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Opiniao

/No artigo As 100 toneladas da Fieg +

Soliddria, o presidente da Fieg, Sandro
Mabel, contabiliza os ganhos obtidos contra a
pandemia pelos programas Fieg + Soliddria,
Industria + Forte e a plataforma on-line
Retomada Responsdvel. ‘Juntos, vamos vencer
essa crise e sair ainda mais fortes”, afirma.

/Em A inddstria e a crise hidrica,

o presidente do Conselho Temdtico de
Meio Ambiente e vice da Fieg, Fldvio Rassi,
defende engajamento de diversos setores
da sociedade em busca de alternativas
para melhoria da disponibilidade de dgua,
tanto para abastecimento humano quanto
para uso em atividades econémicas.

/ Mercado de trabalho - Coordenador

de Relacdes com Mercado Publico do IEL
Goids, Cleider da Fonseca explica por que o
programa de estagio do instituto, implantado em
mais de 80 municipios goianos, serd salvaguarda
das prefeituras no periodo pds-pandemia.

/ Como fica o teletrabalho sem

a MP 927? indaga Lorena Blanco,
assessora trabalhista e sindical da Fieg, para
orientar as industrias sobre como agir diante
do fim da vigéncia da Medida Provisdria
que dispds sobre as medidas trabalhistas
para enfrentamento da pandemia.

/ Quando todos gastam menos,

todos pagam menos ¢ o argumento
usado por Andréa Vecci, assessora tributdria
da Fieg, na defesa de uma reforma tributdria
que ha anos se arrasta na agenda do Pais e
que, diz ela, ndo deve servir majoritariamente
para satisfazer o apetite arrecadatorio do
Estado mas almejar, também, a geragao de
empregos e o crescimento da produtividade.

I
| - “ J - SFORTE .

Sewer e ame e . T

. Silvio Simdes
Entrevista

/ Home office,
atendimento
virtual,

teleconferéncias e outros
formatos digitais ganham
espaco também na
industria da construgao
civil. Ha um “movimento
de transformagdo” em curso, antecipa Eduardo
Bilemjian Filho, presidente do Sinduscon

Goias, em entrevista a Goids Industrial.

Fugindo da crise

/ Setores especificos da industria
goiana encontram caminhos
para manter sua operagdo e

preservar empregos em meio a pandemia,
com ajuda do mercado externo, em alguns
casos, e de cendrios particulares em

mercados menos afetados pela pandemia

Covid-19

/Empresas gomnas adotam agdes
2 9 para enfrentar a crise sanitdria e
adotam protocolos para tornar
0 ambiente de trabalho mais seguro

ProGoias

/Migrar ou ndo migrar, a ddvida -
3 2 Reportagem mostra que empresas
terao de fazer contas para saber se
0 novo programa de incentivos fiscais, ainda a
espera de regulamentagao, podera ser vantajoso
do que o Fomentar e o Produzir, reconhecidos como

grandes marcos na industrializagdo do Estado.

Saneamento

/ Discutido hd anos, o novissimo
marco legal regulatorio do setor
de saneamento mobiliza ampla

discussao, na esteira da expectativa de
investimentos de pelo menos R$ 35 bilhdes por
ano, durante uma década e meia, para promover
a universalizago dos servicos de dgua e esgoto.
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Capa

ntegralmente patrocinado pelo

1 4SIstema Fieg, entra em cena o
programa Industria + Forte, que prevé

a distribuigdo de 21 mil bolsas gratuitas para
qualificagdo de trabalhadores, jovens iniciantes
e desempregados, em parceria com o Senai.
Com foco em educagdo, tecnologia e inovagao,
0 programa contempla a preparagao do setor
industrial para a retomada das atividades.

Alex Malheiros

Fieg + Solidaria

/Mais de 100 instituicoes
filantropicas atendidas, doagao
de mais de 100 toneladas de

alimentos, num investimento aproximado de
R$ 1,0 milhao. Dona de todas essas marcas,

a Fieg + Soliddria, projeto de responsabilidade
social da industria, acaba de ser incluida no
Monitor de Doagdes Covid-19, da Associag@o
Brasileira de Captadores de Recursos (ABCR).

Educacdo e empreendedorismo

/No Sesi, empreender se aprende
desde cedo - Mais do que um
slogan de marketing, escolas do

Sesi em Goids reforgam o ensino voltado para o
mundo do trabalho com adogao do Programa
Sebrae de Educagdo Empreendedora Jepp.

O sonho de trabalhar na industria

/Em plena pandemia, a SJC
Bionergia, com unidades em
Quirindpolis e Cachoeira Dourada,

contrata 31 jovens estagidrios de um grupo

de 47 participantes de cursos de qualificacdo
profissional no émbito do programa Jovem
Aprendiz, desenvolvido em parceria com o Senai.

Mergulho na histéria

/Mais longeva sede da Fieg,
construido no inicio da década de
60, o Edificio Aquino Porto passa por

ampla revitalizagao, resgata e reforga elementos
caracteristicos do estilo arquiteténico art déco,
marcante no Centro da capital. O também
denominado Paldcio da Industria abriga novas
e modernas instalacées do Sesi Goiania, com
servigos voltados a indstrias e colaboradores.
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As 100 toneladas da Fieg + Solidaria

Alex Malheiros

de Goias (Fieg) e dos Conselhos Regionais do Sesi e Senai

esde o inicio da pandemia do
novo coronavirus, o Sistema
Fieg tem redobrado esforgos no
enfrentamento dos efeitos nefastos e sem
precedentes da crise no setor produtivo e
na populagao como um todo.

Sao intimeras agoes destinadas a aju-
darasindustrias durante o periodo de mais
de cinco meses de quarentena, que afetou
indistintamente empresas e trabalhadores,
e especialmente agora, quando comegam
a ser flexibilizadas as medidas sanitarias
adotadas pelas autoridades, em todas as
esferas.

Entre as diversas iniciativas de com-
bate a Covid-19, algumas se destacam, seja
pelo carater estratégico, como a plataforma
on-line desenvolvida pelo Instituto Eu-
valdo Lodi (IEL) para balizar a retomada
responsavel das atividades economicas,
seja pelo apelo emergencial, como a Fieg
+Solidria, seja de repercussao estrutural
diante dos novos cendrios que se apre-
sentam para as empresas, a exemplo do
programa Industria + Forte, recém-lan-
cado pela Federagao e pelo Senai. O Sesi
completa o conjunto de agoes, ao fazer
testes rapidos de Covid-19 nas industrias,
entre outras iniciativas.

Iniciativa de responsabilidade social
langada no Natal do ano passado, a Fieg
+ Soliddria potencializou mobilizagao de

grande expressao durante a pandemia, com
adesao maciga de empresdrios, sindicatos
e pessoas fisicas, no esfor¢o de arrecadar
donativos de primeira necessidade e distri-
buir, por meio de entidades filantrépicas,
a pessoas em situagao de vulnerabilidade
social, que enfrentam dificuldades de toda
ordem. O movimento, coordenado pela
advogada Raquel Ribeiro, ¢ uma grata sur-
presa, ao alcangar resultados promissores
em ta0 pouco tempo, como mostra repor-
tagem nesta edi¢ao da Goias Industrial.

Numa grande faganha, gragas a boa
acolhida dos parceiros, a coleta de doagoes
atingiu a marca expressiva de 100 toneladas
de alimentos e outros produtos bdsicos,
de valor estimado em aproximadamente
R$ 1 milhao, distribuidos a mais de 100
entidades. Isso levou a inclusao do projeto
de responsabilidade social da industria
no Monitor de Doa¢oes Covid-19, da
Associagao Brasileira de Captadores de
Recursos (ABCR). Trata-se de uma plata-
forma on-line nacional, que acompanha
semanalmente a evolugao das doagoes para
enfrentamento da pandemia.

Iniciativa mais recente, 0 programa
Industria + Forte, langado em julho, chega
em momento oportuno do inicio da reto-
mada, quando o setor produtivo goiano
enfrenta cendrio desolador dos efeitos
colaterais da crise.

Numa grande facanha, gracas a boa acolhida

dos parceiros, a coleta de doagoes atingiu a
marca expressiva de 100 toneladas de alimentos e outros
produtos bdsicos, de valor estimado em aproximadamente
R$ 1 milhdo, distribuidos a mais de 100 entidades.

SANDRO MABEL, presidente da Federagéo das Industrias do Estado

Mais de 190 mil trabalhadores tiveram
saldrios e jornadas reduzidas ou contratos
suspensos, a geragao de empregos atingiu o
menor patamar da série historica iniciada
em 2004 e em abril, pela primeira vez em
17 anos, Goias registrou saldo negativo no
meés, perdendo 19,1 mil vagas com carteira
assinada, segundo o Cageg.

Nao é pouco paraum Estado que sem-
pre exibiu forte musculatura no indicador
de desempenho do mercado de trabalho,
invariavelmente bem acima das demais
unidades da federacio.

Com mais de 21 mil matriculas gra-
tuitas em 28 cursos, abrangendo 11 dreas, o
Industria + Forte mira exatamente reverter
esse quadro, ao buscar impactar a retoma-
da do crescimento, oferecendo, por meio
do Senai, oportunidades para a industria,
para trabalhadores e desempregados.

Em outra vertente, o programa foca
oaumento da produtividade e competivi-
dade da industria, por meio de consulto-
rias e servigos estratégicos em tecnologia
voltados ao enfrentamento da Covid-19,
em dreas como eficiéncia energética, oti-
mizagao de processos, preparagao para
a Industria 4.0 e selo alimento confidvel.

Juntos, vamos vencer essa crise e sair
ainda mais fortes! B
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A industria e
a crise hidrica

Federacao das Industrias do Es-

tado de Goias (Fieg) acompanha

de perto e com preocupagao a
crise hidrica nas Bacias do Alto Rio Meia
Ponte, do Ribeirao Piancé e, mais recen-
temente, no Ribeirao Caldas, que forne-
ce dgua para o Distrito Agro Industrial de
Andpolis (Daia) e para o abastecimento de
47 bairros daquele municipio.

A falta de dgua causa prejuizos sociais
e econdmicos imensurdveis e, nesse con-
texto, a Fieghavia langado, em 2017, estudo
estratégico com propostas para enfrentar
o desafio da escassez hidrica no Rio Meia
Ponte. O trabalho contou com colabo-
ragao de entidades como a Faeg, Semad,
Saneago, Sinduscon-GO, Crea-GO, Celg
GT e Comité da Bacia Hidrografica do
Rio Meia Ponte.

Estratégias e agdes para equaciona-
mento de provével crise hidrica futura
foram entao apontadas, a exemplo de obras
de infraestrutura para reten¢ao, acumula-
¢ao e escoamento das aguas pluviais, como
galerias, bueiros, jardins de chuva e bacias
de contengao. Algumas dessas interven-
¢oes ja estao sendo implantadas desde o
ano passado pela Prefeitura de Goiania.

Igualmente, destacamos captagao de
dgua da chuva, sistema de reuso da dgua,
reutilizagao da dgua e troca e manutengao
de equipamentos. Essas sao solugdes apon-
tadas pelas industrias para captar a menor

° // GOIAS INDUSTRIAL // Agosto 2020

Entendemos que,

para desenvolver as
acgoes necessdrias para a
seguranca hidrica no Estado
de Goids, é imprescindivel o
engajamento de diversos setores

da sociedade, mobilizados em

torno de um tnico objetivo: buscar alternativas
para a melhoria da disponibilidade de dgua,
tanto para abastecimento humano, quanto para

uso em atividades econémicas e outros.

FLAVIO RASSI, vice-presidente da Federagao das IndUstrias do Estado de
Goias (Fieg) e presidente do Conselho Tematico de Meio Ambiente (CTMA-Fieg)

quantidade possivel de dgua e devolveé-la
aos mananciais com qualidade, muitas
vezes, superior a captada.

Outra questao abordada no estudo
foi a necessidade urgente de desenvolver
acoes para recuperagao e conservagao do
solo, das dreas de preservagao permanente,
de reserva legal, construgao de terragos e
bacias de retencéo, construcao de curva de
nivel e readequagao de estradas vicinais.
Um ponto apontado por unanimidade foia
construgao de barragens e pogos tubulares,
que podem ajudar a garantir oferta dos
recursos hidricos em um cendrio de crise.

Jorge Del Bianco

O objetivo desses barramentos ¢
segurar a dgua da chuva para ser usada
pelos setores de energia, abastecimento
humano, industrias e propriedades rurais
em momentos de escassez. Precisamos
vencer as dificuldades e a morosidade em
conseguir outorga e licenciamento am-
biental e garantir incentivos do governo
devido aos altos custos de investimentos
paraa construgao de barramentos.

E possivel verificar que vdrias agoes
propostas pelo estudo estao sendo imple-
mentadas. No entanto, no dia 2 de junho
de 2020, o governo declarou situagao de
risco de emergéncia hidrica e definiu agoes
para garantir o uso prioritdrio da dgua.

Entendemos que, para desenvolver as
agOes necessdrias paraa seguranga hidrica
no Estado de Goids, ¢ imprescindivel o
engajamento de diversos setores da so-
ciedade, mobilizados em torno de um
tinico objetivo: buscar alternativas para a
melhoria da disponibilidade de dgua, tanto
para abastecimento humano, quanto para
uso em atividades economicas e outros.

A Fieg participa ativamente das dis-
cussoes nos Comités de Bacias Hidrogra-
ficas Goianas, na busca de diretrizes para
enfrentamento da crise hidrica, e se coloca
como parceira e pronta para contribuir na
busca de propostas e solugdes que possam
contribuir para minimizar a grave crise de
escassez que ameaga o Estado.H

Alex Malheiros



Programa IEL de
Estagio, salvaguarda

dos municipios
pos-pandemia

s desarranjos causados pela
pandemia do novo corona-
virus (Covid-19) ainda nao
apresentam a dimensao exata de suas
consequéncias, mas uma coisa € certa:
tudo precisara ser reinventado, desde
as novas metodologias de trabalho, de
atendimento, da prestagao de servigos, a
forma de organizagao da sociedade, até e,
principalmente, os modelos educacionais.
Os devastadores efeitos impactam a satide,
a economia e se refletirao fortemente na
educacio.

Nessa drea, especialmente, as gestoes
municipais, em rota de renovagao dos
mandatos, ainda nao podem medir a
extensao dos estragos provocados pelo
momento € nem como se organizarao
diante dos desafios impostos pelo novo
mundo que herdarao, no sentido de cons-
truir essa nova sociedade que emergira
pos-pandemia.

Num répido panorama do que jd se
conhece desses reflexos, 85% das matri-
culas em escolas particulares da capital do
Estado ja tiveram seus contratos distrata-
dos (Sepe, 2020). Isso significa que, se ao
menos 2/3 desses estudantes migrarem
para os CMEIs do municipio, a rede sera
acrescida com aproximadamente 25%
aos alunos ja existentes. Ou seja, segundo
nimeros do Censo Escolar (Inep, 2019),
serdo cinco novos alunos em cada sala de

A baixo custo, o programa
de estdgio é uma dessas
solucoes. Esta atualmente
implantado em mais de 80
municipios do Estado, nos quais
o IEL Goids integra e administra
programas, em que estudantes
das diversas dreas do conhecimento
auxiliam professores na tarefa de receber, cuidar e

Alex Malheiros

£

educar as criancas, com resultados de alta performance
no desenvolvimento da iniciacao escolar, a exemplo
das cidades de Cataldo, Formosa e Rio Verde.

CLEIDER DA FONSECA, coordenador de Relagdes
com Mercado Publico do IEL Goias

aula do ensino infantil, j4 no retorno das
aulas presenciais no segundo semestre
deste ano. Esse cendrio serd semelhante e
desafiara todos os municipios goianos com
populagao acima dos 20 mil habitantes.

Diante da drastica reducio da arre-
cadagio nacional, com reflexos nos cofres
municipais, solugoes inovadoras serao exi-
gidas no atendimento a demanda, da qual
nao podem desvencilhar-se por tratar-se
de um direito constitucional sagrado, cujo
plano de educagao sera desafiado a respon-
deranecessidade de seus municipes. E vale
aquilembrar que a educagao infantil é um
momento decisivo e oportuno na constru-
caoinicial do conhecimento das criangas,
exigindo alto desempenho e preparacao
dos educadores, no sentido de despertar
e lapidar ludicamente os talentos de cada
individuo, futuros personagens da nossa
esperada historia.

Nesse desafio, o Instituto Euvaldo
Lodi (IEL Goids), em seus 50 anos de
histdria e tradi¢ao, construiu e oferece,
com muito profissionalismo, solugoes
que comprovadamente somam a gestao
dos municipios goianos, na trajetoria de
satisfazer as demandas da comunidade. A
baixo custo, o programa de estdgio ¢ uma
dessas solugoes. Estd atualmente implan-
tado em mais de 80 municipios do Estado,
nos quais o IEL Goids integra e administra
programas, em que estudantes das diversas

dreas do conhecimento auxiliam profes-
sores na tarefa de receber, cuidar e educar
as criangas, com resultados e indicadores
de alta performance no desenvolvimento
da iniciagao escolar, a exemplo do que
ocorre das cidades de Catalao, Formosa
e Rio Verde.

Avidos por uma oportunidade de apli-
car na pratica os ensinamentos recebidos
em salas e laboratérios das universidades,
os estagiarios poderao auxiliar a gestao do
prefeito em diversas atividades.

Além da educagao, eles estao aptos
para os processos de apoio a inclusao,
assisténcia a alunos especiais, assisténcia
social, com educandos, adolescentes em
condi¢des vulnerdveis, assim também, nos
processos administrativos que envolvem as
areas juridica, de arrecadagao e adminis-
tragao dos diversos recursos do municipio.

Em resumo, ele pode estar onde o
municipio lhe proporcionar uma opor-
tunidade de contribuir. Os resultados serao
infinitos, pois o estagidrio tem plena cons-
ciéncia de que seu periodo de atividades
nesse ambiente é curto e a necessidade de
construir um futuro de aprendizagem e
relacionamento, objetivando um futuro
profissional baseado nas boas praticas e
em conflanca, serd infinitamente decisiva
para uma carreira de sucesso. B
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Como ficao
teletrabalho

sem a MP 927?

em votagao pelo Congresso Na-

cional, caducou a Medida Provi-

s6ria 927, de 22 de marco de 2020,
que dispos sobre as medidas trabalhistas
para enfrentamento da pandemia do novo
coronavirus.

A MP 927 trazia possibilidade de
ajuste individual inscrito, teletrabalho,
antecipagao de férias individuais, conces-
sao de férias coletivas, aproveitamento e
antecipagao de feriados, banco de horas,
suspensao de exigéncias administrativas
em seguranga e satide no trabalho e di-
ferimento do recolhimento do Fundo de
Garantia do Tempo de Servico (FGTS).

Mas, afinal de contas, o que foi cele-
brado com as normas da MP 927 perde
a validade? Uma coisa ¢ certa, a MP en-
quanto vigorou produziu efeitos. Entao,
sao validas todas aquelas medidas trazidas
e implementadas dentro de seu prazo de
vigéncia, entre 22 de margo e 19 de julho.

Neste artigo, vamos falar especifica-
mente do teletrabalho.

Comavigénciada MP 927, deixou de
ser bilateral a transferéncia do empregado
presencial para o regime telepresencial.
Além disso, com a vigéncia da MP caiu
a exigéncia de registro dessa alteragao no
contrato.

A MP inclusive foi incongruente
ao tratar do tema “jornada’, pois tratou
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A situacgao na drea

trabalhista é no minimo
inovadora. Temos ndo somente
normas emergenciais que surgem
corriqueiramente, como tambhém
normas importantissimas que

Alex Malheiros

caducam. Por isso, neste periodo de

pandemia, é necessdrio que o empresdrio encare
com muita serenidade todas essas novidades com
legislacoes, atos administrativos e regulamentacoes,

a fim de vislumbrar as melhores interpretacoes
que determinem seguranca juridica.

LORENA BLANCO, assessora trabalhista e sindical da Fieg

de forma diferente o teletrabalhador e o
trabalhador remoto que nao utiliza equi-
pamentos fornecidos pelo patrao para o
trabalho em domicilio.

Ainda pela MP o teletrabalhador que
utilizava a infraestrutura fornecida pelo
patrao para executar seus servigos nao te-
ria direito a jornada, nem as horas extras,
noturnas, intervalo, adicional noturno,
etc. De forma diferente, o empregado que
executava servigos com suas proprias fer-
ramentas, mesmo que através da internet
oudo telefone, ouaquele que trabalha sem
tais tecnologias teria direito a jornada.

Além disso, segundo a MP, o mesmo
vale para estagiarios e aprendizes. Mas e
agora? E os empregadores que utilizaram
do teletrabalho com as regras trazidas pela
MP 9272

Hé quem defenda que a perda da efi-
cacia da medida provisoria, a rigor, nao
impede a continuidade da prestagao de
servigos nessa modalidade, ja que o acordo
entre empregado e empregador foi firma-
do dentro dos moldes legais vigentes ao
tempo da suaadogao. Ou seja, paraaquele
empregador que firmou, de forma unila-
teral, o teletrabalho sobre a égide da MP
927/2020, a modalidade estaria mantida,
nao havendo sequer a necessidade de qual-
quer ratificagao de contrato.

Porém, hd quem entenda ser neces-

sario um ajuste com o empregado, a fim
de ratificar a continuidade desse tipo de
prestagao de servicos, com a anuéncia do
empregado e a elaboragao de termo aditivo
contemplando a alteragao do regime pre-
sencial para o teletrabalho. Sendo, a priori,
uma boa op¢ao, uma vez que a anuéncia do
empregado se traduz em seguranga juridi-
ca para a continuidade nessa modalidade
de teletrabalho.

No caso do estagidrio e aprendiz, nao
hd vedagao na lei para que eles permane-
cam nessa modalidade de atividade. Desse
modo, as empresas deverao informar aos
centros educacionais aos quais sao vin-
culados e, ainda, comprovar que mesmo
adistancia hd o devido acompanhamento
por seus supervisores.

E necessario alertar, contudo, que
praticamente todas as medidas e posicio-
namentos envolvem riscos, considerando
que vivemos uma situagao de anormali-
dade que atrai intepretagoes diversas. Por
isso, cumpre pontuar que na maioria dos
casos a negociagao coletiva ¢ o caminho
mais seguro, equilibrado e democratico
de resolucao de contlito.

Assim, mostra-se razodvel o empresa-
rio sempre ficar atento as regras dispostas
nos instrumentos coletivos firmados em
sua categoria.l



Quando todos
gastam menos,

todos pagam
menos

0 Estado é uma grande ficcao
pela qual todas as pessoas tentam
viver a custa das outras”

FREDERIC BASTIAT

iscutida no Brasil hd pelo menos
duas décadas, a Reforma Tribu-
taria ¢ uma demanda necessaria
- afinal, sao mais de duas décadas de espe-
ra e sete anos de crescimento econdomico
infimo. As Propostas de Emenda a Cons-
tituigio (PECs) 110/2019 e 45/2019 come-
caram a ser mais debatidas no Congresso
Nacional no inicio deste ano, com a criacao
da Comissao Mista da Reforma Tributa-
ria. Entretanto, o colegiado interrompeu
suas reunioes em razao da pandemia de
Covid-19.

Os estragos economicos causados pela
pandemia assolam nao s6 o Brasil, mas
o mundo. Nesse cendrio, o debate sobre
reformas do Estado domina a agenda
publica. Devemos, como nagao, refletir
sobre prioridades.

Qual tamanho de Estado queremos
sustentar? 2020 é o momento propicio para
uma reforma tributdria?

Em 1993, o diplomata e economista
Roberto Campos ja havia dito: “Com igual
prioridade, eu apontaria a necessidade de

Para se apresentar

como reforma
tributdria, um projeto de lei
ndo deve ser timido nem
servir majoritariamente
para satisfazer ao apetite

Alex Malheiros

arrecadatorio do Estado. Ao
contrdrio, deve almejar, também, a geracdo de
empregos e o crescimento da produtividade.

ANDREA VECCI, assessora tributéria da Fieg

uma reforma fiscal. Eu preferiria dizer, ali-
as, uma reforma dos gastos e ingressos do
Estado” Vinte e sete anos depois, nos vemos
no mesmo lugar incomodo: relatorios do
Fraser Institute — Economic Freedom of
the World comprovam a correlagao en-
tre alta carga fiscal e baixo crescimento
econdmico. A curva de Laffer" diz que
em determinado ponto o aumento na
tributacao resultaem menor arrecadacio.

Tributos sao necessarios para que o
Estado funcione. Qual o tamanho de Es-
tado queremos quando percebemos essa
dimensao ser?

No dia 21 de julho, o governo federal
enviou projeto para 0 Congresso Nacional
modificando dois tributos: o Programa de
Integracao Social (PIS) e a Contribuigao
para Financiamento da Seguridade Social
(Cofins). A proposta destina-se a criar a
contribui¢do sobre a receita decorrente de
operagoes com bens e servicos — CBS, da
fusao do PIS e da Cofins. O novo tributo
serd nao cumulativo e terd uma sé aliquota
de 12%, maior do que a carga atual.

Um fato é certo: a proposta do minis-
tro Paulo Guedes nao trazalivio tributdrio.
Ao contrario, onera os grandes geradores
de empregos, situagao indesejada neste
momento de recessao.

O Ministério da Economia anunciou
que enviara sua Reforma Tributdria em
quatro fases: apos modificar PIS/Cofins,
seraavez do IPI, com criagao de imposto
seletivo para bebidas, cigarros e veiculos;
reforma do IR e tributacao de dividen-
dos; e desoneracio da folha de salarios e
concomitante criagdo de um tributo sobre
transagoes digitais.

Para se apresentar como reforma
tributdria, um projeto de lei nao deve ser
timido nem servir majoritariamente para
satisfazer o apetite arrecadatorio do Esta-
do. Ao contrario, deve almejar, também,
a geragdo de empregos e o crescimento da
produtividade.

Os cofres publicos combalidos com
a queda de arrecadagao moldam um am-
biente delicado para discussao do sistema
tributdrio. E ainda que o ambiente fosse
propicio, o debate sobre o tamanho do
Estado precede a questao sobre tributos.
Executivo e Legislativo devem se debrugar
sobre a reforma administrativa, redimen-
sionar o Estado brasileiro e reduzir gastos
publicos para que possa ser minimizadaa
carga tributdria. B

LA curva de Laffer ¢ uma representacdo tedrica da relagio entre o valor arrecadado com um imposto a diferentes aliquotas. E usada para ilustrar o conceito de
‘elasticidade da receita taxdvel”. Para se construir a curva, considera-se o valor obtido com as aliquotas de 0% e 100%.
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ENTREVISTA // EDUARDO BILEMIJIAN FILHO, presidente

do Sindicato da Industria da Construcao
no Estado de Goias (Sinduscon-GO)

A unica certeza é que
a mudanca vira

O mundo digital vai ganhando contornos também na industria da construcdo, especialmente
em funcoes administrativas, na comercial e mesmo no atendimento a clientes. Mas o0 novo
desenho desse mercado ainda estd longe de ser estabelecido. “Grandes empresas estao
reduzindo o espaco de trabalho, alugando ou montando vdrios escritdrios nas periferias,
facilitando eventual locomogao de seus funciondrios, que passam a trabalhar interligados em
rede”, constata Eduardo Bilemjian Filho, presidente do Sindicato da Industria da Construcao
no Estado de Goids (Sinduscon Goids), nesta entrevista a Goids Industrial Uma tendéncia que
se torna mais evidente em grandes centros, como Sao Paulo, mas que podera ainda alcancar as
demais regides do Pais. “E um movimento de transformacdo que estd ocorrendo. Isso ainda néo
se consolidou e ndo se sabe ainda como isso vai se estabilizar”, acrescenta ele. A tnica certeza,
continua Bilemjian, € que as mudangas vao ocorrer.

No setor da construcdo, observa-se ainda uma demanda maior por imdveis em loteamentos,
residéncias e apartamentos maiores, com as pessoas passando a valorizar mais seu espaco,
numa consequéncia aparente do confinamento e das medidas de afastamento adotadas para
conter o contdgio pelo novo coronavirus, aponta o empresdrio. A demanda foi mais afetada nas
faixas de imdveis mais populares, principalmente no programa Minha Casa, Minha Vida, que
inclui 0 segmento da populacao mais afetado pela crise, perda de empregos e pela incerteza
dai decorrente. Na sua avaliacao, a construgao ja teria iniciado uma retomada e a reabertura
das atividades econdémicas permitiu a retomada das obras que haviam sido iniciadas. Mas
permanecem incertezas em relacdo a novos projetos e 0s empresarios ainda tateiam o terreno.
“O empresario estd observando para ver qual sera o desdobramento para possiveis novos
langcamentos”, pondera Bilemjian.

Lauro Veiga Filho
Fotos: Silvio Simbes

>
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Goias Industrial - Como o sr. avalia o desempenho da indtis-
tria da construgdo em Goids durante os meses de pandemia
e no primeiro semestre deste ano, comparando ao mesmo
periodo de 2019? Quais segmentos dentro da construgdo tém
apresentado melhores niimeros e quais ainda se ressentem
da crise?

Eduardo Bilemjian Filho - Havia um grande otimismo jd
entre os empresdrios, principalmente do setor da construgao civil,
e na economia como um todo, em relagdo a perspectiva de uma
retomada em razao da crise a que o Pais inteiro estava submetido
nos ultimos anos. E a Covid-19 pegou todos de surpresa, com
interrupgao brusca da atividade economica, o que gerou muita
incerteza, que perdura até hoje. Enfim, a economia, apesar de
tudo, ja apresentava melhoras em relagao a 2019 até a chegada
da pandemia e espera-se que ela retome novamente agora com o
surgimento de controles mais eficazes sobre a crise sanitaria e com
achegada de uma vacina. Observamos
que a pandemia, a despeito de outras
mudangas na sociedade, gerou procu-
ra maior de imdveis em loteamentos,
em casas e apartamentos maiores. Essa
demanda de confinamento ai condu-
ziu para que as pessoas percebessem a
importancia de suas residéncias. Por
outro lado, as moradias mais populares
e de baixa renda, enquadradas no pro-
grama Minha Casa, Minha Vida, estao
sofrendo uma retragao. Foi o segmento
dasociedade onde registrou-se o maior
impacto coma perda de empregos, du-
vidas em relacdo ao futuro do mercado
de trabalho. Esse segmento de fato estd
sofrendo um pouco mais.

Goias Industrial - Segundo a PNAD Covid-19 do IBGE, a
construgdo conseguiu elevar o nimero de pessoas ocupadas
entre maio e junho deste ano, saindo de 210,8 mil para quase
232,5 mil, em alta de 10,3%. No mercado formal, aferido
pelo Caged, o saldo entre admissées e desligamentos ficou
positivo em 2.893 no primeiro semestre deste ano, acima do
saldo de 2.390 trabalhadores na primeira metade de 2019.
Esses nimeros correspondem a leitura que o Sinduscon-GO
tem feito sobre o setor? De que forma essa tendéncia tem se
refletido no ritmo de projetos e obras?

Bilemyjian Filho - Como j observado, o setor da construgao
vinha registrando aceleragao, com bastante otimismo, novos
projetos em elaboragao e muitos langamentos previstos. Isso foi
interrompido de forma bem abrupta. Agora, nesse movimento de
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ENTREVISTA // Eduardo Bilemjian Filho

Houve também
injecao de dinheiro na
economia com esse programa
emergencial, que injetou
perto de R$ 150,0 bilhoes
que nao estavam previstos,
isso distribuido para mais
ou menos 80,0 milhoes de
beneficiarios. De certa forma,
isso ajudou a girar a economia,
deu um folego maior

interrupgao, houve redugao de ritmo de obras, algumas dispensas
por conta da incerteza. Ninguém sabia o que iria acontecer. Em se-
guida, comegou jd uma retomada. As obras que estavam iniciadas
continuam. O que houve foi 0 adiamento de algum inicio de obra.
O empresdrio estd observando para ver qual serd o desdobramento
para possiveis novos lancamentos. Mas, no setor, esse aumento
do emprego ¢ reflexo da retomada que ja vinha acontecendo.
Houve também uma inje¢ao de dinheiro na economia com esse
programa emergencial, que injetou perto de R$ 150,0 bilhoes que
nao estavam previstos, isso distribuido para mais ou menos 80,0
milhoes de beneficiarios. De uma certa forma, isso ajudou a girar
aeconomia, deu um folego maior, nao permitiu que o segmento
popular fosse afetado de forma dramdtica. Ele foi afetado, mas de
uma forma mais leve. Isso ¢ um fator importante. Esse socorro
que o governo estd dando tem sido muito importante, revela uma
preocupagio e a economia estd percebendo isso positivamente.

Goias Industrial - Como o setor
se adequou ou tem se adaptado as
novas exigéncias sanitdrias e as mu-
dangas no mercado decorrentes da
crise? Quais impactos da pandemia
sobre os investidores, a demanda, os
formatos de negdcio e as técnicas
construtivas?

Bilemjian Filho - A industria da
construgao adotou todo o protocolo
de seguranga sanitaria, fazendo leitura
de temperatura, orientando, usando
mdscaras e todas as medidas recomen-
dadas. E o setor da construgio se dife-
rencia em razao de ter uma estrutura
muito boa para poder transmitir esses
procedimentos. As obras tém técnicos de seguranca que foram
preparados para, nas suas palestras, orientar todos os procedimen-
tos, inclusive na moradia, na residéncia desse operario. Acredito
que o setor contribui muito positivamente para boas praticas
para evitar a propagacao do virus. O impacto foi geral sobre a
economia, nao sé sobre a constru¢ao. Tem sido uma reagao de
cautela, de observacio, de duvida. Por outro lado, observamos
essa forte queda na Selic (taxa basica de juros na economia) e
realmente o investimento em imével oferece maior seguranga e
tem mostrado que nao foi impactado fortemente. Muita coisa foi
simplesmente adiada e projetos estao sendo retomados agora de
uma forma muito segura e gradual.

Goias Industrial - Pode-se esperar novos modelos de residén-
cias e apartamentos, com maior espaco para o home office, por



exemplo? Houve um certo crescimento de projetos comerciais,
com uma série de lancamentos de edificios comerciais. O que
poderd ocorrer nesse segmento do mercado? Pode-se antecipar
a reconversdo de grandes prédios de escritorios em moradias?
Bilemyjian Filho - De fato, a pandemia acelerou todas as trans-
formagodes que ja vinham acontecendo, com a tecnologia, com
o mundo digital, e mostrou que o home office é possivel. Como
isso vai se consolidar mais a frente, ainda nao ¢ possivel visualizar
um horizonte muito firme. Mas, com certeza, serd numa nova
modalidade de trabalho, que inclusive exigira regulamentagao
legal. Ha uma série de consequéncias trabalhistas e em outras areas
que deverdo ser consideradas. E uma coisa nova que precisard
ainda ser definida, como isso vai se estabilizar e como ird ocorrer.
Mas nao existe divida de que vai ocorrer. O futuro dos projetos
comerciais, lives corporativas, da mesma forma, nao tem um
horizonte muito definido. Temos visto, em grandes centros, como
Sao Paulo principalmente, grandes empresas estao reduzindo o
espago de trabalho, alugando ou montando varios escritérios nas
periferias, facilitando eventual locomogao de seus funciondrios,
que passam a trabalhar interligados em rede. E um movimento de
transformagao que estd ocorrendo. Isso ainda nao se consolidou e
ndo se sabe ainda como isso vai se estabilizar. A certeza que se tem
¢ade que vai haver mudanga. Acho, no entanto, pouco provavel
a transformacao de prédios comerciais em residenciais, porque
a defini¢ao do projeto envolve dreas grandes de utilizagao que o
comercial ndo tem. As transformagoes, entao, teriam que ser muito
profundas, principalmente no que se refere a instalagoes, a reserva
de dguae, enfim, a uma série de coisas. Vamos ver ainda o que vai
acontecer porque nao se tem um horizonte ainda muito claro.

Goias Industrial - Ainda na mesma linha, quais tendéncias
parecem surgir em relagdo a empreendimentos comerciais,
centros de compra e futuros shoppings?

Bilemjian Filho - Em periodos de transformagao e de mu-

dangas torna-se muito dificil tentar antecipar o que pode ou nao
acontecer. A unica certeza ¢ que ha transformagoes em curso.
Estamos vendo o movimento em shopping centers, trabalhando
muito com e-commerce, o proprio Shopping Iguatemi (de Sao
Paulo) estd com campanhas aqui em Goids. E tudo muito recente
e muito novo. Isso vai se estabilizar dessa forma ou de outra? Nao
se tem ainda um horizonte definido. Tudo tem acontecido de
forma muito rapida e nao foi uma coisa planejada para podermos
afirmar que essas agoes estao consolidadas. Estao sendo criadas e
testadas alternativas e vamos ver o que vai dar certo. A coisa estd
muito nebulosa por enquanto.

Goias Industrial - Sancionado no dia 15 de julho, o novo
marco do saneamento prevé a universalizagdo do acesso
ds redes de dgua e esgoto até 2033 ou, no mdximo, 2040,
abrindo esse mercado para o setor privado. A indistria da
construgdo estd preparada para atender a demanda, ja que
se fala em investimentos de até R$ 700 bilhées até la? Como
a nova legislagdo afetard o setor?

Bilemjian Filho - O novo marco legal do saneamento foi
aprovado e os vetos ainda estao sendo discutidos. Na sequéncia,
havera a regulamentagao da lei, envolvendo uma discussao muito
importante, profunda e talvez demorada. O sucesso dessa nova
lei passa por sua regulamentagao. Os investidores vao olhar com
muito critério quais serdo essas regras, a questao da seguranga
juridica, da seguranga economica. Tem muito chao pela frente
ainda. Uma vez isso sendo superado, o setor estd pronto para tra-
balhar. O que sempre travou esse setor foi a falta de investimento,
afalta de recursos. A engenharia brasileira tem capacidade para
fazer isso com muita competéncia. Temos varias cidades pequenas
que podem dar oportunidade para empresas também menores,
logicamente sempre trabalhando para uma empresa lider, que
seria o detentor da concessao.®

Grandes empresas estao reduzindo o
espaco de trabalho, alugando ou montando
varios escritorios nas periferias, facilitando
eventual locomogao de seus funcionarios,
que passam a trabalhar interligados em rede.
E um movimento de transformacao que esta
ocorrendo. Isso ainda nao se consolidou e ndo
se sabe ainda como isso vai se estabilizar
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D claudemir José
Bonatto, Sandro Mabel
e Paulo Vargas:
programa oferece
oportunidades para
jovens trabalhadores e
também desempregados

Programa langado em julho pela Fieg pretende capacitar pelo

menos 21,0 mil trabalhadores e contribuir para a retomada Lauro Veiga Filho, Dehovan Lima
da atividade industrial em Goids Fton s el v Simes
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Fieg antecipa-se e assume a frente
no processo de preparagao do setor
industrial para a retomada das ativi-
dades, paralisadas desde margo por conta
da pandemia, com o programa Industria
+ Forte, langado em parceria com o Senai,
em 20 de julho. Com foco em educagao,
tecnologia e inovagao, o programa vai dis-
tribuir 21 mil bolsas totalmente gratuitas
para qualificagao de pessoas por meio de
28 cursos a distancia (EaD), cobrindo 11
areas industriais. Em uma segunda ver-
tente, a iniciativa oferecera consultoria
técnica as empresas, por meio de servicos
em tecnologia em diversas dreas.

“Essa iniciativa, em parceria com o
Senai Goias, ¢ destinada a reverter a crise
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) Sandro Mabel: “Essa iniciativa, em parceria com o Senai Goias, é destinada a reverter a crise
que afeta indistintamente o mercado de trabalho e o préprio setor produtivo”

que afeta indistintamente o mercado de
trabalho e o proprio setor produtivo;, re-
sumiu o presidente da federagao, Sandro
Mabel, durante live em que langou o pro-
grama, que até o inicio de agosto registrava
15 mil matriculas.

Ele lembrou que mais de 190 mil goia-
nos foram afetados de alguma forma pelos
efeitos da pandemia, seja com redugao
de salarios e da jornada de trabalho, seja
por meio da suspensao de contratos de
trabalho. No momento mais dificil até aqui,
em abril passado, o mercado formal de tra-
balho em Goids registrou o encerramento
de 19,1 mil vagas. “Foi a primeira vez em
17 anos que abril teve saldo negativo de
empregos, disse.

Em meio a crise economica gerada
pela pandemia, Goids chegou a fechar
26.755 vagas com carteira assinada entre
margo — quando foi registrado o primeiro
caso de Covid-19 no Pais - e maio ulti-
mo, de acordo com dados do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados

(Caged). No més de maio, o saldo liquido
entre a abertura e o fechamento de vagas
foi negativo em 4.581 empregos. Em ju-
nho, o saldo passou a ser positivo, com a
criagao de 4.334 vagas, mas no acumulado
do primeiro semestre o saldo manteve-se
negativo, com encerramento de 4.464 em-
pregos. O estoque de pessoas empregadas
no setor formal caiu de 1,227 milhao em
1° de janeiro para 1,222 milhdo no final
de junho.

Segundo o presidente da Fieg, ‘existe
um contingente muito grande de trabalha-
dores que estdo ou com contrato suspenso
ou com o saldrio reduzido, ou trabalhando
em casa, ou tudo junto. Essas pessoas tém
tempo de fazer uma qualificacio profis-
sional, precisam se requalificar para se
adaptar a uma nova realidade que estd
batendo a nossa porta, porque assim que
a epidemia passar todos tém que estar
prontos, preparados para o futuro, e com
programa Indiistria + Forte, estamos ge-
rando essa oportunidade.”

>

GOIAS INDUSTRIAL // Agosto 2020 // @

Tl

Mo Mg o hu.;



ELD FUTURD DA INGUS TR

PELD FUTURD DA

CAPA // Industria + Forte

e L L ——

do das Indstriad do Earedo de Godki
PILO FUTURD DA BOUSTIA

NOHLETRA

D Paulo Vargas: “Independente do momento em que se encontram, as empresas

~

precisam de pessoal qualificado para tomar embalo novamente”

As mais de 21 mil bolsas de educacao
profissional colocadas a disposigao deve-
rao atender jovens em busca do primeiro
emprego e desempregados, ‘cobrindo toda
a demanda de trabalhadores que querem
se qualificar”, afirmou Sandro Mabel. O
programa agrega solugoes estratégicas
“para esse momento de dificuldades fi-
nanceiras que as pessoas estio passando
em razio da perda de renda e mesmo de
um lugar no mercado de trabalho. Esses
trabalhadores precisam estar aptos ao cha-
mado ‘novo normal’, com a vantagem de
ndo gastar dinheiro, jd que a capacitagao
terd custo zero”. A programagao coloca
a disposigao das empresas consultorias
técnicas que “visam a melhoria de proces-
sos e de produtos, de olho no aumento da
produtividade e na melhoria da eficiéncia
operacional da indiistria, com a contri-
buicio também do IEL Goids”.

Ainda de acordo com Sandro Mabel,
‘essa é a Fieg do bem, que ao longo de sua
histéria trabalha muito para melhorar a
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vida das pessoas. Nossa meta nesses 70
anos de existéncia sempre foi a qualifi-
cagdo e qualificar é a nossa heranga, que
ninguém tira da gente, mas precisa ser
constantemente melhorada e aprimorada,
0 que temos feito’.

Diretor regional do Senai e superin-
tendente do Sesi, Paulo Vargas destacou
durante o lancamento do Industria +
Forte a “importancia elevada” do pro-
grama, principalmente neste momento
delicado para toda a atividade produtiva.
“Independentemente do momento em que
se encontram, as empresas precisam de
pessoal qualificado para tomar embalo
novamente. Empresas que conseguiram
até aumentar (a produ¢io), como no
setor de alimentos, estao pensando em
ampliar sua programagao e, logo, precisam
de pessoas qualificadas e ¢ isso o que o
programa colocaasua disposi¢ao’. Em uma
das estratégias, também serao disponibili-
zados vouchers que dao direito a cursos de
qualificagao a distancia para colaboradores

dasindustrias contribuintes do Sesi e Senai.

Paulo Vargas lembrou, no entanto,
que ‘¢ natural que nem todas as demandas
tenham sido atendidas, jd que o programa
nao incorpora tudo o que a industria preci-
sa. Por isso mesmo, complementa, a equipe
do Senai, juntamente com as empresas,
‘estd em condigoes de formatar produtos
que atendam mais objetivamente e de
forma mais economica o setor’, seja para
empresas dedicadas ao mercado domésti-
co, seja para aquelas que tém interesse ou
ja participam do mercado internacional.

Novas
competéncias e
necessitades

O programa Industria + Forte, refor-
cou o diretor de Educagao e Tecnologia do
Sesi e Senai Goids, Claudemir José Bonatto,
tem como objetivo central gerar condi¢oes
para a retomada do crescimento. Sob o
ponto de vista da industria, observou,
o0 programa cria oportunidades para a
ampliacao de seu quadro de pessoal com
profissionais qualificados, além de per-
mitir que os trabalhadores desenvolvam
“novas competéncias, se requalificando
para as novas necessidades” No caso dos
desempregados, o programa busca oferecer
a oportunidade de qualificago, prepa-
rando-os para uma futura reinser¢ao no
mercado de trabalho.

De acordo com Bonatto, o progra-
ma subdivide-se em trés outros projetos,
focados em educagao, tecnologia e na
industria goiana de forma geral. Na area
de educacio, serdo oferecidas mais de 15
mil matriculas de qualificagao profissional
a distancia, por meio do Senai, abertas a
todaa comunidade do Estado e destinadas
gratuitamente a jovens trabalhadores em
busca do primeiro emprego, trabalhadores
do setor industrial e desempregados em
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D Claudemir José Bonatto: requalificagio profissional para novas necessidades

e futura reinsercao no mercado de trabalho

busca de qualificagao ou requalificagio.
Serdo 28 cursos, com carga hordria su-
perior a 160 horas, abrangendo 11 dreas
da industria. Entre eles, estao desenhista
mecanico, assistente de operagoes logistica,
operador de microcomputador, supervi-
sor inovador, auxiliar de microbiologia e
assistente de operagoes logisticas.

A industria podera dispor de 6 mil
matriculas para qualificagao profissional
eainda de 1,4 mil horas de servigos tecno-
logicos, com o objetivo de incorporagao de
novas tecnologias ao processo produtivo,
redugao de custos e ampliagao da produti-
vidade, “por meio de servigos estratégicos
focados na racionalizacdo e otimizacio de
recursos, detalhou Bonatto.

Na drea de servicos de tecnologia,
foram definidas quatro dreas estratégi-
cas, incluindo eficiéncia energética, para
redugdo de consumo e, portanto, das
despesas com energia elétrica; otimiza-
¢ao de processos, com a identificagao de
desperdicios e oportunidades de melhoria
por meio da aplicagao de ferramentas de
produgao enxuta, o que resultaria, ao final,
em ganhos de produtividade; preparagao
do setor para a Industria 4.0; e estimulo

ao enquadramento das industrias nas exi-
géncias do Selo Alimento Confidvel, que
atesta a aplicacao de medidas de controle
de qualidade e de seguranga de alimentos.

Amarrado a um contrato de perfor-
mance, o servico de tecnologia contrata-
do pela empresa exigira o desembolso de
metade do valor da consultoria de forma
facilitada e 0s demais 50% serao pagos so-
mente se foram alcancados os resultados
de eficiéncia e produtividade. Participarao
micro, pequenas e médias industrias.

Na drea de qualificagao, serdo bene-
ficiados trabalhadores de baixa renda da
industria associada ao Sistema Fieg ou
empresas indicadas por ela. Nessa mo-
dalidade, as industrias receberao um “link
voucher” que vai assegurar acesso a um
hotsite personalizado para cada industria,
onde funciondrios das industrias associa-
das ou indicados por elas poderao fazer
sua matricula e terdo acesso a cursos do
Senai. “As industrias
serdo procuradas por
nossas equipes, disse
Bonatto.

Veja mais no site

PREFEITURA OFERECE
COLABORACAO

0 secretario de Desenvolvimento, Tra-
balho, Ciéncia e Tecnologia da Prefeitura
de Goiania, Walison Moreira, que também
participou do antincio do Industria + Forte, co-
locou a disposicao da Fieg a estrutura do Sine
municipal. A ideia, conforme ele, é reverter os
pedidos de seguro desemprego e contribuir
para a qualificacao do pessoal desempregado
na crise. “Vamos conseguir bater facilmente a
meta de 6 mil matriculas”, completou ele, re-
ferindo-se aos cursos colocados a disposicao
das empresas associadas a Fieg.

Marcelo Ferreira da Costa, secretario
de Educacéo de Goiénia, defendeu o didlogo
constante entre empresas e sociedade como
forma de preparar o Estado e o Pais para futu-
ras pandemias. “O mundo vai ser reformulado
agora, como ocorreu com a pandemia da
gripe espanhola em 1917. Temos que tirar
ligdes para estarmos preparados para a pro-
xima pandemia”, acrescentou.

>
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A palavra dos sindicatos

CURSOS PARA ENGENHARIAS

Nossa avaliagdo é positiva e o

programa vai ajudar a preparar
o setor industrial para a retomada futura,
quando a economia ndo estiver mais
dependente de decisoes do setor publico
sobre fechamento e abertura do mercado.
Os cursos de qualificagto na drea de
leitura e interpretacdo de desenho técnico
podem ser aplicados a toda a drea das
engenharias. Vamos sugerir a inclusdo
de outros cursos mais
especificos para a
indtstria de artefatos
de cimento.

OLAVO MARTINS BARROS,
presidente do Sindicato da
Industria de Produtos de Cimento
do Estado de Goias (Sinprocimento)

DEMANDAS ESPECIFICAS

A iniciativa anunciada pela Fieg é

especialmente importante neste
momento, ao oferecer cursos para atendem
também a indiistria da moda. O setor foi
mais penalizado na crise, ja que estava
liberada apenas a produgdo de uniformes
e todo o comércio manteve-se fechado até
recentemente. Nossa intencgdio é fazer uma
pesquisa com as industrias de confecgoes
para levantar demandas mais especificas
de qualificagdo profissional
e apresentar a
federagdo como
sugestao.

JOSE DIVINO ARRUDA,
presidente do Sindicato
das Industrias do
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UM RECOMEGO

A industria de panificagdo,

principalmente as pequenas
empresas do setor, que chegaram a
perder 70% de seu faturamento durante
a crise, precisava de alguma forma de
estimulo para retomar investimentos. A
oferta de 21 mil bolsas para qualificagdo
profissional assume uma importéancia
grande neste momento, ao permitir
a melhor preparacao de padeiros,
confeiteiros e outros
profissionais. Serd
um recomeco.

LUIZ GONZAGA DE
ALMEIDA, presidente
executivo do Sindicato das
Industrias de Panificagédo

e Confeitaria no Estado

de Goias (Sindipao)

GOIAS NA FRENTE

Novamente a Fieg sai na frente

inovando em sua gestdo. O
programa Indiistria + Forte proporciona
a todo parque industrial goiano a
oportunidade de retomar suas atividades
ou de continuar, para quem ndo parou,
de uma forma mais eficiente e inovar
sua industria através da formagdo mais
especializada de sua mao de obra com
o viés da inovagdo. Novo mundo, nova
Fieg. Parabéns a todos
pelo importante
programa.

MARCAL HENRIQUE
SOARES, presidente
executivo do Sindicato
das Industrias
Farmacéuticas no Estado
de Goias (Sindifargo)




Trahalhadores e desempregados
aprovam Industria + Forte

Ouvidos pela Goias Industrial,
trabalhadores que atuam no mercado de
trabalho e desempregados inscritos em
cursos do programa Industria + Forte
aprovaram a iniciativa langada pela Fieg
e pelo Senai para tentar reverter a crise pos-
-pandemia. A repercussao ¢ boa diante da
grande demanda pelos cursos oferecidos,
destinados ampliar a oferta de mao de obra
qualificada para as industrias e preparar
profissionais para retornar ao mercado
de trabalho apos a crise provocada pela
pandemia do novo coronavirus.

Desempregado hd seis meses,
Fernando Aratjo viu na iniciativa uma
oportunidade de voltar a trabalhar. Ele
estd fazendo o curso de assistente admi-
nistrativo, ministrado gratuitamente pela
Faculdade Senai Fatesg, via Educagao a
Distancia. “Atuava como agente de call
center, mas fiquei desempregado, veio a
pandemia e a situagao ficou mais compli-
cada ainda. Tenho experiéncia, mas com
o curso vou adquirir mais conhecimentos
e conseguir um emprego melhor do que
o anterior, além de incrementar meu
curriculo’, aposta.

“BUSCAR COISAS NOVAS”

Graduado em administragio de
empresas, Accicio Cavalcante também
buscou na qualificagao profissional uma
oportunidade de sair da fila do desem-
prego. Ele se inscreveu no curso de gestao
da qualidade, oferecido pelo programa, e
tem boas expectativas de recolocagao no
mercado de trabalho. “Estou ha dois anos

sem emprego fixo e meu objetivo com o

curso é obter uma melhor qualificagao para
ter mais chances de retornar ao trabalho e
superar essa crise”

Josélio Almeida da Silva e Ronaldo
Lucas Sales dos Santos, respectivamente,
operador de maquinas e operador de ponte
rolante da Lajes Santa Inés, em Aparecida
de Goiania, também aprovaram o progra-
ma Industria + Forte.

RECOLOCAGCAO NO MERCADO

Sim, com certeza, o

programa Indiistria +
Forte, da Fieg e do Sendai, ajuda
quem esta desempregado a
conseguir recolocacdo. Os
cursos e projetos do Senai
sao os mais completos e
reconhecidos no mercado. As
oportunidades sdo muitas, com
muita credibilidade também.
Fiz cursos de mecdnico
industrial e operador de_
empilhadeira em 2017. E muito
importante a gente buscar se
desenvolver no trabalho, mais
facil ainda se a distdncia.

JOSELIO ALMEIDA DA SILVA, 27 anos,
operador de maquinas da Lajes Santa
Inés, onde trabalha ha oito anos

Esse programa é muito bom pois estd qualificando pessoas que estdo desempregadas
e o mercado de trabalho esta muito necessitado hoje de gente preparada. Aqueles que
perderam o emprego por causa da pandemia ndo podem parar, pois hd segmentos que agora,
na pandemia, tiveram aumento das vendas. Entdo essas pessoas tém
que migrar para esses lugares onde ha melhores oportunidades. E
0 bom é que o projeto tem esse objetivo, que é qualificar, mostrar
coisas novas. As vezes, a pessoa perdeu 0 emprego agora na
pandemia, mas tem que buscar saber onde estd melhor, qual o
segmento estd bombando no momento. Entdo faz o curso ali,
pega uma visao, uma nogdo daquilo ali e vai em frente. Nao
pode é ficar parado e nem perder tempo. A hora é agora!

RONALDO LUCAS SALES DOS SANTOS, 30 anos, operador de ponte
rolante da Lajes Santa Inés, onde trabalha ha mais de seis anos
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FIEG +
SOLIDARIA
ARRECADA 100
TONELADAS:

tloacoes chegam
a RS 1 milhao
e entram em

" ranking nacional

; Plataforma on-line da ABCR que acompanha doagdes

para enfrentamento da Covid-19 inclui projeto de
responsabilidade social da Fieg

Dehovan Lima
Fotos: Alex Malheiros e Silvio Simées

de 100 instituigoes filantropicasaten-  sileira de Captadores de Recursos (ABCR).

didas, 100 toneladas de alimentos Na plataforma on-line, que acompa-
arrecadadas e doadas, em valores de  nha semanalmente a evolugio das doacoes
aproximadamente R$ 1 milhdo, a Fieg +  paraenfrentamento da pandemia do novo
Solidaria, projeto de responsabilidade so-  coronavirus, a campanha tem a compa-
cial da Federagao das Industrias do Estado  nhia do Senai, Sesi e varias empresas,
de Goids, acaba de ser incluidano Monitor  institui¢oes e pessoas fisicas regionais e p

—— c om o alcance de marcas como mais  de Doacdes Covid-19, da Associacao Bra-
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D Raquel Ribeiro, presidente da Fieg + Solidaria, e Wilson Borges, da Casmin-Fieg, comandam dia
de doacoes na Casa da Indstria: metas alcancadas

nacionais. A inclusao se deu apos analise
de reportagens sobre a Fieg + Solidaria
publicadas nas revistas Goias Industrial
e Goias Industrial Pauta Extra.

“Hoje é um dia de muita alegria,
alcancamos 112 instituicoes atendidas e
100 toneladas de alimentos arrecadadas,
fruto da mobilizagao dos sindicatos
das indiistrias e empresdrios goianos.
Atingimos em agosto 100 toneladas de
alimentos arrecadados. Era uma meta
ousada, mas gragas a Deus, conseguimos
tocar no coragdo das pessoas para que
mais familias fossem amparadas”, disse
apresidente da Fieg + Solidaria, aadvogada
Raquel Ribeiro, mulher do presidente da
federacao, Sandro Mabel, a0 comemorar
as marcas alcangadas pela iniciativa, dia
10 de agosto, em mais uma sessao de
distribui¢ao, que ocorre semanalmente
na Casa da Inddstria e em agoes itinerantes.

‘A inclusao na plataforma nacional,
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ao lado de marcas fortes, mostra o poten-
cial de nossa Fieg + Soliddria, dd visibili-
dade a iniciativa da induistria goiana e faz
aumentar nossa responsabilidade social
nesse momento de dificuldades pelas quais
estamos passando diante da pandemia.
Vamos manter e ampliar as doagoes para
as pessoas necessitadas”, afirmou o presi-
dente da Fieg, Sandro Mabel, ao anunciar
a duplicagao da meta para arrecadar 200
toneladas até o fim do ano.

Mobilizacao ganha impulso
em meio a pandemia

Criado em dezembro de 2019, o
projeto de responsabilidade social Fieg +
Soliddria ganhou forte impulso em meio
a pandemia do novo coronavirus, a0 mo-
bilizar a classe empresarial com arrecada-
¢ao de produtos de primeira necessidade,

como cestas basicas, leite longa-vida, cortes
de carne de frango, itens de higiene pessoal,
produtos de limpeza e mascaras de prote-
¢do. Sdo beneficiadas milhares de familias
que passam por dificuldades em meio &
crise em Goiania e na Regido Metropoli-
tana, além dos municipios goianos de Alto
Paraiso, Campinorte, Crixds e Mara Rosa.

O vice-presidente da Fieg Flavio Rassi
ressalta que as doagoes promovidas pela
campanha sao fruto da mobilizagao dos
sindicatos das industrias e empresarios
goianos. “Retornamos para a sociedade
aquilo que ela também faz por todos nds.
Por isso, conclamamos os empresérios a
intensificarem as doag¢oes. Unidos, traba-
lhamos para cuidar melhor das pessoas,
afirma.

‘A Fieg + Soliddria trabalha em prol
do bem comum, isso ¢ responsabilidade
social das empresas, mais uma iniciativa
de resultados. Nao basta no fim do ano



fazer o balan¢o economico, precisamos
também fazer o balanco social e 0 balanco
ambiental. Isso é inovagao e responsabili-
dade socioambiental das empresas, com-
pleta Wilson de Oliveira, presidente da
Fieg Regional Anapolis e do Sindicato das
Industrias da Alimentagao de Andpolis.

Opiniao semelhante ¢ manifestada
pelo presidente do Sindicato das Industrias
de Torrefagao e Moagem de Café no Estado
de Goids (Sincafé), Jaques Jamil Silvério. “E
uma satisfacao incrivel trazer novamente o
sorriso ao rosto de tantas pessoas que estao
passando por momentos de dor e tristeza.
Parabéns a Dra. Raquel Ribeiro e toda sua
equipe da Fieg + Soliddria, assim como a
todos companheiros que se sensibilizam
coma causa’ll

A FIEG + SOLIDARIA

TRABALHA EM PROL
DO BEM COMUM, ISSO E
RESPONSABILIDADE SOCIAL
DAS EMPRESAS, MAIS UMA
INICIATIVA DE RESULTADOS.

WILSON DE OLIVEIRA, presidente da Fieg
Regional Anépolis e do SindAlimentos

0

Conhega a

]

E] Acesse mais contetido
plataforma : sobre a Fieg + Solidaria
on-line da na Goias Industrial,
ABCR E] edigéo de junho

D Flavio Rassi,
vice-presidente da
Fieg, e a esposa,
Patricia Rassi,
participam de entrega
de alimentos

 Eatama
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E UMA SATISFAGAD
INCRIVEL TRAZER
NOVAMENTE 0 SORRISO
A0 ROSTO DE TANTAS
PESSOAS QUE ESTAO
PASSANDO POR MOMENTOS
DE DOR E TRISTEZA.

JAQUES JAMIL SILVERIO,
presidente do Sincafé
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FUGINDO DA CRISE

ESSES SETORES
CONSEGUIRAM

GRESGER

Empresas de produtos de higiene e Sawn”
limpeza, medicamentos hospitalares e - *
alimentos conseguem manter pessoal,
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elevar produgao e vender mais

m meio a crise provocada pela pan-

demia, empresas de dreas especifi-

cas tém conseguido preservar suas
operagoes, em parte porque atuam em
setores essenciais, a exemplo de produtos
alimenticios, medicamentos e produtos
de higiene e limpeza. Em alguns casos,
tém sido favorecidas pelo incremento das
exportagdes ou por situagoes particulares
em mercados que passaram a rodar num
ritmo até mesmo mais intenso do que em
periodos anteriores.

Incluida entre os setores considerados
essenciais, a Ki-Joia Industria e Comércio
de Produtos de Limpeza nao precisou de-
mitir pessoal e nem optou pela redugao da
jornada de trabalho. ‘Ao contrdrio, temos
planos mesmo de preencher novas vagas
e estamos trabalhando no planejamento
para realizar as contratagoes que irdo refor-
¢ar nossa equipe de promogao de vendas’,
afirma Jaime Canedo, socio da empresa e
presidente do Conselho Tematico de Micro
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e Pequena Empresa (Compem), da Fieg.
Hoje, a empresa gera 75 empregos.

Numa avaliagao geral, prossegue
Canedo, as vendas nao registraram cres-
cimento no primeiro semestre, quando
comparadas ao mesmo periodo do ano
passado, embora segmentos especificos
tenham experimentado aumento vigoroso,
como produtos de higiene e limpeza (dgua
sanitdria, desinfetantes e dlcool a 70%). As
vendas de dgua sanitdria, aponta o em-
presdrio, aumentaram 40% entre margo e
junho deste ano, com avango de 20% no
caso dos desinfetantes.

O dlcool liquido tornou-se um caso
especifico nesta crise sanitdria. A Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitdria (Anvi-
sa) autorizou em abril que empresas do
setor de produtos de limpeza voltassem
a produzir o dlcool a 70%, medida que
valera até setembro. Embora o produto
tenha participagao marginal nas vendas
totais da Ki-Joia, representando 3% a 5%

Alex Malheiros

D Jaime Canedo: “Temos
planos mesmo de preencher
novas vagas e estamos
trabalhando no planejamento
para realizar as contratacoes -
que irao refor¢ar nossa equipe
de promogao de vendas”

do faturamento, registrou-se salto de 300%
desde abril. Como as empresas do setor
nao estavam autorizadas a produzir dlcool
liquido com teor de 70% antes de abril, nao
hd, evidentemente, base para comparagoes
de mais longo prazo.

Além de uma demanda enfraquecida
em todaa economia, aempresa enfrentou
dois outros problemas. A escalada do do-
lar, observa Canedo, “representou grande
impacto sobre a rentabilidade, que caiu
50% em alguns produtos” Entre junho do
ano passado e o mesmo més deste ano,
a moeda norte-americana saltou 34,7%,
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saindo de R$ 3,86 para quase R$ 5,20 na
média mensal. “Nossas projegoes até o final
do ano trabalhavam com o cimbio entre
R$ 4,20 e R$ 4,307, afirma. A disparada
do dolar afetou principalmente os cus-
tos de pigmentos e resinas, entre outros
insumos. ‘A alta expressiva ocorre num
momento em que o mercado local nao
permite repasse para nossos pregos finais’
acrescenta Canedo.

A empresa enfrentou problemas tam-
bém com um fornecedor de embalagens
paraalinha de ceras, que responde por 53%
das vendas. O fornecedor nao conseguiu
cumprir as entregas previstas, faltaram

embalagens e a Ki-Joia chegou a ter retidos
em carteira perto de 20% das encomendas,
que ndo puderam ser atendidas ao longo de
junho. “Neste segundo semestre, acredito
muito que vd ocorrer uma recuperagao,
permitindo equilibrar as vendas até o final
do ano, quando se olha a economia como
um todo, aposta Canedo. Mas o receio
recorrente dos consumidores, reflexo di-
reto da pandemia, pode tornar o cendrio
mais incerto.

Embora ja adotasse providéncias de
seguranga, regularmente exigidas pela
Anvisa e por 6rgaos sanitdrios locais, a
Ki-Joia também reforgou seus protocolos

de seguranga, com adogao de medidas de
distanciamento no chao de fébrica, utiliza-
¢ao de mascaras, higienizagao com dlcool
em gel e uso de termometros para aferir a
temperatura de todo pessoal. “Até o mo-
mento, nenhuma pessoa testou positivo
paraa Covid-197, ele relata.

Grupo espera
avancar 25%

O Grupo H. Egidio, controlador da
Equiplex Industria Farmacéutica, Hos-
pdrogas, Transplex, Alos e Alpha, entre
outras empresas, espera aumentar suas
receitas em alguma coisa proxima a 25%
na média de todo 0 ano em suas operagoes
no Brasil. Isso significa driblar a pandemia
exatamente por conta de seu portfdlio de
produtos e servigos, concentradas na drea
hospitalar, equipamentos de prote¢ao e
saneantes, distribuicao e logistica no seg-
mento de saide. Atualmente com cerca de
600 funciondrios, o grupo nao apenas pre-
servou todo o pessoal como teve de abrir
um quarto turno de trabalho na Equiplex,
deacordo com Heribaldo Egidio, principal
acionista do grupo. A empresa produz,
entre outros itens, solugdes parenterais
de pequeno e grande volume.

O novo turno, que devera ser man-
tido até o final do exercicio, opera uma
linha de pequenos volumes, voltada para
aproducao de diluentes, cloreto de sddio,
potéssio e glicose. “Os volumes (de vendas)
cresceram e essa ¢ uma linha cara, com
tecnologia alema, que atende hospitais
e grandes distribuidoras, o que justifica
a abertura do que chamamos de ‘quarto
turno, que vai operar num sistema de 12
por 36 horas’, afirma Egidio. “Nossa pro-
ducao aumentou em torno de 30% entre o
primeiro e o segundo trimestre deste ano,
acrescenta, num desempenho reforgado
pelaslinhas de equipamentos de prote¢ao
individual (EPIs) e saneantes, que inclui o
alcool em gel.
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D Heribaldo Egi
“Nossa produgao
aumentou em torno
de 30% entre o
primeiro e o segundo
trimestres deste ano”

Além da Equiplex, as operagoes da
Hospdrogas, especializada na distribuigao
de medicamentos, materiais e equipamen-
tos para hospitais ptblicos e particulares,
além de clinicas médicas e outras empresas
de saude, também nao foram afetadas pela
crise sanitdria. A empresa tem uma cartei-
ra com 8 mil clientes e acrescentou a seu
portfélio mais recentemente a distribuicao
de EPIs.

REFORCO NOS CONTROLES
SANITARIOS

A partir de marco, retoma Heribaldo Egidio, o
grupo intensificou seus protocolos sanitérios e de
seguranca, instalando tapetes para desinfecgao de
calgados, a aplicagdo de quartendrio de aménio
para desinfectar ambientes dentro e fora da fabri-
ca, incluindo patios externos e estacionamento,
além de ter triplicado a instalagéo de dispensers
de alcool em gel. “Adotamos medidores de tem-
peratura e novos procedimentos, mais rigorosos,
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Alex Malheiros

Por meio da marca Mediplex, criada
no ano passado para abrigar a linha de
produtos descartaveis de uso médico e hos-
pitalar importados da China - incluindo
seringas, agulhas, luvas, scalps, ataduras
gessadas —, 0 grupo terceiriza a produgao
de EPIs, que experimentou um boom de
vendas entre margo e maio. Houve uma
acomodagao em junho e, ja no comego
do segundo semestre, conforme Egidio,

no refeitdrio e nos vestiarios. Ali, por exemplo, os
funcionarios tém de trocar os calgados por outros
ja esterilizados para poderem entrar na area de
producgao”, detalha. No refeitorio, “foram esta-
belecidos seis horarios escalonados, com meia
hora para cada turma, com distanciamento entre
mesas, talheres embalados, bandejas separadas e
uso de luvas para servir”, conforme Egidio.

O comité de crise, criado em margo e na
sequéncia renomeado “Comité Covid-19”, tragou
todo o planejamento para enfrentar a pandemia,

o mercado passou a demonstrar maior
equilibrio em relagao aos niveis observados
antes da pandemia.

As operagoes da Transplex, da area
de logistica, e da Alos, que trabalha com
recrutamento, treinamento, colocagao e re-
colocagao de pessoal, foram mais afetadas
na crise e s agora comegam a esbogar al-
guma melhoria. Mas a unidade da Florida,
onde o grupo comprou ha quatro anos a
Alpha, dedicada a produgao de prémios e
uniformes para escolas e funcionarios dos
complexos da Disney e da Universal na re-
giao de Orlando, foi severamente atingida.
“O faturamento foi reduzido em 80%. A
fabrica teve que ser fechada, demitimos
todos os 14 funciondrios num primeiro
momento e retomamos as atividades len-
tamente a partir de julho, reabrindo duas
vezes por semana, detalha.

No Brasil, mais precisamente dentro
do complexo do grupo em Aparecida de
Goiania, o centro de servigos compartilha-
dos do grupo, uma unidade que ganhou
vida autonoma ha trés anos, ajudou a
preservar o equilibrio entre custos e re-
ceitas. “O objetivo final da empresa, que
atua nas dreas de tecnologia, manutengao
industrial, controle de qualidade dos labo-
ratorios e ainda no desenvolvimento de
softwares e na gestao de projetos, é reduzir
custos’, resume o empresario. O centro
desenvolveu, por exemplo, tecnologia

treinou 0 pessoal e, hd um més, iniciou um progra-
ma de testagem dos funcionarios. “Na Hospdro-
gas, tivemos apenas um caso de contaminagao,
mas externa, e dois casos na fabrica”, aponta
ele. O grupo passou a oferecer vans e carros da
propria firma para transporte de pessoal e colocou
42 de seus trabalhadores em regime de home
office. “Na area de tecnologia da informagao, 80%
do pessoal estd em home office e conseguimos
incremento na entrega de resultados nessa area,
com ganho de eficiéncia’, constata.



que permite identificar mdquinas com
consumo de energia fora da curva, o que
permite reduzir ineficiéncias e desperdi-
cios em compressores, motores e outros
equipamentos com uso de inteligéncia.
“Mesmo trabalhando mais horas na fabri-
ca, conseguimos baixar o custo da energia
em 35%’, acrescenta.

Exportacdes ajudam
a puxar vendas

Puxadas pelo mercado externo, as
vendas da Caramuru Alimentos cresceram
13,7% na primeira metade deste ano, com
alta de 20,3% nos volumes exportados. No
total, a empresa entregou aos mercados
doméstico e internacional quase 1,152 mi-
lhoes de toneladas de produtos, entre soja,
dleo, farelo, derivados de milho, biodiesel e
lecitina, volume que se compara com 1,013
milhao de toneladas nos seis meses iniciais
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D Planta da Caramuru em Itumbiara: vendas externas cresceram mais de 20% no primeiro semestre e responderam por 54,9% das vendas totais

de 2019. A exemplo do restante da indus-
tria de alimentos, a empresa nao chegou
a interromper suas operagoes depois de
instalada a pandemia no Pais.

Desde 16 de mar¢o, a Caramuru criou
e colocou em operagao um comité exclu-
sivamente dedicado a tratar de questoes
relacionadas a crise sanitdria e responsavel
pelamontagem de um plano de contingén-
cia. Foram adotadas medidas paraimpedir
casos de contaminac¢do nas unidades da
Caramuru, incluindo o uso dissemina-
do e mdscaras, maior espacamento entre
funcionarios, uso de alcool em gel, higie-
nizacao de todos os ambientes, incluindo
meios de transporte e refeitorios, que pas-
saram a funcionar em turnos para evitar
aglomeragoes. A empresa reforgou ainda
o atendimento ambulatorial e médico aos
trabalhadores e executivos. De acordo com
a empresa, a automagao dos sistemas na
industria nao so facilita a operagao como

possibilita menor demanda de mao de
obra, reduzindo fatores de risco sanitdrio.
As exportagoes evoluiram de 525,83
mil para 632,35 mil toneladas e passaram
a responder por 54,9% das vendas totais,
diante de uma participagao de 51,9% no
primeiro semestre de 2019. O salto de
143,5% nos embarques de soja em grao
foi o grande destaque no semestre, comas
vendas no mercado internacional subindo
de 95,553 mil para 232,346 mil toneladas. A
participagao do grao nas exportagoes avan-
cou deapenas 18,2% para 36,8%. Enquanto
as exportagoes de farelo geneticamente nao
modificado cresceram 20,6%, de 117,26 mil
para 141,44 mil toneladas, as vendas exter-
nas da variedade geneticamente alterada
baixaram 23,8% no semestre, saindo de
256,91 mil (48,9% do total exportado pela
empresa) para 195,78 mil (31% do total).
No mercado doméstico, os volumes
faturados avancaram em ritmo menos p
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intenso, de 487,39 mil para 519,52 mil to-
neladas, variando 6,6% entre um semestre
e outro. As vendas de derivados de milho
aumentaram 14%, passando de 59,432 mil
para 67,874 mil, mas os derivados de soja
experimentaram recuo de 24%, baixando
de 24,154 mil para 18,452 mil toneladas.
As unidades de biodiesel da empresa, no
entanto, venderam 16% a mais no primeiro
semestre deste ano, entregando 184,61 mil
toneladas ao mercado, diante de 159,05 mil
em 2019. O segmento passou a ter parti-
cipagao de 35,5% nas vendas totais, acima
dos 32,6% registrados nos seis primeiros
meses do ano passado.

Biodiesel e um novo
modelo de negdcios

A divisao de biodiesel, produto inte-
gralmente destinado a0 mercado domés-
tico, além das exportagoes de grao e farelo,
tem contribuido para os resultados mais
positivos da industria de processamento
de soja, deacordo com o economista chefe
da Associagao Brasileira da Industria de
Oleos Vegetais (Abiove), Daniel Furlan. Ele
relembra que o mercado de soja registra,
desde 2018, balango muito mais ajustado
entre oferta e demanda, o que “estimula o
produtor aampliar a produgao e a investir
em tecnologia” O avango da produgao de
biodiesel a partir de 6leo de soja, por sua
vez, tem ajudado a industria do setor a
desenhar um novo modelo de negdcios.
“O biodiesel tem importancia na agregagao
de valor, na substituicao de importagoes
de diesel f6ssil e na redugao de emissoes’,
afirma, acrescentando que o combustivel

renovavel gera 70% menos emissoes de
gases do efeito estufa em comparagao com
o concorrente nao renovavel.

Durante a pandemia, 6nibus urbanos
e caminhoes de carga continuam circu-
lando, causando mudan¢a num padrao
histérico observado no mercado de diesel,
que manteve as vendas em momento de re-
tracao do Produto Interno Bruto (PIB). As
vendas do combustivel, em ciclos normais
da atividade economica, em geral acom-
panham o comportamento da economia
como um todo.

A produgao de biodiesel cresceu 9,3%
em todo o Pais no primeiro semestre, avan-
cando de 2,699 bilhoes para 2,950 bilhoes
delitros, recorde para o periodo. As vendas
também haviam crescido perto de 9,3%,
mas no acumulado entre janeiro e abril,
dado mais recente da Agéncia Nacional do
Petroleo, Gés Natural e Biocombustiveis
(ANP), saindo de 1,793 bilhao para 1,959
bilhao de litros. Em Goias, a produgao
cresceu 9,6% no primeiro semestre, de
387,46 milhoes para 424,59 milhoes de
litros, enquanto as vendas avangaram 8,1%
na comparagao entre os quatro pri-
meiros meses deste ano e igual
periodo de 2019, variando de
244,64 milhoes para 264,55
milhoes de litros.

A mistura de biodie-
sel no diesel convencional
avancou de 10% em mar-
o de 2018 para 11% em
setembro do ano passa-
do, passando para 12%
em marco deste ano
e deve atingir o teto

de 15% em 2023. Neste ano, a inddstria
devera destinar perto de 4,86 milhoes de
toneladas de 6leo de soja para a produgao
de biodiesel, num aumento de 18,5% em
relacio a4,10 milhdo de toneladas em 2019.
Isso corresponderd a um volume de 24,3
milhoes de soja em grao (quase um quinto
dasafra). No préximo ano, a estimativa da
Abiove considera salto de quase 30%, cor-
respondendo a 6,30 milhoes de toneladas
de oleo de soja (e 31,4 milhoes de toneladas
do grao).m

) Daniel Furlan: “O biodiesel tem
importancia na agregacao de valor, na
substituicao de importagoes de diesel
fdssil e na reducao de emissoes”

Henri Kenzo Taniguti
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CcCOoVvID-19

Na industria,
frente de
combate a
pandemia

Empresas em Goids com
acoes de enfrentamento diante
da crise sanitaria causada

pela Covid 19 investem em
ambientes de trabalho seguros,
prevengdo e acompanhamento
com equipes de satide e auxilio
da tecnologia remota

Renata Dos Santos

Itima semana de julho de 2020, virada

de semestre e retomada das ativida-

des economicas. Em Goids, assim
como no Pais inteiro, por todo canto, filas
de pessoas ou de veiculos proliferam-se em
postos de saude ou drive-thru em busca
de testagem ou tratamento para descobrir
contaminagdo ou combater os efeitos do
novo coronavirus no organismo. Diante
desse cendrio, muitas empresas encaram
acrise sanitdria que abala o planeta, adian-
tando-se em a¢des de enfrentamento da
Covid-19 para proteger a satde das pes-
soas, e também de seus negdcios.

Para evitar aglomeragao, que aumenta
o risco de contdgio e ainda aagonia diante
de sintomas da doenca ou da divida da
contaminagao do virus, empresarios da
industria buscaram meios de evitar a do-
enga ou o agravamento de casos.

Em Goids, o front de guerra das
empresas contou com servigos de testa-
gem do Sesi in loco no chao de fbrica
ou realizado por equipes de saide que
adquiriram os testes na instituicao do

Alex Malheiros

Sistema Fieg. Algumas dessas empresas
parceiras do Sesi, como a Lajes Santa Inés,
Brasal Incorporagoes e BRF Alimentos,
relataram a Goids Industrial suas acoes de
enfrentamento e protocolos desenvolvidos
durante a pandemia.

Na Lajes Santa Inés, do engenheiro
Mério Renato Guimaraes de Azeredo, se 0
funciondrio chega para trabalhar gripado,
a primeira providéncia ¢ levd-lo ao Sesi,
institui¢ao contratada para testagem de
seus 60 funciondrios. Entre outras pro-
vidéncias tomadas, o escalonamento do
intervalo de almogo dos funcionarios em
trés turnos também foi eficaz para garantir
o distanciamento social durante as refei-
¢oes e manter, segundo ele, o namero que
¢ motivo de orgulho: zero caso.

Vigilancia epidemioldgica - O gerente
de satde do Sesi, Bruno Godinho, destaca
que, nesta pandemia, cada vez mais em-
presas buscam solugoes e consultorias na
institui¢ao da industria. A grande maioria
investe em medidas preventivas como lim-
peza, desinfec¢ao, fornecimento de alcool
em gel no chao de fébrica.

) Mario Renato
Guimaries de
Azeredo, da
Lajes Santa
Inés, protocolo
rigido e parceria
com o Sesi

Tecnologia
- Reconhecida
como uma das
Melhores Empre-
sas para Trabalhar
no Centro-Oeste,
para enfrentar a
Covid-19, a Bra-
sal Incorporagoes
apostou em tec-
nologia e recursos humanos para orientar
trabalhadores nas obras. Por meio de um
aplicativo desenvolvido pela equipe de
tecnologia da empresa, os trabalhadores
das obras recebem orientagoes de como se
prevenir contra o coronavirus.

“A construgao civil foi um setor que
parou por pouco tempo em Goids, entao
foi essencial criarmos protocolos e medidas
de seguranga para nossos colaboradores’,
destacou o diretor da regional da empresa
em Goiania, Thiago Galvao.

Uma das maiores companhias de ali-
mentos do mundo, detentora de marcas
como Perdigao e Sadia, a BRE com fabricas
de Mineiros, Rio Verde e Buriti Alegre,
contou com a parceria do Sesi para testar
seus profissionais.

Rafael Menute, diretor industrial
Centro-Oeste da BRE, destacou que a
companhia adotou, de forma voluntaria,
um protocolo de aplicagao de testes para
Covid-19 em todas as suas unidades, in-
cluindo as localizadas em Goids, com o
objetivo de preservar a satide de todos os
seus colaboradores, de seus familiares e
da comunidade, e manter as operagoes
de modo seguro.®
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VESTUARIO E CALCADOS

De volta a
producao

de olho num
novo mercado

A retomada das atividades das indstrias de confecgdes e calcados, que
integram ampla e diversificada cadeia produtiva e cujo desenvolvimento
constitui um dos pilares estratégicos da Fieg, foi pauta de reportagem
especial de O Popular, na série Caminhos contra a crise, que o jornal vem
publicando em meio a pandemia do coronavirus.

Com expectativas positivas no inicio do ano, antes portanto da deflagragédo
da crise sanitdria global, todo o polo de moda goiano havia ganhado, no
ambito do Sistema Fieg e parceiros, 0 concurso do Goids Fashion Bureau,
um movimento destinado a aglutinar atores dos segmentos das industrias
de produtos téxteis, confeccdes, artigos do vestudrio, fabricacao de

couros, artefatos de couros, artigos para viagens, calgados e cosmeticos.
Adicionalmente, outra boa noticia foi a implantacao pela Faculdade Senai
Italo Bologna, em Goinia, de um polo avancado do Centro de Tecnologia
da Industria Quimica e Téxtil (Senai Cetigt), do Rio de Janeiro, referéncia em
servicos e produtos especializados para o segmento

Lucia Monteiro/Jornal O Popular (matéria publicada em 25 de julho)

pandemia do coronavirus interrom-

peu por 120 dias a produgao e as

vendas fisicas nos diversos polos
de moda em Goias. Isso causou um efei-
to cascata que deixou sem faturamento
uma longa cadeia produtiva, incluindo
confecgoes, lojistas, facgoes, lavanderias,
bordadeiras, revendedores de tecidos e
aviamentos, entre outros, na capital e no
interior. Somente na industria confeccio-
nista, a estimativa ¢ de que cerca 30% das
empresas ainda estejam fechadas. Com a
reabertura das lojas fisicas, os empresa-
rios iniciaram uma cautelosa retomada,
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sempre de olho no comportamento do
novo mercado.

Com quatro lojas na Regiao da 44, a
produgao da confeccionista Andreia Melo
gerava 20 empregos diretos e 36 terceiri-
zados. Ela lembra que, no inicio do ano,
estava cheia de boas expectativas e havia
acabado de criar uma colegdo, que seria
langada em 26 de margo. A pandemia foi
como uma porta que se fechou. A saida
inicial foi investir nas vendas on-line,
que antes eram espordadicas, e suspender
os contratos de trabalho. A produgao foi
retomada hd 15 dias, mas com menos de

Alex Malheiros

20% da capacidade, quatro funciondrios
foram dispensados e duas lojas devem
ser fechadas. “Esta dificil até saber o que
produzir para atender esse novo mercado,
justifica.

O presidente do Sindicato das Indus-
trias de Confec¢oes de Roupas em Geral
de Goiania (Sinroupas), Edilson Borges
de Sousa, estima que mais de 25 mil em-
pregados formais foram demitidos. “Sem
produgao e vendas, muitas empresas nio
tinham nem como pagar as rescisoes e
fornecedores’, lembra. A grande maioria,
formada por micro e pequenas empresas,
nao tinha uma estrutura de vendas on-line,
que responderam por no maximo 20% do
normal. A interrup¢ao no faturamento
afetou uma extensa cadeia produtiva for-
mada por milhares de empresas formais
e informais.

O maior impacto veio com o fecha-
mento da Regiao da 44, que ja responde



por 70% das vendas do setor confeccionista
em Goiania. Mesmo com a reabertura do

comércio, a proibi¢ao das caravanas é vista
como um empecilho para uma retomada
sustentavel das empresas. “O polo con-
feccionista é o maior vetor do turismo de
negdcios na capital e isso também afeta
hotéis e restaurantes’, destaca Edilson. Por
isso, a expectativa ¢ de que a retomada ain-
da demore meses, enquanto os varios polos
confeccionistas pelo interior do Estado
enfrentam dificuldades.

Depois de quatro meses de portas fe-
chadas, a estimativa ¢ que a Regiao da 44
tenha deixado de movimentar quase R$ 2,3
bilhoes, considerando que 20% dos lojistas
fizeram vendas on-line. Para o presiden-
te da Associagdo Empresarial da Regiao
(AER44), Crystiano Camara, a retomada
serd gradual, num ritmo incerto, pois ainda
dependera dos niimeros da propagagao da
doenga. “Muita gente tem medo de investir

D Edilson Borges de Sousa,
presidente do Sinroupas:
mais de 25 mil empregos
formais perdidos

paravoltar a produzir e ter
de fecharas portas de novo,
conta. Ele garante que os
empreendimentos da re-
gido tém procurado apoiar
seus lojistas, oferecendo
descontos e até isen¢des
dealuguéis e renegociando
débitos com condominios.
Mesmo assim, a estimativa
¢ de que cercade 2,5 mil lo-
jas na Regiao da 44 tenham
fechado as portas. ‘A maior
preocupagao agora ¢ garan-
tir a seguranca para evitar
um novo fechamento”

DECOLAR

O setor caladista tam-
bém tinha a expectativa de
decolar esteano. O presidente do Sindicato
das Industrias de Cal¢ados no Estado de
Goids (Sindicalce), Elvis Roberson Pinto,
lembra que, comaalta do ddlar, as grandes
industrias incrementaram suas exporta-
¢oes, abrindo mais mercado interno para
as menores. Com a pandemia, tudo mu-
dou. “Com o fechamento das lojas, quem
ndo tinha gorduras para queimar fechou as
portas, pois as empresas nio conseguiram
acessar as linhas de crédito do governo,
ressalta.

Muitas, por serem informais, nem
puderam suspender contratos de traba-
lho. Parte dos fabricantes passou a investir
mais nas vendas on-line e buscou reduzir
custos, buscando aluguéis mais baratos.
Com a reabertura, a produgao volta aos
poucos, diante do funcionamento limita-
do das lojas fisicas. “O mercado nao serd
mais o mesmo depois da pandemia. No

isolamento, quem nao sabia comprar pela
internet aprendeu’; alerta.

Asvendas on-line ajudaram a confec-
cionista Larissa Noda a reduzir as perdas
durante o isolamento e a encontrar o ca-
minho da retomada. Ao investir mais nesse
recurso, a queda em seu faturamento ficou
entre 30% e 40% depois do fechamento
das lojas fisicas. ‘Até abrirmos uma nova
estrutura de vendas somente para o on-li-
ne, depdsito e show room, e até geramos
novos empregos, entre vendedores e fac-
coes, destaca.

Asvendas pela internet, que antes nao
passavam de 20% do total, hoje ja respon-
dem por 50% do faturamento. Segundo
Larissa, mesmo ap6s a reabertura, quem
comprava pela internet resolveu continuar.
“Agora, temos mais um canal de vendas
fortalecido’, comemora.®

Luciana Amorim

) Elvis Roberson Pinto, presidente do
Sindicalce: com a pandemia, tudo mudou

Acesse mais contetido sobre o
assunto na Goias Industrial
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Migrar ou nao
migrar, a duvida

Empresas terao de fazer contas para saber se novo programa de incentivos,
ainda a espera de requlamentacao, poderd ser mais vantajoso

mvigor desde 5 de junho, quando foi
publicadaa Lei 20.787, 0 Programa de
Desenvolvimento Regional (ProGoi-
as) simplifica processos, devera encurtar
prazos de tramitagao para contratagao de
incentivos e ainda facilitar a frui¢ao de be-
neficios fiscais, que migram de um modelo
supostamente financeiro-fiscal para outro
puramente tributdrio, baseado na conces-
sao de crédito outorgado a empresas que ja
investem ou tém planos de investimentos
para Goids. Essa é a visao de tributaristas,
advogados e da Secretaria de Economia
do Estado, mas persistem davidas em re-
lagao a eventuais ganhos e vantagens dessa
mudanga. A proposta do governo envolve
certamente a migragao das empresas hoje
enquadradas no Fomentar e Produzir para
010VO programa, praticamente uma copia
do que éadotado por Mato Grosso do Sul.
“Deve-se reconhecer que os progra-
mas Fomentar e Produzir foram grandes
marcos na industrializacdo do Estado. Ao
longo das altimas décadas, esse proces-
so deixou de ser incipiente e a industria
ganhou musculatura como resultado
daqueles programas’, afirma o economis-
ta Cldudio Henrique Oliveira, assessor
economico da Fieg. Embora a operagao
do ProGoids seja mais simples, com redu-
¢ao de obrigagdes principais e assessorias,
facilitando 0 acompanhamento dos pro-
cessos, observa ainda, “a migragao de um
programa para outro exige calculos por
parte dos empresarios, para verificagao e
identificagao das vantagens financeiras”
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Andréa Vecci, entre Sandro Mabel e Everton Chaves Correia, da Secretaria de Estado de
Desenvolvimento e Inovagao: “Guerra fiscal” entre os Estados teve como ponto positivo a
descentralizagdo da industria no Pais, criando oportunidade de diversificagdo econdmica para
Estados até entao com baixa participagcdo na area industrial

Da mesma forma, Andréa Vecci,
assessora tributdria da Fieg, sugere que a
‘guerra fiscal” entre os Estados teve como
ponto positivo a descentralizagao da in-
dustria no Pais, criando oportunidade de
diversificagao economica para Estados
até entdo com baixa participagao na drea
industrial. “Precisamos ter industrias em
todo o Pais para que tenhamos clusters de
desenvolvimento’, analisa.

Fernanda Terra, mestre em direito
tributario pela Fundagao Getdlio Var-

gas (FGV), avalia que o novo programa
embute mais beneficios, numa andlise
preliminar, mas considera ainda muito
cedo para respostas mais afirmativas em
relagao a migragao que o governo deseja
estimular. Esse ¢ um tipo de decisao que
deverd ser tomada caso a caso, acrescen-
ta ainda, a depender da situagao de cada
empresa. O governo terd de regulamentar
as normas para essa migragao para, nase-
queéncia, a Secretaria de Economia emitir
as respectivas instru¢oes normativas, lem-



bra Flavio Rodovalho, assessor juridico
da Associagao Pr6-Desenvolvimento de
Goids (Adial). Ele estima ainda mais dois
meses para que o ProGoids esteja ‘em vigor
plenamente”

A participagao do Forum de Enti-
dades Empresariais nas discussoes para
modelagem da nova politica de incentivos,
relembra Cldudio Henrique, foi um dado
positivo e contribuiu para contornar dis-
torgoes. Os incentivos do ProGoids, aponta
ele, continuarao a conviver com outras
formas de beneficios fiscais, incluindo o
crédito especial de investimento, isen¢ao,
reducao de base de calculo do Imposto so-
brea Circulacdo de Mercadorias e Servicos
(ICMS) e demais modalidades de crédito
outorgado. “(O ProGoids) ¢ menos pior do
que o Produzir, mas foi o que conseguimos
fazer dentro dos limites da Lei Comple-
mentar 160", pondera Rodovalho. A lei
mencionada pelo advogado, publicada
em maio de 2017, tratou da remissao de
crédito tributarios e da convalidacio dos
beneficios fiscais adotados pelos Estados
areveliado Conselho Nacional de Politica
Fazendaria (Confaz).

Pelo mesmo motivo, 0 novo programa
surge num momento politico bem dife-
rente do anterior, ja que a convalidagao
afastou o risco de uma acéo direta de in-
constitucionalidade, lembra Rodovalho,
acrescentando, no entanto, que “Goids nao
tem mais o melhor (programa de) benefi-
cio do Brasil”. Agora, emenda ele, “todos
os Estados estao no mesmo programa’.
A secretdria da Economia do Estado de
Goias, Cristiane Alkmin Schmidt, lembra,
por sua vez, que o texto da lei que criou o
ProGoids afasta a ‘questao da interrup¢ao
(dosincentivos) pelo gestor publico’ ja que
0 “beneficio ¢ concedido por prazo certo,
determinado até 2032. “Entao, estd assegu-
rada a frui¢ao do beneficio e esse prazo
esta estabelecido na Lei Complementar
160. Estd assegurado no texto da lef’, re-
afirma. Ao ser definido por prazo certo e
sob condi¢oes, complementa Rodovalho,

Fotos: Alex Malheiros

) Claudio Henrique Oliveira: “Deve-se
reconhecer que os programas Fomentar e
Produzir foram grandes marcos na
industrializagao do Estado. A industria ganhou
musculatura como resultado daqueles
programas”

o beneficio nao poderd ser revogado, o que
inclui no novo programa um “fator juridico
mais forte do que no Produzir”

Ao longo dos anos, Fomentar e Pro-
duzir sofreram alteracoes de normas e
inclusao de penduricalhos que tornaram
ambos programas mais burocraticos. O
Fomentar, ressalta Fernanda Terra, foi mo-
dificado por 62 leis desde 1984, enquanto
o ritmo de altera¢des no Produzir, embora
0 programa seja mais recente, foi ainda
maior, somando 82 mudancas desde sua
criagao em 2000. Ela igualmente concorda
queanova lei ‘desburocratizou a concessao
de incentivos’, num ambiente de maior
seguranga juridica desde a edigao da Lei
Complementar 160.

Cristiane destaca, como principal
ponto da nova lei, a desburocratizagao
de “todo o tramite por ser (um beneficio)
essencialmente tributario, concedido soba
forma de crédito outorgado’, o que devera
se traduzir em melhoria no ambiente de
negocios. Ao contrario dos programas
Fomentar e Produzir, ainda em vigor,

) Fernanda Terra: advogada tributarista
considera ainda muito cedo para respostas
mais afirmativas em relagdo a migragao das
empresas para o novo programa. Esse é um
tipo de decisao que devera ser tomada caso a
caso, acrescenta

D Flavio Rodovalho: “O ProGoias é menos
pior do que o Produzir, mas foi o que
conseguimos fazer dentro dos limites da Lei
Complementar 160”

prossegue a secretdria, o ProGoids “nao
envolve mais aquele financiamento ficticio,
um financiamento de faz de conta” Essa
foi a alternativa adotada pelo governo, na »
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época, como forma de driblar a exigén-
cia de aprovagao de incentivos fiscais, por
voto unanime dos Estados, no ambito do
Confaz - o que, anos mais tarde, colocou
ambos os programas numa situagao de
extrema inseguranga juridica.

“O contribuinte nao tem mais que
procurar outro 0rgao para fazer um
contrato de financiamento (no caso, a
Agéncia de Fomento de Goids) e enfrentar
todo aquele tramite de um contrato de
empréstimo, de um financiamento que
nao existe na realidade. Esse é o principal
ponto;, reforga Cristiane. A simplificagao
facilitard também o trabalho dos “agentes
envolvidos na concesséo e na fiscalizacao
do beneficio’ aponta ainda. Como nao
ha mais o financiamento, continua a se-
cretdria, as empresas nao terdo mais que
comprovar,a cadaano, fatores de desconto
aplicados sobre o saldo devedor apurado,
num processo excessivamente burocrtico
para o contribuinte e que ainda tornava
dificil a fiscalizacao.

No “modelo antigo, nas palavras es-
colhidas pela secretaria, a elaboragao de
qualquer projeto envolvia a contratagao
de projetista, consultores, economistas
e outros, enquanto a empresa levava até
um ano e meio para comegar a utilizar o
beneficio, “sendo que ela ja poderia estar
faturando, produzindo e gerando ICMS
para o Tesouro Estadual’. O tramite do
processo dentro do ProGoids, estima ela,
devera ser reduzido para 30 dias, entre
elaboragao do projeto, enquadramento
da proposta, concessao e utilizagao do cré-
dito outorgado. Os procedimentos para
monitorar os resultados serao baseados
na Escrituragao Fiscal Digital (EFD), tor-
nando todo o processo mais institucional.

Um passivo de R$
15,0 bilhoes

“O ProGoids se aproxima totalmente
do programa de Mato Grosso do Sul. Nos
estamos fazendo uma adesao ao beneficio
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D Cristiane Schmidt: “Buscamos focar justamente na realizagdo de investimentos, exigindo
como contrapartida 15% do montante declarado pelo contribuinte a ser fruido como crédito

outorgado nos primeiros 36 meses”

concedido por eles. Nos fizemos algumas
adaptagoes aqui até para adequar com nos-
sa técnica legislativa e com nossa realidade,
mas o montante do beneficio fiscal, para
que setor ele é concedido, esta idéntico
ao de Mato Grosso do Sul’, afirma Cris-
tiane Schmidt, secretdria de Economia.
Ela considera “pouquissimo provavel” o
risco de questionamentos juridicos contra
0 Novo programa, ja que a adesao a expe-
riéncia do Estado vizinho foi feita com
muito critério. “Observamos estritamente
o limite do beneficio 14, nao extrapolou
em nada, justamente para que nao haja
nenhum questionamento por qualquer
unidade da federagao junto ao Confaz ou
ao Ministério da Economia’, declara.

A decisao de langar 0 novo programa
de incentivos, aponta Cristiane, derivou
muito mais da necessidade de eliminar
um risco juridico crescente, relacionado as
acoes judiciais movidas pelas prefeituras
para reclamar sua cota-parte de 25% sobre
a parcela incentivada dos investimentos.
Deacordo com a secretdria, algumas agoes

tramitam hd 20 anos e o passivo potencial
relacionado ao contencioso com as pre-
feituras esta estimado em algo proximo
a R$ 15,0 bilhoes, gerando pagamentos
retroativos e novas obrigagoes correntes
e futuras.

“O cendrio atual das a¢oes dos mu-
nicipios ¢ de 200 agoes em tramitagao,
mais de 60 agoes transitadas em julgado
desfavordveis ao Estado;, acrescenta. Ela
calcula que o fluxo de pagamentos gira
em torno de R$ 70 milhdes por més. “E
isso vai gerar um aumento total da divida
consolidada de cerca de R$ 20 bilhoes para
R$ 35 bilhoes por causa do passivo’, o que
significaria alta de 75,0%.

O governo sustenta expectativa bas-
tante otimista em relagao a migragao das
empresas para o ProGoids, levando em
contaa repercussao junto ao setor privado
e as ‘diversas manifestagoes do setor pro-
dutivo, sem exce¢ao’, continua Cristiane.
A redugao progressiva das contribui¢oes
ao Fundo de Protecao Social do Estado
de Goias (Protege), de 10% no primeiro



Alex Malheiros

) Fernando Franco: “Vejo tudo muito centrado na Secretaria de Economia, quando seria
necessaria uma visao de mais longo prazo diante do interesse de promover um

desenvolvimento sustentavel do Estado”

ano para 8% no segundo e 6% no terceiro,
‘certamente foi um ponto muito positivo.
Muito embora, na visao do setor produtivo,
essa contribui¢do devesse ser extinta.

Além disso, diz ela, “os custos de mi-
gragao sao minimos,, entre outros motivos
‘porque a empresa nao tem que apresentar
novo projeto de viabilidade do empreen-
dimento e nao precisa comegar tudo de
novo. Para a empresa, bastard preencher
um requerimento que estd no site da Se-
cretaria da Economia e da Secretaria de
Industria e Comércio (SIC) solicitando a
migragao e fazendo upload de documen-
tos. Nao hd necessidade de realizar novos
investimentos. Serd exigido, no entanto,
finalizar investimentos eventualmente
propostos no momento de adesao ao Fo-
mentar e Produzir.

Na mesma linha, a secretdria acredi-
ta que o ProGoias devera exercer papel
relevante para a atragao de novos inves-
timentos para o Estado. “Buscamos focar
justamente na realizagao de investimen-
tos, exigindo como contrapartida 15% do

montante declarado pelo contribuinte a
ser fruido como crédito outorgado nos
primeiros 36 meses, sob pena de ter seu
termo de enquadramento e sua fruicao
suspensos e até mesmo revogados,, adverte
Cristiane.

Conselho burocratico

‘A Secretaria da Economia olhou mui-
to para o lado tributdrio ao criar a lei do
ProGoids, que ¢ positiva, mas desconsidera
outras questoes além da competitividade
fiscal’, comenta Fernando Franco, da Trade
Providers Consultoria. Pelo lado fiscal,
portanto, lembra o consultor, o Produzir
prometia um beneficio padrao de 73%
sobre 0 ICMS apurado, mas o beneficio
efetivo tem girado ao redor de 45,3%, dian-
te das exigéncias de pagamento de juros e
garantias, recolhimento da contribuigao
de 15% ao Protege. No ProGoids, o bene-
ficio liquido no primeiro ano de fruigao
devera ser de 57,60%, considerando-se
uma aliquota de 10,0% para o Protege, ja

de partida superior ao Produzir, portanto.

No segundo ano, com a redugao da
aliquota do Protege para 8,0%, o benefi-
cio efetivo subird para 59,80%, atingindo
62,04% no terceiro ano, quando a contri-
bui¢ao ao Protege caird para 6,0%. Nas
regides com [ndice de Desenvolvimento
Humano (IDH) mais baixo, o beneficio
liquido serd sempre de 67,0%, ja que nao
serd exigida a contribuigao ao Protege das
empresas que investirem ali. ‘A lei (do Pro-
Goias) ¢ simples, a fruigao é simples e o
beneficio fiscal é melhor’, sustenta.

Cléudio Henrique, assessor econo-
mico da Fieg, aponta ainda que empresas
que optarem pelo sistema de metas de
arrecadacéo receberao tratamento tri-
butdrio também diferenciado dentro do
programa, a exemplo daquelas que vierem
a instalar suas plantas em localidades de
baixo desenvolvimento. Assessora tribu-
taria da Fieg, Andréa Vecciacrescenta que
as metas de arrecadagao, que nao serao
compulsorias, deverao ser fixadas por
setor na regulamentagao da lei que criou
0 programa e darao as empresas acesso a0
beneficio integral de 67% sobre 0 ICMS.

Dois pontos de preocupagao, men-
cionados por Henrique e pelo advogado
Flavio Rodovalho, estao relacionados a
criagao de um conselho deliberativo for-
mado pelo governador do Estado e mais
trés secretarios e a decisao de deixar sob
responsabilidade da Secretaria de Econo-
mia a tarefa de operacionalizar e definir as
linhas do programa. “Como isso se dara
dentro do uma secretaria que se ocupa de
arrecadar impostos?’, questiona o assessor
economico da Fieg. Rodovalho considera
“tenebrosa’ e uma “burocracia desneces-
saria” a criagao do conselho. “Vejo tudo
muito centrado na Secretaria de Economia,
quando seria necessaria uma visao de mais
longo prazo diante do interesse de promo-
ver um desenvolvimento sustentével do
Estado’ complementa Franco.®
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DESAFIOS E OPORTUNIDADES
0B 0 NOVO MARGO

Setor terd de receber investimentos de pelos menos R$ 35,0 bilhées por ano, durante uma
década e meia, para promover a universalizagdo dos servicos de dgua e esgoto

desafio de universalizar o acesso as
0 redes de dgua tratada e esgoto até

2033, conforme estabelece a Lei
14.026, sancionada pela Presidéncia da Re-
publicaem 15 de julho passado, exigird um
esfor¢o concertado entre o setor publico e
operadoras privadas para que de fato ocor-
ram os investimentos esperados. O novo
marco regulatorio do setor de saneamento
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bésico abre maior espago para a iniciativa
privada e nao faltam recursos no mercado
para financiar aqueles investimentos, mas
hd vérios pontos, muitos sensivelmente
polémicos, ainda dependentes de regula-
mentagao, o que inclui a apreciacao pelo
Congresso, ainda sem data definida, dos
11 itens da nova legislagao vetados pelo
Executivo federal.

Presidente da Fieg, Sandro Mabel
lembra que o novissimo marco legal para
o setor vinha sendo discutido hd anos, an-
tes que se alcangasse, agora, um conjunto
equilibrado de regras, num trabalho duro
que envolveu o Congresso, 0s governos
estaduais, a Confedera¢io Nacional da
Industria (CNI) e outras entidades e ins-
tituicoes do setor privado. “Sdo mais do



de litros e capacidade
para-atender a populacao
da Grande Goiania nos
préximos 23 anos™

que conhecidas as dificuldades na drea
do saneamento e 0s governos nem sempre
conferiram ao setor, ao longo de décadas,
a prioridade devida”, observa ele.

O fato de os parlamentares terem
finalmente aprovado o novo regramento
para o setor ganha outra importancia,
prossegue Mabel, num momento em que
a pandemia exige mais, a se considerar a
relevancia do saneamento para a satide
publica — e o marco, acrescenta ele, permite
esse ‘mais. O presidente da Fieg acredita
quealegislaao deverd “abrir espago para
grandes oportunidades”, tanto no setor
privado, quanto para as companhias pu-
blicas, que poderao ‘crescer e dar satide
a populagao por meio de parcerias e de
outras ferramentas”.

Flavio Rassi, 2° vice-presidente da
Fieg e presidente do Conselho Temético

Fotos: Alex Malheiros

) Sandro Mabel: “Sao mais do que conhecidas as dificuldades na area do
saneamento e os governos nem sempre conferiram ao setor, ao longo de

décadas, a prioridade devida”

de Meio Ambiente da federacio, conduziu
no final de julho live para discutir o assun-
to, com participagao dos presidentes do
Conselho Temético de Infraestrutura da
Fieg (Coinfra), Célio Eustiquio de Moura;
da Saneamento de Goids S.A. (Saneago),
Ricardo Soavinski; da Associacdo Brasi-
leira de Empresas de Tratamento de Re-
siduos e Efluentes (Abetre), Luiz Gonzaga
Alves Pereira; e do diretor executivo da
Associacao Brasileira das Concessiondarias
Privadas de Servicos Publicos de Agua e
Esgoto (Abcon), Percy Soares Neto.

‘A Fieg representa hoje o que ha de
melhor no setor industrial, que ¢ uma in-
ddstria mais humana, voltada para pessoas,
com foco na preservagao da vida e da eco-
nomia, porque a economia também ¢ vida
endo hd essa dicotomia entre os dois lados’,
comenta Rassi. O debate proposto pela
federagao, continua ele, teve como propo-
sito evitar que prosperem interpretagoes
que possam ser ‘dissonantes com o que o
legislador aprovou’, antever problemas e
casar a geragao de oportunidades para a
base industrial da Fieg e a “preservagao da
vida e do meio ambiente”

D Flavio Rassi: “A Fieg representa hoje o que
ha de melhor no setor industrial, que é uma
inddstria mais humana, voltada para pessoas,
com foco na preservagéo da vida e da
economia”

Como relembra Célio Eustaquio, com
base na legislagao recém-aprovada, 90%
e 99% da populagao deverao ter acesso,
respectivamente, a servigos coleta e trata-
mento de esgoto e a rede de dgua tratada P
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até 2033, prevendo-se para isso investi-
mentos entre R$ 600,0 bilhoes a R$ 700,0
bilhoes, conforme projecoes do Ministério
da Economia. Esses valores poderao repre-
sentar, a partir de 2021, um investimento
médio anual entre R$ 46,0 bilhoes e R$
54,0 bilhoes - ou seja, algo entre 3,2 € 3,7
vezes mais o valor estimado pela Inter.B
Consultoria Internacional de Negocios
para os investimentos previstos no setor
em 2019, na faixa de R$ 14,5 bilhoes ou
0,20% do Produto Interno Bruto (PIB).

A Associacdo Brasileira de Infraestru-
tura e Industrias de Base (Abdib) estima
queas metas de universalizagao do sistema
deverao exigir a injegao anual de R$ 35,0
bilhoes, ao longo de 15 anos, acumulando
algo como R$ 525,0 bilhoes no periodo. Na
média, esses valores corresponderiam a
qualquer coisa préxima de 0,45% do PIB,
ou seja, mais de duas vezes o porcentual
médio registrado anualmente desde o co-
me¢o da década passada. Em Goias, con-
forme Soavinski, as estimativas indicam
a necessidade de investimentos ao redor
de R$ 10,0 bilhoes para atingir as metas
propostas, lembrando a rede de dgua da
Saneago ja atende a 97,2% da populagao,
abrangendo 226 municipios goianos,
registrando cobertura ainda de 63,5% da
populagao na drea de esgoto, correspon-
dendo a 3,763 milhoes de pessoas.

O desenho final dos principios fi-
xados pelo novo marco ainda sera dado
pela regulamentagao de uma série de
dispositivos legais pelo governo federal.
Conforme Soares Neto, esse processo de-
vera ser concluido em 90 dias, incluindo
aqui os critérios e parametros para que as
concessionarias detentoras de contratos de
programa comprovem capacidade técnica
e financeira para alcancar a universalizagao
e a forma como se dard o apoio técnico e
financeiro da Unido.
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» Brasil gerou 21,3 milhdes de metros clbicos de esgoto em 2017

» Pais coletou 14,3 milhdes de m? e tratou apenas 11,0 milhdes,
pouco mais da metade de todo o esgoto gerado

» Isso significa que pelo menos 10,3 milhdes de m? - ou seja, 10,3
bilhoes de litros - foram despejados in natura em rios e corregos

MAIOR ACESSO A ESGOTO E
DESIGUALDADES REGIONAIS

(Porcentual de domicilios ligados a rede geral
de esgotamento sanitdrio)

i

Brasil 47 3% 60,3%

Norte 84% 16,2%

Nordeste 26,1% 52,7%

Sul 39,1% 43,0% i ..a

Sudeste 91,0% 96,5% ‘ e
Centro-Oeste 12,9%  43,0% B 1 |'°‘,-

Fonte: Pesquisa Nacional de Saneamento Bésico (PNSB), IBGE

DOMICILIOS SEM ACESSO
AINDA ELEVADO

(Dados em milhées de domicilios fora da rede de
esgotamento sanitdrio, em 2017)

Nimero de Participagao no

domicilios  total de domicilios
Brasil 34,1 49,2% , \
Norte 4,7 92,6% y SRS
Nordeste 13,6 74,6% ’\\ aﬁ‘;}%\u ’
Sul 6,2 58,4% >
Centro-Oeste 2,6 49,2%
Sudeste 71 23,3%

Fonte: Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (PNSB), IBGE

MELHORA NO SISTEMA DE AGUA TRATADA

(Total de domicilios no Brasil sem acesso a rede de abastecimento
de dgua, em milhoes)

2008 2017
Domicilios 218 9,6
Participacdonototal  22,1% 13,9%

Fonte: Pesquisa Nacional de Saneamento Basico (PNSB), IBGE
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D Célio Eustaquio de Moura: “Acredito que as empresas publicas
podem ser beneficiadas (nas licitagoes futuras) pela qualidade de
seus ativos e por sua expertise”

Polémicas e discussoes
ainda nao apaziguadas

Entre os trechos vetados pela Presi-
déncia da Republica, ainda sujeitos a re-
visao pelo Congresso, Célio Eustdquio de
Moura, do Coinfra/Fieg, destaca os vetos
ao artigo 16, que permitia a prorrogagao
por mais 30 anos, a partir de 2022, dos cha-
mados “contratos de programa’ (em geral
firmados entre entes publicos e empresas
estaduais de saneamento), e ao dispositi-
vo que abria espago para a retomada pelo
setor publico dos servicos de dgua e esgoto
apds a venda do controle de empresas es-
taduais do setor, mediante pagamento de
indenizacao sobre investimentos ainda
nao amortizados.

O primeiro veto esta no centro da
principal polémica entre o Congresso e 0
Palacio do Planalto. Mesmo porque, afirma
Ricardo Soavinski, que acompanhou de
perto todo o debate, o artigo 16 compu-
nha toda uma estratégia montada para dar
sustentagao ao periodo de transi¢ao rumo
a um sistema com maior participagao
privada, de forma a permitir adequagao
de todos os agentes. “Ninguém ¢ contra
a livre concorréncia e a necessidade de

/A

D Percy Soares Neto: “Temos que fazer uma discussao cuidadosa sobre
como fazer a transicdo para o novo regime de livre concorréncia sem que

isso signifique deixar o cidadao sem atendimento”

licitagao paraas concessoes nesta drea, mas
a transigdo é necessdria para evitar que o
cidadao fique desassistido; argumenta o
presidente da Saneago.

Percy Soares Neto, da Abcon, consi-
dera que a discussao sobre os vetos nao
sera “trivial” Caso o artigo 16 volte ao seu
formato original, complementa ele, seria
necessdrio rever igualmente o veto a am-
pliagao dos limites fixados para subdele-
gagao e subconcessao dos servigos de dgua
e esgoto, mantidos em 25% do valor total
do contrato. A possibilidade de ampliar
aquele limite, observa ainda, abriria um
leque mais amplo de alternativas para as
empresas publicas financiarem a expansao
do servigo. “Temos que fazer uma discus-
sd0 cuidadosa sobre como fazer a transi¢ao
para o novo regime de livre concorréncia
sem que isso signifique deixar o cidadao
sem atendimento, reforca ainda.

Para Eustdquio, no entanto, a manu-
tengdo dos vetos devera estimular inves-
timentos e permitir o cumprimento das
metas de universalizagao. Ele defende a
realizagdo de licitagoes e o fim do direito
de preferéncia a empresas estatais na drea
de saneamento. “Acredito que as empre-

sas publicas podem ser beneficiadas (nas
licitagdes futuras) pela qualidade de seus
ativos e por sua expertise’ afirma.

Outro ponto que podera gerar discus-
soes estd relacionado a exigéncia, criada
pela nova lei, para que as concessiona-
rias dos servigos de dgua e esgotamento
basico comprovem, até marc¢o de 2022,
capacidade técnica e financeira para al-
cangar a universalizagio até 2033 ou 2040,
caso ocorram dificuldades relevantes. A
prorrogagao desse prazo, no entanto, sera
decidida pela Agéncia Nacional de Aguas
e Saneamento Basico (ANA), que assume
o papel de regulagao também no setor,
conforme determina o novo marco. “E
importante que as empresas vencedoras
dos leiloes de concessao sejam economi-
camente aptas e detenham expertise na
drea, o que serd crucial paraa evolugao do
saneamento, pontua Eustaquio.

No final de julho, o governo federal
anunciou o inicio da consulta publica para
discutir as normas que vao regulara com-
provagao de capacidade técnica e finan-
ceira pelas concessiondrias, prevendo-se
arealizacao de pelo menos uma audiéncia
publica. Caso essa comprovagio nio seja P
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D sistema Produtor Corumba: em
construcao desde 2008, na regiao de
Luziania; unidade devera receber
investimentos de R$ 155,1 milhces

possivel, as prefeituras deverao montar
processos de licitagao, publicar editais e
realizar licitagdes para contratar os futuros
concessionarios, o que pode tomar pelo
menos mais dois anos, reduzindo ainda
mais o tempo para universalizagao dos
servigos. Esse ¢ um dos motivos para al-
guns setores considerarem pouco realista o
prazo originalmente fixado pelalegislagao.

Da mesma forma, avalia Eustiquio, a
ANA terd que receber refor¢os em sua es-
trutura e passar por uma capacitagao para
ter capacidade de regular o setor, mediar
conflitos e aferir o cumprimento de metas,
que envolvem também a qualidade dos
servigos. Conforme Soares Neto, a defini-
¢ao da ANA como organismo regulador
propiciara aproximagao desejada entre o
saneamento bdsico, a gestao de recursos hi-
dricos e questoes ambientais, promovendo
o que ele classifica como “harmonizagao
regulatéria’, o que tende a ser facilitado
pelo fato dealegislagao do setor colocar o
saneamento como prioritdrio em relagao a
todos os demais usos da agua. Hoje, o Bra-
sil registra 53 agéncias reguladoras na drea
de saneamento, cada uma com diretrizes
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proprias, aponta Soares Neto. Isso faz com
que o departamento juridico de algumas
concessiondrias privadas seja maior do que
a drea de engenharia. No caso da Abcon,
suas 15 empresas associadas lidam com
15 agéncias. ‘A harmonizagao vai tornar
a regulagao mais eficiente’, acredita ele.

Blocos podem sucumbir,
sem ajuda federal

Ao abrir o mercado para o setor pri-
vado, 0 novo marco prevé a possibilidade
de regionalizagao dos servigos de dgua e
esgoto, coma constitui¢ao de blocos regio-
nais, envolvendo diversos municipios. Este
foi 0 caminho encontrado para enfrentar
uma situagao crucial para os planos de uni-
versalizagao, que seria incluir no processo
municipios e regioes mais carentes, onde
o servigo seria deficitdrio sob o ponto de
vista financeiro e econdmico.

“Teremos um ano para definir como se
fard a regionalizagao, definir regras sobre
como as regioes serao criadas e o que fazer
com contratos em andamento e quem tém
prazos diferenciados’, avalia Percy Soares

Neto, da Abcon. Serd preciso estabelecer
ainda como se fard a indenizag¢ao das
atuais concessiondrias pelos ativos ainda
nao amortizados e por investimentos que
nao tiveram ainda tempo de maturagao e
retorno, outro ponto polémico e que pode
gerar a judicializagao de todo o processo.

Uma das propostas que ficou pelo
caminho, relembra Ricardo Soavinski,
presidente da Saneago, vetada pelo go-
verno, obrigava a Unido aaportar recursos
e assisténcia técnica na organizagao dos
blocos para a prestagao regionalizada
dos servigos de dgua e esgoto. Municipios
muito pequenos e com piores indicadores
nao conseguem sequer elaborar planos de
saneamento, aponta ele.

A ideia, que nao chegou a prosperar,
envolviaa criagdo de um fundo especifico
para prover os recursos necessarios para
facilitar a transigao. Atualmente, o regi-
me funciona sob um sistema de subsidios
cruzados, no qual a cobranga de tarifas
mais elevadas nas regioes mais ricas e de-
senvolvidas permite financiar a implan-
tagao das redes nas areas mais carentes e
sem capacidade economica. A mudanga



Fotos: Saneago

D Ricardo Soavinski: “Aprovou-se a lei,
rompendo toda uma estratégia de atuagao,
apostando na desestruturagao do que se tinha
sem saber qual a viabilidade daquilo que se
esta colocando numa lei”

SUBSIDIOS EM QUASE
70% DOS MUNICIPIOS

Segundo a mais recente edicdo da Pesquisa
Nacional de Saneamento Basico (PNSB), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), com dados de 2017, em torno de 71%
dos municipios onde ha cobranca pelo servigo
adotam a tarifa minima no abastecimento de
agua. Naquele ano, consumidores de 3.783 mu-
nicipios com abastecimento de agua e de 1.387
cidades com esgotamento sanitario receberam
subsidios na tarifa. Isso significa que os subsidios
atenderam a, respectivamente, 72,6% e a 67,8%

nesse regime, sustenta Soavinski, deveria
contemplar alguma forma de suporte pela
Unido, caso contrdrio “os blocos nao terao
viabilidade”

Para isso, 0s blocos regionais terao que
incluir necessariamente municipios mais
rentaveis, sob uma otica privada. “Sera
que prefeitos de cidades maiores estarao
interessados em participar desses blocos?
Prevejo muita dificuldade politica, técnica
e economica. Estudos prévios mostraram
que (sem complementagao de recursos
publicos) essa conta nao fecha, afirma
Soavinski. Nesse ponto, o presidente da
Saneago critica os debates agodados duran-
tea votagao da matéria no Congresso. “Em
tese, a questao dos blocos parece resolver
o problema. Mas durante todo esse peri-
odo nao foi apresentado um unico estudo
técnico. Aprovou-se a lei, rompendo toda
uma estratégia de atuagao, apostando na
desestruturagao do que se tinha sem sa-
ber qual a viabilidade daquilo que se estd
colocando numa lef’, dispara ele.

Com base em dados do Sistema Na-
cional de Informagdes sobre Saneamento
(SNIS), Soares Neto contrapoe que 58% das
operagoes das concessiondrias privadas
ocorrem em municipios com menos de
20,0 mil habitantes. “Nos nossos cdlculos,
uma redugao de 20% nas despesas comega

dos municipios onde havia cobranga de tarifa ou
taxa de agua e esgoto.

Esse tipo de subsidio contempla, em ge-
ral, pessoas e familias com menor capacidade
de pagamento. No Nordeste, considerando o
servico de abastecimento de 4gua, 79,2% dos
municipios recebiam subsidios. Mesmo no Sul
do Pais, a proporcdo de municipios com tarifa
de esgoto subsidiada atingia 79,3%. Segundo o
IBGE, em ambos 0s servicos “0 tipo de subsidio
mais comum, quase hegemanico, era o desconto
na tarifa ou taxa cobrada”.

atrazer viabilidade para a maior parte das
regioes. Ainda segundo ele, a legislagao
recentemente aprovada, entre outros des-
taques, faculta aos governadores a venda
do controle das empresas estaduais de
saneamento, mas a privatizagao deveria
ser uma das opgoes para prover a expansao
do sistema, e nao a inica. “Sera importante
mantermos sobre mesa a possiblidade de
subcontratagao, subdelegagao e a cons-
tituicao de parcerias publico-privadas
(PPPs) para atrair recursos e financiar a
regionalizagao, pondera.

Na contramao, Brasil
gera 80 milhoes de
toneladas de lixo

“As companhias estaduais de sane-
amento que queiram atuar no setor de
residuos serao bem-vindas. Vamos para
aluta, paraa concorréncia livre. O marco
regulatorio ¢ um norte para o setor e nao
serd o fim das companhias estaduais’, de-
clara o presidente da Abetre, Luiz Gonzaga
Alves Pereira. Segundo ele, o veto presiden-
cial ao artigo 20 da Lei 14.026 colocou o
setor de gestao de residuos novamente no
jogo. “Esse artigo acabava com nosso setor
ao permitir as companhias estaduais de
saneamento firmar contratos de programa
para gestao de residuos e drenagem’ afirma
ainda.

O dispositivo vetado criava limites
para a concorréncia e, na visao do setor,
impedia que a industria de residuos fosse
beneficiada pelo novo regime de con-
corréncia firmado pela nova legislagao.
O governo decidiu vetar o artigo sob o
argumento de “quebra de isonomia’, com
impactos negativos sobre a ‘competi¢ao
sauddvel entre os interessados na presta-
¢do desses servicos, além de tornar menos
atraentes os investimentos”

Gonzaga aponta que o Brasil segue na
‘contramao da realidade” ao gerar perto de
80 milhoes de toneladas de residuos por
ano. O caminho e as demandas crescentes P
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nadreaambiental sugerem aadogao de po-
liticas para estimular a redugao na geragao
de residuos, com incremento de recicla-
gem e estimulo a reutilizagao de efluentes.
“Precisamos contar com a forca do setor
industrial nalogistica reversa’ acrescenta.

A lei criou também “ferramentas
reais para acabar com os lixoes no Pais’,
continua Gonzaga. O artigo 54 do novo
marco fixa prazos para a substituigao
dos lixoes, que somam 3.257 em todo o
territorio brasileiro, e para a destinagao
adequada de residuos sélidos, o que é
considerado positivo pelo presidente da
Abetre. Em principio, todos os municipios
terao até o dia 31 de dezembro deste ano
para apresentar planos para por fim aos
lixdes, assim como definir como preten-
dem financiar esses planos, provavelmente
com a criacao de tarifas sobre o servico,
sob pena de terem bloqueado o repasse
de verbas federais complementares para o
setor. Mas abre uma série de excegoes que
podem trazer mais confusao e dificultar o
cumprimento das metas. Municipios com
planos intermunicipais ou com planos de
gestao integrada de residuos, por exemplo,

SALTO DE 50% EM
DOIS ANOS

A partir da entrada em vigor do novo marco e
de sua regulamentagao, prevista para 0s proximos
90 dias, 0 mercado de residuos sélidos podera
experimentar crescimento em torno de 50% em
dois anos, com impactos ambientais positivos ao
promover reducao nos volumes de lixo gerados
nas cidades e aumento na reciclagem, aponta
levantamento realizado pela consultoria EY (an-
tiga Ernest & Young).

Dentro do novo marco, as prefeituras poderao
delegar aqueles servicos, por meio de concessao,
a empresas publicas ou privadas, que passarao
a concorrer liviemente em licitagdes. O modelo
em vigor permite que 0s municipios exercam
diretamente a atividade ou deleguem o servigo
por meio de contratos de programa. A proposta
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D Luiz Gonzaga Alves Pereira: O marco
obriga que haja qualidade e induz a
eficiéncia no servigo, o que pressupde
tarifas adequadas

terao até 2024, uma década depois do pra-
zo originalmente estabelecido pela Politica
Nacional de Gestao de Residuos Solidos
(PNRS), sancionada em agosto de 2010.
Capitais e cidades das regioes metro-
politanas deverao lidar com o problema até
agosto de 2021. Os municipios com mais
de 100 mil habitantes terao até agosto de

é que municipios préximos formem consdrcios
para a contratacdo dos servicos de gestao em
conjunto, como forma de diluir custos. Conforme
a Abetre, a destinagao irregular de residuos pode
ser solucionada com a construgéo de cerca de
500 aterros sanitarios regionais, que atenderiam
blocos de cidades, num investimento de R$ 2,6
bilhdes para as cidades que ainda ndo possuem
aterros (pouco mais de R$ 60 per capita).
Ainda conforme o estudo da EY, a cobran-
ca de taxas ou tarifas sobre o lixo, seguindo o
principio “poluidor-pagador” recomendado pela
Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), estimulou redugées de quase
509% na geracao de residuos nos Estados Unidos,
levando a um aumento de 40% na reciclagem.
Na Suécia, 98,7% do lixo sao reciclados e metade

2022 e, em 2023, serd a vez daqueles com
50 mila100 mil habitantes. Paraas cidades
menores, 0 prazo vence também em 2024.

Além dessa questao, Gonzaga argu-
menta que o segmento de residuos serd
inteiramente novo para a ANA, o que
exigira a contratagao de pessoal especia-
lizado nesta drea, capacitando a agéncia
para exercer a regulagao com praticidade
e seguranga, promovendo ainda uma
padronizagao dos contratos no setor. “O
marco obriga que haja qualidade e induz
a eficiéncia no servigo, o que pressupoe
tarifas adequadas, defende ele. O cenario
complica-se diante do elevado passivo das
prefeituras com a industria de residuos
solidos. “Essa divida hoje chega a R$ 18
bilhoes num mercado que fatura R$ 25 bi-
Ihoes por ano atualmente. Essa contaja foi
de R$ 20 bilhoes e chegou a R$ 28 bilhoes.
E preciso que haja uma tarifa especifica
que permita reembolsar minimamente os
servigos de gestao de residuos - e aqui a
cobranga por volume pode ser um avango,
reforca ele. A cobranga jd era prevista na
PNRS, mas nunca foi colocada em pritica.

tem como destino a geragao de energia. No Brasil,
segundo dados do indice de Sustentabilidade
da Limpeza Urbana (ISLU), menos de 4% do lixo
sdo reciclados.

Os ndimeros mostram que apenas 41,3%
dos municipios brasileiros conseguem arrecadar
alguma coisa para suprir 0 manejo de residuos
sélidos, mas somente 24% deles conseguem co-
brir todos os custos. Na capital paulista, enquanto
0 modelo de cobranca do lixo esteve em vigor,
entre 2003 e 2005, a geracao de residuos ficou
perto de 15% abaixo da média dos ultimos 20
anos. Os modelos variam entre ‘cobranca fixa’,
com valor calculado de acordo com a metragem
do imével ou nimero de residentes e ‘cobranca
por utilizagdo’, em que o calculo leva em conta
a porcdo de residuos produzida por cidadao.m



MINERACAO

O ouro de Mara Rosa

Projeto da Amarillo Gold deverd entrar em fase plena de
exploracao comercial por volta do final de 2022, num
investimento proximo de R$ 600 milhdes

uando estiver em funcionamento

comercial pleno, por volta do inicio

do quarto trimestre de 2022,a Ama-
rillo Gold espera produzir anualmente,
ao longo dos primeiros quatro anos
de operagao em Mara Rosa, no Norte
goiano, em torno de 102,2 mil ongas de
ouro, aproximadamente 3,18 toneladas do
metal. Até 13, a empresa terd investido R$
600,0 milhoes apenas na implantagao da
mina, que vai operar a céu aberto, segun-
do o diretor geral da empresa no Brasil,
Arao Portugal.

Com sede em Toronto, no Canadd, a
mineradora mantém operagoes no Brasil
desde 2004 e, atualmente, seu principal
ativo no Pais ¢ o projeto Mina de Posse,
em Mara Rosa. “Esse projeto estd em de-
senvolvimento ha bastante tempo. Com-
pramos os direitos minérios da Metago em
2004’ recorda-se Portugal. Antes disso,
depois de descobertos na década de 1980
pela BHP, 0s mesmos ativos estiveram sob
controle da Western Mining até meados
dos anos 1990.

O projeto de exploragao e o Estudo de
Impacto Ambiental e o respectivo relatorio
(EIA/Rima) foram preparados e entre-
gues em 2011. Mas o setor de mineragao
foi abalado por uma crise no ano seguin-
te, os investidores sumiram e, a0 mesmo
tempo, problemas técnicos, envolvendo
o EIA/Rima, causaram a paralisagao do
projeto mais uma vez. A retomada ocorreu
a partir de 2015. “Refizemos o EIA e, em
2016, realizamos uma audiéncia pablicaem
Mara Rosa com mais de 650 participantes.

Em maio daquele ano, tivemos liberada a
licenga prévia; relata Portugal.

A busca por investidores e funding
haveria de esbarrar na crise politica desa-
tada pelo afastamento de uma presidente
da Republica e posse de seu vice. “Mas
voltamos firmes em 2018, protocolamos
os pedidos de licenca de instalagao em de-
zembro de 2019, o que devera ser liberado
até setembro ou outubro deste ano, para
iniciarmos a implantagao de mina ainda
em 2020, numa visao mais otimista, ou,
de forma mais realista, até abril de 2021,
anima-se o executivo. Em maio deste ano,
aempresa firmou protocolo de intengoes
com o governo do Estado e concluiu os
trabalhos de engenharia basica e de via-
bilidade economica em
junho passado.

A Amarillo
prepara-se agora
para contratar o
projeto de enge-
nharia detalha-
da do projeto.
Depois de

concedida a licenca de instalagdo, a mi-
neradora prevé concluir a instalagao da
mina em 18 meses, empregando, no pico
das obras, perto de 3,5 mil trabalhadores
de forma direta e indireta. A operagao vai
gerar 2,5 mil empregos diretos e indiretos,
dos quais pelo menos 75% deverao ser
contratados localmente. Apenas com a
remuneragao desses empregados, aempre-
sa devera movimentar mensalmente em
torno de R$ 4 milhoes. Um primeiro es-
tudo de viabilidade identificou vida util de
quase dez anos para a mina, o que devera
serampliado a partir das pesquisas explo-
ratorias previstas para depois que a opera-
¢do comercial for iniciada. Entre reservas
provadas e provaveis, o estudo estima um
total de 902 mil oncas de ouro contido
(perto de 28 toneladas), com teor médio
de 1,18 gramas por tonelada de minério.
A valorizagio recente do metal e a alta
do dolar frente ao real deverao encurtar o
prazo para retorno dos investimentos, que
vao contemplar ainda a instalagao de uma
rede de transmissao de energia elétrica de
138 Kw, desde Porangatu até a mina, numa
distancia de 67 quilometros e investimento
estimado em US$ 9,0 milhoes (quase R$
47,0 milhoes). W

Arao Portugal: “Voltamos
firmes em 2018, protocolamos
os pedidos de licenca de
instalagcdo em dezembro de
2019, o que devera ser liberado
até setembro ou outubro deste
ano, para iniciarmos a
implantagdo de mina”
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. JOVENS EMPREENDEDORES

:

No Sesi, empreender
se aprende desde cedo

Por meio de parceria, escolas do Sesi reforcam
ensino voltado para o mundo do trabalho com
adocao do Programa Sebrae de Educagao
Empreendedora Jepp

Fotos: Alex Malheiros e acervos pessoais
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om disciplinas, nas diferentes séries,
c ligadas ao mundo do trabalho,

a atualidades, projetos de vida e
empreendedorismo, alunos do ensino
fundamental e médio do Sesi em Goias
ganharam o reforgo do Programa Sebrae
de Educagao Empreendedora JEPP (Jo-
vens Empreendedores Primeiros Passos).
A parceria, firmada em meio a pandemia



NA SALA DE AULA do Sesi
Campinas, professor André Lopes
Coelho, Sandro Mabel, Mariana
Martins Mesquita e Paulo Vargas
conversam com alunos
participantes do JEPP

do novo coronavirus, potencializa uma
formagao ligada ao desenvolvimento de
competéncias para a vida, com um olhar
no mercado de trabalho, oportunamente
por meio do ensino a distancia. Oficial-
mente, 1.250 alunos das unidades do Sesi
em Andpolis, Goiania (Setor Campinas),
Crixds e Niquelandia, no Norte do Esta-
do, participam do JEPP, mas o niimero se
multiplica, pois a formagao dos professores

Y,

i

Laryssa Gabriela exibe certificado do curso on-line Aprender a Empreender, do Sebrae

e o estimulo de competéncias ligadas ao
empreendedorismo movimentaram todas
as turmas, promovendo a disseminagao
de ideias para novas agoes pedagdgicas
na escola.

O programa Sebrae de Educagao Em-
preendedora ¢ aprovado por professores
das unidades do Sesi Goids, como Fabiana
Souza de Almeida e André Lopes Coelho,
ambos da Unidade Sesi de Campinas, em
Goiania (GO), por incentivar alunos a bus-
car o autoconhecimento, novas aprendi-
zagens, além do espirito de coletividade.

A ideia ¢ a de que a educagao deve
atuar como transformadora dos estudantes
e incentiva-los a quebra de paradigmas e
ao desenvolvimento das habilidades e dos
comportamentos empreendedores.

Destinado a fomentar a educacio e
a cultura empreendedora, o JEPP procu-
ra apresentar praticas de aprendizagem,
considerando a autonomia do aluno para
aprender, além de favorecer o desenvolvi-
mento de atributos e atitudes necessarios
para a gestao da prépria vida.

Fabiana Souza de Almeida e Jéssica
Martins Piani Ribeiro, professoras do Sesi
de Campinas: incentivar alunos a buscar o
autoconhecimento, novas aprendizagens e
espirito de coletividade

>
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De acordo com o professor André
Lopes Coelho, o programa foi desafiador
e encanta os educadores, alunos e seus
familiares, que acabam participando das
atividades.

3 perguntas para
o professor André
Lopes Coelho

Com 20 anos de sala de aula, licencia-
do em Historia e Pedagogia, André Lopes
Coelho ¢ técnico mecanico diesel e de
motos, egresso das unidades do Sesi Goi-
as e especialista em culturas de matrizes
africanas e estudioso do desenvolvimento
humano e dos processos de produgao.

1 - Quando comecou seu trabalho em
sala de aula com o programa JEPP?

A proposta do programa JEEP ocor-
reuem 2019 e me encantou ao pensar que
poderia construir uma empresa real como
os alunos do nivel fundamental.

2 - Quais desafios vocé e os alunos ven-
ceram com a aplicacdo do programa a
distdncia?

Sigo o lema de que comegar cedo é
semprea melhor hora para comegar. Como
os trabalhos se iniciaram de forma remota
fiquei muito apreensivo como atender 120
estudantes e criar uma ecopapelaria de
forma nao presencial. Porém, a surpresa
veio quando tive encontros com mais de 90
alunos pelas plataformas Sesi de Educagao.
O engajamento foi de praticamente 100%
dos estudantes de todas as turmas de 6°ano
daunidade Sesi de Campinas, em Goiania.
Tenho alunos que seguiram a proposta ao
pé daletra e tém em seus lares verdadeiros
centros de reciclagem hoje em dia.

3 - Que avaliagdo vocé faz do programa
JEPP?

No meu ponto de vista, a iniciativa
¢ fantdstica. Sou defensor e incentivador
do programa JEEP. Ja levei a proposta de
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JOVENS EMPREENDEDORES

‘ Comecar cedo é
sempre a melhor
hora para comecar

ANDRE LOPES COELHO, professor da
Unidade Sesi de Campinas, em Goiania

‘ Cada agdo dessa
é uma sementinha
do empreendedorismo e
da educacdo financeira
plantada nos jovens

MARIANA MARTINS MESQUITA,
professora do ensino superior e gestora
da Unidade Sesi Campinas, em Goiania

forma autonoma para outras instituicoes
com as quais mantenho contato e ja vejo
resultados nesses locais também. O mate-
rial diddtico ¢ maravilhoso e sua forma em
PDF foi essencial para o desenvolvimento
dos trabalhos nessa primeira fase. Agrade-
¢o a todos os envolvidos no projeto JEEP
e a oportunidade de falar sobre essa ini-
ciativa que estd encantando pais, alunos e
professores em nossa instituigao de ensino.

7 perguntas para Mariana
Martins Mesquita

Mesmo em situacio de isolamento
social, durante a pandemia do novo co-
ronavirus, as escolas do Sesi em Andpolis,
Goiania (setor Campinas), Crixas e Nique-
landia mantiveram os trabalhos do JEPP
de forma bastante proativa. Ajustes comoa
readequagao dasaulas para videoaulas em
suas plataformas de ensino e até mesmo a
feirinha virtual, no caso do Sesi de Crixds,
sao algumas das conquistas elencadas pela
equipe de educadores e coordenadores do
Sesi Goids.

Professora do ensino superior e ges-
tora da Unidade Sesi Campinas, em Goi-
ania, Mariana Martins Mesquita, avalia o
programa e a parceria com o Sebrae. Ela
¢ graduada em Psicologia e Pedagogia, edu-
cadorasistémica e especialista em Neurop-
sicologia, com vasta experiéncia em gestao
educacional e formagao de professores.

1 - Como conheceu o programa JEPP?
Conhecemos o JEPP por intermédio
da Geréncia de Educagio do Sesi Goids.
Ficamos muito felizes com a adesao ao
programa e, principalmente, pelo momen-
to de formagao com nossos professores.

2 - Desde quando o Sesi utiliza o JEPP
em suas atividades pedagdgicas?
Iniciamos a adesao em 2019 e fortale-
cemos as agoes em 2020, quando conse-
guimos planejar as atividades do programa
dentro de nosso projeto pedagdgico anual.

3 - Quantos alunos do Sesi receberam
a metodologia do JEPP?

No total, atendemos oficialmente
558 alunos. Contudo, todos 0s 1.250 alu-
nos foram beneficiados. A formagio dos
professores e 0 estimulo de competéncias
ligadas ao empreendedorismo movimen-
taram todas as turmas, no momento em
que promovem a estimulagao de ideias
para novas agoes pedagadgicas na escola.



4 - Como os alunos receberam a
atividade?

Como nossos estudantes, nas diferen-
tes séries, possuem disciplinas ligadas ao
mundo do trabalho, a atualidades, projetos
de vida e empreendedorismo, portanto,
eles ja possuem uma formagao ligada ao
desenvolvimento de competéncias paraa
vida com um olhar no mercado de traba-
lho. Assim, os estudantes receberam bem
aatividade.

5 - Quais sdo os destaques da aplicacdo
do JEPP pelo Sesi Goids?

Uma atividade que se destacou foi o
trabalho no inicio do ano do Projeto Curri-
culo Aluno. Apésaatividade do JEPP, eles
puderam colocar no curriculo os cursos
Aprender a Aprender e Como Unir For-
¢as para Crescer, oferecidos pelo Sebrae.
Essa acdo valoriza a forca da educacio ea
necessidade de complementagao perpétua

dos estudos e da qualificagao, visando a
qualidade de vida e ao crescimento pessoal
de forma colaborativa e social.

6 - Quais sdo os resultados?
Entendemos que os alunos desenvol-
veram habilidades e competéncias ligadas
principalmente a autogestao e inovagao.
Principalmente neste ano, quando estamos
enfrentando uma pandemia, eles estao
vendo a necessidade de reinvencio, de
tolerancia a frustracio e o valor da criati-
vidade e inovagao. A maior parte das agoes
educativas tem resultado a longo prazo.
Cadaagéo dessa é uma sementinha do em-
preendedorismo e da educagdo financeira
plantada nos jovens, despertando a cons-
ciéncia de que eles sao agentes de mudanga
e de desenvolvimento nas suas proprias vi-
das, na sua escola, na cidade, Estado e Pais.
A competéncia de “aprender a aprender’,
no cendrio mundial, serd indispensavel

frente ao desenvolvimento da Tecnologia
da Informagao e da Biotecnologia.

7 - Qual sua avaliagao desta parceria
Sebrae e Sesi por meio do JEPP?

O JEPP foi de grande valia para a es-
cola, para os professores, estudantes e valo-
rizagdo da industria. Todos foram capazes
de desenvolver um conjunto de habilidades
e comportamentos que sao valiosos para
avida, para o mercado de trabalho, paraa
abertura de seus futuros negdcios e para o
aprimoramento em qualquer carreira que
escolherem seguir. Se um estudante sonha
em ser quimico, por que nao sonhar em
ser o dono de uma industria farmacéutica
ou ser o criador de uma inova¢ao? Desta
forma, a parceria com o Sebrae foi mais
um valioso estimulo & possibilidade de
transformacao da realidade por meio das
agoes dos jovens e seu olhar de atuagao
nas propostas de solugao para o mundo. B

Beneficios e diferenciais da
Ginastica Laboral do SESI:

Atendimento customizado;

TRANSFORMA A VIDA
DOS TRABALHADORES
E DAS EMPRESAS.

Metodologia reconhecida;

Favorece a empresa em causas trabalhistas;
Melhora a qualidade de vida dos colaboradores;
Ajuda na redugao de afastamentos.

[

Goiania: 4002 6213 ¥ (@
Demais localidades: 0800 642 1313 m
WWW.SGSig0.0fg.bI‘ SESI PELO FUTURO DO TRABALHO

Ginastica na Empresa



D Raiane de Jesus, Jos

Floréncio Rocha e Thais

Souza, integrantes da

“safra” de participantes
e

.H .

Da aprendizagem ao
sonho (realizado!) de
trabalhar na indastria

SJC Bioenergia, industria sucroalcooleira com unidades no Sudoeste e no Sul goiano, investe na
qualificacdo de jovens no programa Aprendizagem Industrial do Senai. De 47 jovens formados nos
cursos de assistente administrativo e mecanica de maquinas agricolas, 31 foram contratados

Renata Dos Santos

contratagao pela usina de alcool
A SJC Bioenergia de 31 jovens partici-

pantes do programa de Aprendiza-
gem Industrial, do Senai Goids, evidencia
o cenario de ascensao do setor produtivo
goiano e de consolidagao da parceria da
industria, instalada no Sul e no Sudoeste
goiano, com a instituigao do Sistema Fieg.
Em plena pandemia da Covid-19, em
vez de demissao e incertezas, a empresa,
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joint venture entre a Cargill e o grupo Sao
Joao, com duas unidades agroindustriais
— uma em Cachoeira Dourada (Usina
Rio Dourado) e outra em Quirindpolis
(Usina Sao Francisco) - promove sele¢ao
em massa de jovens talentos da turma que
concluiu a aprendizagem em junho de
2020, concretizando o primeiro emprego
deles.

O grupo, de 47 jovens, cursou o

programa de Aprendizagem Industrial
durante um ano e, agora, mais de 65%
deles integram o corpo de quase 4 mil
funciondrios da SJC, empresa fundada
em 2011 que processou na ultima safra
9,7 milhoes de toneladas de cana equi-
valente, que inclui milho, produzindo
agucar VHP, etanol, eletricidade, fibras,
proteina e 6leo vegetal.




Em oficina, mulher
entra, sim!

Na unidade de Quirinépolis, no
Sudoeste, uma vaga de lubrificadora foi
conquistada por Raiane de Jesus Melo Oli-
veira, de 19 anos, que cresceu na drea rural,
onde, segundo ela, gostava de contemplar
0 maquindrio agricola. “Sempre morei em
fazenda e fui muito curiosa. Agora, além
de olhar, trabalho junto de tratores e co-
Iheitadeiras’, afirma.

Casada ha um ano, apesar da pouca
idade, Raiane conta que “ampliou seus pla-
nos, apds a aprovagao para o programa de
aprendizagem, no ano passado. Sua rotina
comegava pela manha, comaulas no curso
de mecéanica na Unidade Integrada Sesi e
Senai Quirindpolis. De 4, no onibus for-
necido pela SJC Bioenergia, ela e os colegas
seguiam para o almogo no refeitorio da
empresa e, depois, paraa rotina de trabalho
supervisionado até o fim da tarde.

“Ao ser contratada, mostrei que é
possivel superar preconceitos como o de
que mulher nao pode exercer fun¢ao em
oficina tao bem como homem’, observa.
Feliz por ser efetivada na manutengao,
ela ainda esta focada em trabalhar com
parte mecanica num futuro préximo, mas
para isso pretende estudar mais e investir
em novos cursos. Raiane considera que,
no periodo como aprendiz, aprendeu a
buscar por conhecimento e se esforgar.
“Paraisso, foi primordial o suporte do meu
chefe supervisor, que sempre tirava mi-
nhas duvidas. Com seu apoio e incentivo,
o aprendiz adquire maior desenvoltura.
Eu perdi a timidez, o que contribuiu para
meu desenvolvimento pessoal e, acredito,
até para eu ser contratada’ avalia.

Depois de ser aprendiz por um ano,
Thais Souza Freitas, de 21 anos, foi efetivada
no cargo de auxiliar administrativo. Natu-
ral da regiao, ela revela que trabalhar na
area industrial da usina e cursar engenha-
ria quimica eram sonhos antigos e ambos
ela conseguiu realizar com o ingresso na
SJC Bionergia. Durante o programa de

D Thais Souza, auxiliar administrativa:
um sonho concretizado, outro modificado
durante o estagio

D Josué Floréncio: potencial empregado
em diferentes campos

aprendizagem, na drea de suprimentos e
contratos, percebeu que a administragao
também se encaixa em seu perfil. Cursando

D Raiane de Jesus,
lubrificadora: na linha
de frente, mostrando
que o lugar de mulher
Y é onde ela quer (istgr

faculdade de engenharia quimica, com seu
salario paga os estudos e gastos pessoais.
“Da primeira vez que tentei entrar como
jovem aprendiz na SJC nao consegui apro-
Vvagao, o que somente ocorreu a segunda
tentativa. Acho que nao devemos desistir.
Temos de nos empenhar em nossas metas
e na quebra de barreiras. Como mulher,
ouvi alguns clichés como o de que nunca
conseguiria ser efetivada ou ter um cargo
delideranga. Estou naluta’ contaa jovem,
que reside com os pais.

De aulas de marketing a
acao em redes sociais

Também contratado na drea adminis-
trativa, Josué Floréncio Rocha, hoje com
2lanos, a0s 16 trocou Trindade por Quiri-
nopolis, em busca de inser¢ao no mercado
de trabalho usineiro e da oportunidade
de construir uma carreira. “De inicio, eu
morava na casa do meu irmao com sua
familia, mas depois passei a morar sozinho,
sempre com trabalhos mais esporadicos.
Agarrei essa oportunidade de estagio como
jovem aprendiz com renda fixa apos uns
quatro meses desempregado. Mais que o P
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JOVEM APRENDIZ

salario, neste programa percebemos que
logo de inicio lucramos com aumento da
nossa autoestima, que ja melhora durantea
selegao do estagio, que tem etapas rigorosas
com provas e entrevistas.

Durante o processo de qualificagao,
Josué Floréncio Rocha pontua que as aulas
na unidade do Sesi e Senai Quirindpolis
dividiram-se em presenciais e, por conta da
pandemia, também na forma remota. Com
o conhecimento adquirido nos cursos e na
parte prética, no trabalho supervisionado
naarea de comunicagao da SJC, conseguiu
ataoalmejada inser¢ao no mercado. “Tive-
mos aulas de marketing e de comunicagao
empresarial, que foram essenciais, junto do
acompanhamento psicologico e pedago-
gico com mentorias, feedbacks, etc. Hoje,
emprego muito desse contetido no diaa dia
profissional, em rotinas como auxilio nas
redes sociais do grupo. Descobri que posso
empregar meu potencial em diferentes
campos, afirma.

Atender exigéncias do
mercado, um diferencial

Rubian Zillmer, coordenadora de De-
senvolvimento de Pessoas da SJC, lembra
que os jovens foram contratados em julho,
um dia apds o término do contrato deles
como jovem aprendiz. “Estamos empenha-
dos paraatender nossa demanda de modo
certeiro, qualificando com base em opor-
tunidades disponiveis para contratagao.
Conferimos como os jovens qualificados
pelo programa tém um diferencial, pois sao
moldados com habilidades e competéncias
que 0 mercado exige’, diz. Além da qualifi-
cagao técnica, segundo Rubian, os cursos
ofertados pelo Senai Goids proporcionam
assimilagdo de valores essenciais no meio
empresarial.

Sobrea contratagao de jovens este ano,
ela explica que isso foi possivel porque a
SJC manteve sua estratégia na formagao
de pessoas, tampouco desacelerou seu
crescimento. O caminho adotado foi in-
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‘ Jovens qualificados
pelo programa tém
um diferencial, pois sdo
moldados com habilidades
que o mercado exige. ??

RUBIAN ZILLMER, coordenadora de
Desenvolvimento de Pessoas da SJC

vestir, desde o inicio da crise sanitdria, na
aplicacao de protocolos de combate ao
novo coronavirus dentro da empresa e em
medidas de protecao e cuidado dos funcio-
ndrios, como trabalho remoto e suspensao
temporaria de contratos, como dos jovens,
que puderam ficar em casa, sem perder a
remunera¢io mensal.

Qualificacao reine
teoria e pratica

Analista de Relagoes com Mercado
do Sesi Senai Quirindpolis, Renata Capa-
nema lembra que a parceria coma SJC se
iniciou em 2010, ano anterior a funda¢ao
da empresa, e jd acumula mais de 6 mil
matriculas efetivadas. A lista traz cursos
de qualificagao e aperfeicoamento, trei-
namentos, palestras, aulao motivacional
e, no caso do Sesi, a gindstica na empresa.
Para a gestora, o programa Jovem Apren-
dizatrai pela oportunidade de qualificagao
que agrega teoria e pratica, numa formagao
que ocorre de modo totalmente supervi-
sionado. Para ela, se antes apenas em tor-
no de 6 a 10 estagidrios eram contratados,
agora o programa mostra sua forga com 31
jovens efetivados.

Eles sao formados para suprir neces-
sidades da industria e essa qualificagao é
um dos caminhos para o desenvolvimento
e sobrevivéncia das empresas. “Essa 3* tur-
ma, de 2019, retine jovens que se formaram
nos cursos de assistente administrativo, de
mecanica e de maquinas agricolas’, expli-
ca. ‘Antes mesmo da retomada efetiva ao
trabalho, eles ja foram contratados. Acho
que as empresas percebem cada vez mais
a vantagem de incorporar os alunos do
programa de aprendizagem em seus qua-
dros, pois eles chegam prontos depois de
uma qualificagao pensada para atender a
demandas diversas’, observa.

Coordenadora pedagodgica do Sesi
Senai Quirindpolis, Auristela Barbosa Ri-



beiro acompanhou de perto a evolugao
dos alunos em seus processos de qualifica-
¢ao. Ela avalia que, ao aderir ao programa
Aprendizagem Industrial, a empresa vai
além do cumprimento da fungao social de
oferecer trabalho e renda mensal a jovens
de 14 a 24 anos. “Trata-se de um trabalho
mesmo, com tarefas a serem cumpridas
com acompanhamento. Mais que um
contrato de trabalho especial por tempo
determinado, aatividade laboral do jovem
aprendiz incentiva aprendizados dentro
da empresa também, pois o supervisor se
atualiza para ensinar o estagidrio, que estd
em busca de aprimoramento continuo.
Com amissao de orientar como deve
ser executado o programa e delegadas as

tarefas para os aprendizes, Auristela ressal-
ta que mais que cumprir a legislagao — a
qual determina que pequenas e médias
tenham como funciondrios aprendizes
um porcentual de 5% a 15% de seus cola-
boradores -, o programa Jovem Aprendiz
traz ganhos para todos os envolvidos. “Um
dos modulos importantes do processo de
capacitagao que propaga valores carrega-
dos por jovens vida afora é o de Educagao
para o Trabalho, em que sao motivados,
com aulas tedricas em nossa unidade do
Sesi Senai de Quirindpolis, que tém como
complemento o trabalho supervisionado
dentro da empresa”

O processo seletivo que escolhe os
jovens ¢ feito pela empresa, em duas eta-

) Usina Sao Francisco, em
Quirinépolis: Unidades
goianas da SJC Bionergia
industrializam por safra 9
milhdes de cana-de-aglicar

) Renata Capanema, analista de Relacdes
com Mercado do Sesi Senai Quirinopolis:
qualificagdo pensada para atender a demandas
diversas das empresas

pas. Na primeira, enfrentam provas de
portugués e matematica e, na segunda,
passam por uma entrevista. “Na turma
de 2019, uma novidade foi a realizacao
de entrevistas com um maior nimero
de pessoas, alunos até com média abaixo
da nota minima, mas que tinham maior
chance por considerar saberes acumulados
e caracteristicas como perfil paraa fungao
ofertada’, conta. Ela informa que o préximo
processo seletivo de Jovem Aprendiz deve
inovar, pois sera totalmente on-line, desde
a identificagao da aptidao do candidato
para o curso desejado, quando ¢ verifica-
do se o candidato se identifica mais com
fun¢do administrativa ou técnica.®
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IEL Goias dribla
pandemia com
solucoes inovadoras

No ano de seu
cinquentenario, instituto se
vale da expertise para nao
parar e usa a tecnologia para

Humberto Oliveira,
superintendente do IEL
Goias, ao lado do busto de
Euvaldo Lodi, pioneiro da
inddstria que da nome ao
instituto: produtos e servigos
adaptados ao novo normal

atender e reerguer clientes

Fotos: Alex Malheiros

Instituto Euvaldo Lodi (IEL Goids)

comegou 2020 com a maturidade

de um cinquentao e a versatilidade
inovadora de um adolescente. O aniver-
sario, dia 10 de mar¢o, foi comemorado
em meio a pandemia do coronavirus, que
nao conseguiu interromper ou sequer de-
sacelerar o atendimento as industrias. ‘Ao
contrério, rapidamente, o IEL expandiu e
adaptou seus produtos e servigos a0 novo
normal; afirma o superintendente, Hum-
berto Oliveira.

Desde meados de margo, quando go-
verno de Goids editou o primeiro decreto
de isolamento social, muitas empresas ti-
veram que se reinventar para nao fechar as
portas. Sempre na vanguarda da inovagao,
o IEL Goids implementou diferentes agoes
anticrise.

O instituto colocou quase todos seus
colaboradores em home office, tomou to-
dasas medidas sanitdrias e administrativas
necessdrias, além de reestruturar produtos
e servicos, com um trabalho arduo de sua
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equipe de mercado e marketing driblando
as consequéncias da pandemia no mercado

de trabalho e nas empresas.

Os cursos da Escola de Normas
Técnicas passaram a ser ministrados por
videoconferéncia, com participagao ativa

dosalunos, dos quais varios puderam con-
quistar vagas de emprego capacitando-se
durante a pandemia.

“Estou encantada com a estruturae o
apoio oferecidos pelo IEL. Como servidora
que fez parte da contratagao do curso e que



D Tarciana Nacimento, Leandra Chapadeiro (coordenadora da area de Educacao), Daniel Bueno, Larissa Camargo (secretaria executiva) e
Humberto Oliveira: equipe do IEL Goias realiza reunides on-line com clientes de todo o Brasil

estd participando do mesmo, parabenizo o
[EL avalia Aline Santana, analista judicia-
rio do Tribunal Regional Eleitoral (TRE/
GO) ealunado curso de Interpretagao da
NBRISO 9001.

A especializagao em Lideranga para
Transformagao Digital e Industria 4.0 con-
tinua a todo vapor, com aulas migrando
para EaD, chegando ao sexto modulo
desde seu inicio, em maio de 2019.

O IEL também langou o Pds Unique,
um programa de estdgio de pos-graduagao
com uma plataforma exclusiva, em que o
estagiario se especializa de acordo com as
necessidades da empresa com uma gama
de modulos para formatar a melhor trilha
emsua pos. Emjulho, o IEL Goids esteve na
edigao mundial on-line da Campus Party,
com apresentagao de painel e colaboragao
com dados sobre a industria goiana como

parte da participagao das institui¢oes do
Sistema Fieg no evento.

Neste periodo, os trabalhos de con-
sultoria continuaram a ser feitos por meio
de videoconferéncia, sempre levando a
transformagao digital a seus clientes. O
instituto se valeu de sua expertise para
desenvolver e implementar uma nova
sistematica para realizacao de auditorias
internas em sistemas de gestao. Assim, o
auditor avalia remotamente as politicas, os
processos e o desempenho do sistema, via
compartilhamento da informagao docu-
mentada e por meio de entrevistas junto
aos lideres dos processos da empresa, em
tempo real.

Neste més em que se comemora o Dia
do Estagidrio (18 de agosto), o IEL reforcou
a importancia para as empresas e Orgaos
publicos da contratagao de profissionais

D Aline Santana, analista do TRE/GO e

aluna do curso de Interpretacao da

NBR ISO 9001: "Encantada com estrutura

e apoio do IEL" Aline Santana, analista do

TRE/GO e aluna do curso de Interpretacao

da NBR ISO 9001: "Encantada com

estrutura e apoio do IEL" >
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eminicio de carreira. A drea estd totalmen-
te em home office e proporcionou atendi-
mento ainda mais gil e de fécil acesso com
os novos modulos para empresa, alunos e
instituicoes de ensino disponibilizados no
Sistema Nacional de Estagio (SNE), criado
pelo IEL Goids em 2007.

Plano de reacao
a pandemia

A pedido do presidente da Federagao
das Industrias do Estado de Goids (Fieg),
Sandro Mabel, o Departamento de Tecno-
logia da Informagao e Inovagao do IEL
Goias desenvolveu uma plataforma on-line
para balizar e retomada das atividades eco-
nomicas, que estd rodando em Aparecida
de Goiania, Luziania, Aguas Lindas, Po-
rangatu, Campos Verdes, Planaltina, Mara
Rosa, além das federacoes das industrias
de Sao Paulo (Fiesp) e do Ceara (Fiec),
que implantardo a ferramenta em varias
cidades daqueles Estados.

Além de uma série de webinarios
para apoiar empresas e profissionais no
atual momento, foi realizado, em maio, o
1° Encontro Estratégico On-line, destinado
a discutir estratégias sobre agoes e medi-
das para o atual momento de crise e seus
impactos na economia e no mercado por
causa da pandemia da Covid-19.

Gratuitamente, por meio de videocon-
feréncia, 88 participantes acompanharam
explanagoes de especialistas em gestao de
crise. Os empresdrios tiveram oportunida-
de de receber um diagnostico individual,
também gratuito, que resultou no mape-
amento de problemas, causas e solugoes
propostas para sair da situagao de crise.

O projeto chegou a sua 3¢ fase deste
primeiro lote, na qual o IEL oferece uma
mentoria especializada e multidisciplinar
para que o Plano de Reagao entregue seja
colocado em pritica. O objetivo é que, a0
final do processo, a empresa tenha elimi-
nado custos, reduzido riscos e melhorado
o potencial competitivo.
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) Coordenador de Mercado Privado, Daniel Bueno contata clientes e promove
webinarios por meio de videoconferéncia

NUMEROS DO IEL GOIAS NO ANO DA PANDEMIA

» 12,5 mil vagas de estagio abertas (interior e capital) < =
» 1,7 mil horas de consultorias e auditorias *

» 15 cursos abertos e in company

» 255 alunos capacitados na Escola de Normas Técnicas

» Mais de 800 vagas de estagio fechadas com drgaos piblicos e 150
com empresas privadas, apenas no interior durante a pandemia.

» Cercade 5 mil vagas de estagio abertas em 6rgaos publicos do
interior em 2019
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D Por meio remoto, Tarciana Nascimento, gerente de Desenvolvimento Profissional do IEL Goias, fala sobre
estagio no quadro Industria e Vocé, da TV Serra Dourada

Prémio IEL de Estagio
inova com edicao virtual

No ano de seu cinquentendrio, o [EL
Goids mostra sua versatilidade no mo-
mento de promover seu maior evento: o
Prémio IEL de Estagio. A 16* edi¢ao esta-
dual sera realizada daqui a dois meses e,
pela primeira vez, virtualmente, a exemplo
de diversos outros eventos, por causa da
pandemia da Covid-19 eaimpossibilidade
deaglomeragao de pessoas. A apresentagao
e exibi¢ao serdo feitas nos moldes das lives
que vém sendo realizadas por meio das
redes sociais.

Com expertise em inovagdo, o [EL
Goids se movimentou rapidamente e de-
senvolveu um hotsite sobre o Prémio IEL
de Estagio, o qual sera utilizado por todas
as unidades do instituto pelo Brasil.

Os alunos e as empresas poderao
baixar o regulamento e fazer upload da
documentagao solicitada, podendo fa-
zer tudo com maior agilidade. O IEL de
cada Estado poderd colocar o histérico
dos prémios regionais, com videos, fotos,
depoimentos, regulamento, seus contatos e
suas redes sociais. Os vencedores da etapa
estadual terao seus projetos classificados
paraa etapa nacional, que ainda terd a data
de realizagdo definida.

“Assim como a criacdo do Sistema Na-
cional de Estdgio (SNE) e outras iniciativas,
o IEL Goids busca sempre estar na van-
guarda, criando produtos e servigos para
transformar profissionais e organizagoes
por meio da inovagao e da transformagao
digital’, ressalta a gerente de Desenvolvi-
mento Profissional do IEL Goids, Tarciana
Nascimento.H

‘ 0 IEL Goids faz um
trabalho extraordindrio,
destacando-se nacionalmente
com vdrios agoes que se
tornam referéncias para outros
regionais. Um time de craques,
bem conduzido por um 'técnico’
competente, o superintendente
Humberto Oliveira.
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REVITALIZACAO

Sesi Goiania:
pvas instalaoes
m sede historica

Prédio historico de Goiénia, com caracteristicas do estilo
art déco, passa por revitalizagao para abrigar melhor
o Sesi Goidnia e a central de reservas do complexo

turistico de Aruana

Dehovan Lima
Fotos: Alex Malheiros e Silvio Simbes

do Sistema Fieg no Estado, constru-

ido na década de 60, o Palacio da
Industria, também denominado Edificio
José Aquino Porto, em homenagem ao
pioneiro da industrializagao goiana (pre-
sidente da federacdo entre 1980 e 2010),
passou por nova e ampla revitalizagao,
incluindo parte de refrigeragao, elétrica
e hidrdulica. Todo o edificio foi adaptado
para tornar-se acessivel a pessoas com
deficiéncia (PCDs).

Situado no coragao da capital, no
cruzamento das avenidas Anhanguera e
Tocantins, no Centro, o prédio de cinco
andares sedia o Sesi Goiania, com atendi-
mento odontoldgico e outros servigos em
saude e seguranca do trabalho, a central
de reservas do Sesi Aruana — complexo

u m dos marcos historicos da presenca
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F

A MESMA ESCADA, PRESENTE E PASSADO: Diretores da Fieg, liderados pelo presidente
Sandro Mabel, Paulo Vargas (Sesi e Senai) e Cirlene Marques (CCMA), visitam instalacoes
revitalizadas do prédio



D NA HISTORIA: Gilson Alves
(paletd claro) e Aquino Porto
recebem Mauro Borges, Pedro
Ludovico (encoberto) e outros
pioneiros e autoridades para
conhecer a obra

VE @ Momme mal
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D Sede pioneira da Fieg:

Palacio da Industria, na
Avenida Tocantins,
construido no inicio da
década de 1960

) Edificio Aquino Porto,
o Palacio da Industria:
revitalizada, a mais
longeva sede da Fieg hoje
abriga Sesi Goiania e a
Céamara de Conciliacao,
Mediacao e Arbitragem

turistico as margens do Rio Araguaia —,a
nova Camara de Conciliagao, Mediagao
e Arbitragem (CCMA) e a Fundagao de
Desenvolvimento de Tecnopolis (Funtec).

“O Paldcio da Indiistria é uma obra
fisica histérica, um simbolo da presenca
do Sistema Indiistria em Goids, e que hoje
abriga servigos de grande importancia,
sobretudo para os trabalhadores da in-
dustria. Construido na década de 60, o
prédio ganhou o nome de outro grande
marco nosso, numa merecida homenagem
ao pioneiro da industrializagao goiana,
o saudoso José Aquino Porto”, disse o
presidente da federagao, Sandro Mabel,
durante vistoria as obras, dia 20 de julho,
a0 lado do superintendente do Sesi e di-
retor regional do Senai, Paulo Vargas, dos
diretores da Fieg André Rocha, Emilio »
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REVITALIZACAO

Bittar, Célio Eustdquio, Elvis Roberson
Pinto e Luiz Gonzaga de Almeida, além
dos conselheiros do Sesi Jaime Canedo e
Mirio Renato Azeredo.

D Roberto Cruz, gerente do Sesi
Goiania: foco no atendimento a
empresas e trabalhadores

@ // GOIAS INDUSTRIAL // Agosto 2020

A reforma resgata e reforga elementos
caracteristicos do estilo arquitetonico art
déco, marca historica das construcoes do
Centro da capital, acervo que ¢ hoje con-
siderado referéncia nacional. O projeto
incluiu completa limpeza da fachada do
prédio, o que contempla a chamada Lei
Cara Limpa, iniciativa da Prefeitura de
Goiania, destinada a regulamentar o uso
das fachadas comerciais no Centro e em
Campinas.

O prédio forma um conjunto de
edificagoes com 0 mesmo conceito, que
remonta aos tempos dureos da jovem
capital, fundada em 1933, incluindo o Te-
atro Goidnia, a sua frente. Segunda e mais
longeva sede da Fieg, o Paldcio da Indus-
tria foi, durante quatro décadas, palco de
eventos economicos, sociais e politicos de
grande importancia até o inicio dos anos
2000, quando, em seu lugar, entrou em
cena a Casa da Industria, no Setor Vila
Nova, concentrando as administragoes
integradas das institui¢oes que formam
hoje o Sistema Industria em Goids.

Atendimento abrange
SST e odontologia

Com atuacio nas dreas de saude e
seguranga do trabalho (SST) e odontolo-
gia, o Sesi Goiania ¢ uma das principais
unidades da instituicio da inddstria em
Goids, com atendimento a industrias,
seus colaboradores e familiares. Em lo-
calizagao estratégica, entre importantes
eixos de transporte coletivo, o que facilita
sobretudo o acesso de trabalhadores, ali
sao oferecidos diversos servicos, a exemplo
de elaboragao de programas legais, como
PPRA (Programa de Prevengao de Riscos
Ambientais), PGR (Programa de Gerencia-
mento de Riscos), PCMSO (Programa de
Controle Médico da Saide Ocupacional
e LTCAT (Laudo Técnico das Condigoes
Ambientais de Trabalho), além de testes
rapidos de Covid-19.

O atendimento em medicina ocu-
pacional, feito na unidade e in company,
inclui servicos médicos ocupacionais,
agoes de enfermagem, exames comple-
mentares e avaliagoes psicossociais. Ha
ainda campanha de vacinagao anual

) Odontologia, um
dos servicos
oferecidos pelo
Sesi Goiania aos
trabalhadores da
industria e familiares



antigripe, eventos educativos em saude,
cursos e treinamentos sobre NRs (Normas
Regulamentadoras).

Nadrea de odontologia, 0 Sesi Goiania
presta servicos em todas as especializagoes
em oito modernos e completos consulto-
rios na unidade, além de atendimento in
company, por meio de unidades moveis.

Em numeros do ano passado, a uni-
dade atendeu perto de 2 mil empresas, a
grande maioria (70%) industrias de peque-
no e médio porte, totalizando quase 70 mil
trabalhadores e seus familiares, segundo o
gerente, Roberto S. da Silva Cruz.®

) Medicina
ocupacional
também integra o
portfélio de servigos
da unidade do Sesi

i s B

ERVICODE SAUDEE
SEGURANCANO
TRABALHO "=

~

ECOMO SESI

UM UNICO LUGAR COM

- TODAS AS sowcégs

- SERVICOS

L] AET - Analise Ergondmica do Trabalho

L] Exames e Consultas Ocupacionais

[ Laudos de Insalubridade

[ Laudos de Periculosidade

] Laudos Técnicos de Condicdes
Ambientais do Trabalho (LTCAT)

g0.0rg.br ESESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO



MADE IN GOIAS // DONA RAIZ

UMNOVO OLHAR NA HORA
DE FAZER SUAS GOMPRAS

Dona Raiz, marca da GSA Alimentos, traz um novo conceito
de relacionamento com seus parceiros, com a campanha

Seu Melhor para o Mundo

mundo passa por uma infinidade de

transformagoes e de maneira ace-

lerada. O consumo de produtos e
servicos nunca mais serd 0 mesmo. A pan-
demia trouxe, definitivamente, um senti-
mento forte para as relagoes de consumo:
aempatia. As pessoas, mais do que nunca,
querem comprar de empresas cidadas, que
praticam o bem e ajudam a melhorar a
qualidade de vida da comunidade onde
estd inserida.

Nesse cendrio, a Dona Raiz, marca da
GSA Alimentos, traz um novo conceito
de relacionamento com seus parceiros:
a campanha Seu Melhor para o Mundo.
Sao desenvolvidas agoes voltadas para
despertar nas pessoas sentimentos bons,
empatia e renovagao de que hd esperanga
e que dias melhores virao.

NOVAS CONEXOES, COM
MAIS QUALIDADE

O consumidor é o principal foco para
as acoes. Ele é convidado a ter um novo
olhar sobre a vida, focando em relaciona-
mentos de qualidade, doagao e otimismo.
Tudo isso por meio da divulgagao, nos
pontos de venda, redes sociais e agoes va-
riadas, de mensagens positivas e otimistas.

A preocupagao ¢ divulgar o melhor
nao s6 em relagao a nutrir o corpo, mas
também estimular as pessoas a cuidarem
das suas emogoes e relagoes interpes-
soais. Seu Melhor para o Mundo ¢ uma
agao concreta que pretende promover
a reflexao e ajudar as pessoas a criarem
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novas e melhores conexoes com a
familia e amigos. Em cada drea dos
supermercados parceiros, umaagao
¢ desenvolvida.

Em parceria, com o Bretas Armazém,
Emporio Prime e Supermercado Leve -
alguns dos supermercados que fazem a
venda dos produtos da marca Dona Raiz
- sao disponibilizados totens personali-
zados com a oferta de alcool em gel para
a higienizagao das maos.

O conjunto de estratégias inclui as
acoes “Por enquanto, mantenha a distan-
cia!”; “Mensageira do bem’; e “Nutrir as
raizes do proximo, de incentivo a doagdes.

MAIS SOBRE A MARCA
DONA RAIZ:

Dona Raiz ¢ uma marca da GSA Ali-
mentos, localizada em Aparecida de Goi-
ania. A GSA é especializada na fabricagao
de macarrao instantaneo, refrescos em po,
mistura para sopao, pipoca para micro-on-
das, misturas para bolo e salgadinhos. Em
2018, a empresa entrou no ramo de snacks,
coma produgao dos salgadinhos Sanditos.

Fundada em 1984, a GSA ¢ adminis-
trada por Sandro Marques Scodro. Nesse
periodo, aempresa cresceu e adquiriu no-
vas marcas e produtos. A GSA é responsé-
vel pelos produtos das marcas Refreskant,
Sandella, Velly, Produtos Paulista, Icebel,
Yolle, Sanditos, SanChips e Dona Raiz. O
Grupo GSA conta com duas distribuidoras
—a Vetor e 0 CV Goids Distribuicao. B

Veja mais

) Murilo Spada, gestor da
Dona Raiz: na campanha
Seu Melhor para o Mundo,
sao desenvolvidas acoes
voltadas para despertar
nas pessoas sentimentos
bons, empatia e renovacao
de que ha esperanca
e que dias
melhores virao

) Sandro Marques Scodro, que administra
a GSA Alimentos - da qual a marca Dona
Raiz faz parte -, em visita ao pai e
presidente da Fieg, Sandro Mabel, na Casa
da Industria

no site
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A energia elétrica
que vem do lixo

Em projeto desenvolvido em parceria com o Instituto Senai de
Tecnologia em Automacao Industrial, a Ecopetro transforma
residuos de diversas fontes em matéria-prima e energia elétrica

Renata Dos Santos
Fotos: Alex Malheiros

ixo de origem agro-industrial-comer-
l cial, que poderia ter descarte irregular

em aterros e trazer maleficios a saude
dos cidadaos, é coletado, tratado, transfor-
mado em matéria-prima e, agora, torna-se
também energia elétrica. A experiéncia
inovadora coloca a Ecopetro, industria

genuinamente goiana de aproveitamento
de residuos situada no polo industrial de
Aparecida de Goiania, na vanguarda da
tecnologia ambiental, cujo salto da coge-
ragao de energia torna-se realidade como
fruto de parceria de sucesso com o Senai
Goids.

PARCERIA ECOPETRO-SENAI

ecopelro ,

Solucoes Ambientais

) Leandro Teles e Lemes e
Dyogo Amorim Santos, sécios
da Ecopetro: retorno do
investimento em dois anos

Fundada em 2012, a empresa especia-
lizada em coleta, transformacao e destina-
¢ao apropriada de residuos contaminados,
investiu numa tecnologia que vai custear a
energia que move as suas atividades roti-
neiras e, se preciso, ainda podera fornecer
energia excedente paraa vizinhanga. Paraa
consolidagao dessa inovagao recente, Fer-
nanda Godoy, gerente do Instituto Senai de
Tecnologia em Automagao Industrial, em
Goiania, explica que a empresa foi selecio-
nada, hd dois anos, no Edital de Inovagao
para a Industria, do Sesi e Senai, com o P
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© Paulo Roberto Mota:
‘tecnologia desenvolvida
arceria com o Senai
volucionar o mercado

__‘l.'

projeto Ecopetro — Cogeragao de Energiaa
Partir do Tratamento Térmico de Residuos
Industriais.

Junto com a Ecopetro, o Senai desen-
volveu tecnologia presente desde a coleta
de residuos insalubres, como descartes
solidos e liquidos de postos de gasolina
(4gua e 6leo contaminado, filtros de ar,
embalagens) até a destinagao final desse
material. “Implementamos um sistema de
monitoramento das emissoes de gases na
atmosfera e a geragao de energia a partir
da queima dos residuos na industria, com
reaproveitamento em todas as etapas dos
processos. Conseguimos solugdes que
aliam qualidade e eficiéncia’ acrescenta
Fernanda.

Visionarios - Montada numa drea de 7
mil metros quadrados, a Ecopetro investiu
o valor de R$ 400 mil do edital para mo-
dernizar seu sistema de caldeiramento e de
transformacao dos residuos. “Com o finan-
ciamento do edital, comegamos o projeto
em 2017 e investimos mais recursos, o que
totalizou um montante de cerca de R$ 1
milhao; conta Leandro Teles e Lemes, 35,
engenheiro ambiental e tecndlogo em sane-
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PARCERIA ECOPETRO-SENAI
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Acervo pessoal

amento ambiental e um dos trés sdcios da
Ecopetro. Ele comemoraa nova tecnologia
que gera energiaa partir do vapor que sai da
caldeira e movimenta a turbina.

Com isso, nem todos os residuos pas-
sam e nao precisam mais ter como destino
final a cimenteira, que antes era a fonte
principal de geragao de calor. Ele calcula
que, em cerca de dois anos, os investimen-
tos serdo recuperados, ja que a empresa
nao vai precisar mais pagar pela energia
elétrica consumida, pois produzira sua
propria fonte.

Dyogo Amorim, 33, tecndlogo em
saneamento ambiental e também s6-
cio, explica que na Ecopetro cada tipo
de residuo tem destinacio e tratamento
proprios. “Outra diferenca ¢ que, agora,
tudo sera feito na industria e nao vamos
depender muito mais dos terceirizados que
faziam uma selegao prévia dos materiais
que aproveitarfamos,, diz. Mostra disso,
no novo maquindrio da industria, chama
atengao um equipamento que recebe lam-
padas quebradas e, numa esteira, libera os
componentes de metal e vidro totalmente
separados.

Numa logistica marcada por higie-

nizagao e biosseguranga, os residuos que
chegam nos caminhoes coletores da em-
presa, como oleo misturado com dgua e
impurezas, vao para tanques de tratamento
fisico-quimico. De 14, somente depois de
tratados, eles sao dispostos de maneira
adequada em solucao individual instalada
naempresa. Na cimenteira, papel, tecidos e
restos de papelao com graxa e 6leo sofrem
queima e formam um composto, que se
torna matéria-prima de produtos como
cimento, calcdrio e outros insumos.

Saude - A Ecopetro surgiu, inicialmente,
como solugao para tratamento de dejetos
liquidos e, depois, expandiu-se para atender
outra demanda de sua propria clientela. “To-
dos queriam também dar uma destinagao
final para os residuos solidos, atividade que
pode ser perigosa se nao exercida por pes-
soal com tecnologia e formagao apropriada.
Ninguém sobrevive no mercado sem seguir
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as normas, essenciais para obter financia-
mento bancdrio, bem como para obtencao
delicengas exigidas para um funcionamento
sem prejuizo ao meio ambiente e saide de
colaboradores e clientes’, observa Paulo
Roberto Mota, outro sdcio, tecnologo em
quimica industrial.

Ele pontua que, além de reduzir custos
de operagao, a nova tecnologia desenvol-
vida pelo empreendimento, em parceria
com o Senai, capaz de cogerar energia, vai
revolucionar o mercado e deveria ser ins-
talada em outras fbricas. Para Paulo, essa
mudanca cultural vem sendo vivenciada
principalmente desde a Gltima década, pois
as pessoas estao cada vez mais conscien-
tes sobre o vinculo que o tema residuo e a
sua destinagao segura tem com a satide da
sociedade como um todo. “Quem destina
corretamente seus dejetos faz a prevengao,
evitando destinagio em aterros sanitdrios
que favorecem proliferagao de vetores que

e ——

contaminam (ratos, insetos, etc.) e geram
enfermidades’, lembra Paulo.

Consultoria do Senai,
apoio completo
para a industria

Da turbina e caldeiras a analises labo-
ratoriais, a consultoria do Instituto Senai
de Tecnologia em Automagao Industrial
fornece apoio completo para a industria
em todos seus processos. Para Igoor Morro
Mello, analista de projetos do IST, a tecno-
logia implementada na Ecopetro ¢ ino-
vadora porque, além do descarte correto
dos residuos, foi desenvolvida para atingir
niveis controlados de gases liberados para
o meio ambiente, de aquecimento térmico
do ambiente e fatores como a temperatura
ideal de aquecimento da caldeira (8000C).

Encontrar “a turbina ideal” foi outra
tarefa do Senai, que optou pelo equipa-

) Equipe do IST em
Automacio Industrial,
coordenada pela gerente
Fernanda Godoy (a
frente): Fillipe Albuquerque,
Igoor Morro, Caio Barbosa,
Julio Mota, Taina Thoma,
Rafael Nogueira, André
Ribeiro e Daniel Silva

mento criado pelo engenheiro eletricista
Jalio César Batista, carioca graduado na
UnB, mestre pela Unicamp e doutor pela
Unesp. O equipamento foi desenvolvido
para levar “luz elétrica” para comunida-
des pequenas Brasil afora e, atualmente, é
adotado em industrias como alambiques
produtores de dlcool e cachaga, além de
agroindustrias.

“Grandes turbinas custam cercade R$
300 mil, enquanto essa giraem torno de R$
40 mil. Hoje agroindustrias que empregam
essa tecnologia conseguem o retorno dos
investimentos num periodo de aproxima-
damente dois anos, algo muito mais barato
e rapido do que ocorre por exemplo com
energia solar’, afirma. Com tamanho de 50
x50, a miniturbina recebe, por um tubo, o
vapor vindo da caldeira e residuos (como
fuligem fruto da queima de 6leo, filtros,
graxas, etc.), que cogeram energia elétrica,
num retorno para a propria industria. B
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CREDITO

Contratacoes do FCO
caem 30,5% em Goias

Em meio a crise produzida pelo novo coronavirus, desembolsos
do fundo no Estado encolhem de R$ 1,579 bilhdo para R$ 1,097
bilhao, atingindo mais fortemente o setor empresarial

s desembolsos do Fundo Constitu-

cional de Financiamento do Cen-

tro-Oeste (FCO) experimentaram
redugao de 20,38% no primeiro semestre
deste ano em relagao a igual periodo de
2019, baixando de R$ 4,112 bilhoes para R$
3,274 bilhoes, correspondendo a um corte
de R$ 838,102 milhoes explicado pela crise
instalada na economia desde a chegada
do novo coronavirus no Pais. Em Goids,
com forte retragdo no segmento empresa-
rial, as contratacdes no total somaram R$
1,097 bilhao na primeira metade deste ano,
desabando 30,51% em relagio a0 mesmo
intervalo do ano passado, quando o fundo
havia liberado para o Estado algo perto de
R$ 1,579 bilhao.

A participagao de Goids nas contrata-
¢oes do FCO em toda a regiao baixou de
38,39% no ano passado para 33,50% neste
ano, sempre considerando os seis meses
iniciais de cada exercicio. A reducao foi
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equivalente a uma perda de R$ 481,603
milhoes, o que explica praticamente 57,5%
daredugao observada para o total das con-
tratacoes realizadas com recursos do fundo
constitucional em todo o Centro-Oeste. A
reducao das operagoes do FCO no Esta-
do refletiu o clima mais negativo no setor
empresarial durante a pandemia, enquanto
0 acesso ao crédito de uma forma geral
tornou-se mais restrito.

No setor empresarial, que engloba in-
dustria, comércio, infraestrutura, servicos,
comunicagao, tecnologia e informagao, as
contratacoes cairam a menos da metade,
saindo de R$ 741,249 milhoes nos seis
meses iniciais de 2019 para R$ 335,972
milhoes, numa retragao de 54,67%. O
segmento respondeu por 84,2% da que-
da registrada nos desembolsos totais do
FCO para Goids, registrando perdas de R$
405,277 milhoes. A fatia do setor empre-
sarial nas contratagoes encolheu de quase

Alex Malheiros

47,0% para 30,62% no primeiro semestre
deste ano.

“O cenario da crise advinda da pande-
mia trouxe grande baque para as empresas,
empresarios e para o mercado de trabalho,
principalmente pela abrupta queda nas
vendas, a0 mesmo tempo que gastos fixos
se mantiveram, 0 que se SOmou aos com-
promissos ja firmados com fornecedores,
bancos, empregados, manuten¢ao, maté-
ria-prima (compra ou elevado estoque),
energia, telefone, dgua, impostos, dentre
outros gastos, avalia 0 assessor econdmico
da Fieg, Claudio Henrique Oliveira.

Deacordo com ele, 0 governo federal
anunciou medidas pontuais para aliviar
0s custos, sobretudo com adocao de me-
didas na drea trabalhista, que permitiram
suspender temporariamente contratos de
trabalho, além de oferecer a possibilidade
de redugao da jornada de trabalho, com
corte proporcional de saldrios. ‘Mas a drea
do crédito, onde as instituicdes financeiras
sa0 livres para atender ao mercado, vem
deixando a desejar’, acrescenta. ‘As institui-
¢oes financeiras ampliaram as exigéncias
daandlise de crédito, uma vez que o risco
aumentou.

A GoidsFomento, de toda forma, re-
forgou sua atuagao neste ano para apoiar
micro e pequenos empresarios durante
a crise provocada pela Covid-19, lembra
o economista. Entre janeiro e o dia 10 de
julho, aagéncia registrou a contratagao de
empréstimos no valor de R$ 41,56 milhoes
empréstimos para microempreendedo-
res individuais (MEIs), micro e pequenas
empresas, num incremento de 37,19% em
relagdo a todo o ano passado, quando as
contratacoes haviam alcancado R$ 30,321
milhoes. Além dos recursos jd liberados,
a agéncia analisa contratos no valor total
de R$ 30,1 milhoes. ™

D Contratacées em baixa:
recursos do FCO para setor
empresarial registra baixa
de quase 55% no primeiro
semestre deste ano



CARF/CAT

Julgamentos
virtuais, a
nova rotina

Especialista mostra que

as sessoes virtuais nos
conselhos administrativos e
tributarios, assim como nas
cortes superiores, SGo um
caminho sem volta

esponsdveis por apreciagao e julga-

mento de processos relacionados

a contenciosos fiscais, envolvendo
contribuintes e o Fisco, os conselhos tri-
butdrios também aderiram ao julgamento
virtual em tempos de pandemia e distan-
ciamento social. As sessoes virtuais, na
avaliacao do especialista Lucas Bevilacqua,
com longa experiéncia nessa drea, assegu-
ram ‘o contraditorio e a seguranga juridica,
pois foi possibilitado as partes o envio de
sustentagdo oral previamente gravada e
de memoriais”

A pratica passou a ser adotada tanto
no Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (Carf) — 6rgao paritdrio, de com-
posicao dividida entre representantes da
Fazenda Nacional e dos contribuintes,
vinculado ao Ministério da Economia
-, quanto no Conselho Administrativo
Tributdrio de Goias (CAT/GO), ligado a
Secretaria da Economia do Estado. Con-
forme Bevilacqua, caso “o contribuinte ou
aFazenda entender que deseja o julgamen-
to presencial, podera solicitar a retirada
de pauta do processo, a exemplo do que
ocorre no CAT/GO”.

Na sua visao, o julgamento virtual nao
cria “situagoes de desigualdade entre o Fis-
co e os contribuintes’, da mesma forma que
se verifica nas sessoes presenciais. Adicio-
nalmente, para assegurar a publicidade das

sessoes virtuais, todas deverao ser gravadas
e disponibilizadas as partes em até cinco
dias tteis apds o término das reunioes de
julgamento no site do Carf, nos processos
envolvendo o Fisco federal, “permitindo
amplo e ilimitado acesso de qualquer lugar
do Pais’, afirma.

Doutor e mestre em direito economi-
co, financeiro e tributdrio pela Faculdade
de Direito da Universidade de Sao Paulo
(USP), com formacdo em comeércio in-
ternacional pela Mission of Brazil to
the World Trade Organization (WTO)
em Genebra, Bevilacqua acredita que
reclamacoes eventuais contra o modelo
de julgamento virtual parecem nao ter
procedéncia, ja que, reforca ele, “restam
assegurados o contraditorio e aampla de-
fesa, além do proprio contribuinte poder
pedir retirada (de seu processo) da pauta
virtual”

Também na drea do Supremo Tribunal
Federal (STF), Bevilacqua acredita que o
sistema tem operado de forma positiva.
Segundo ele, o plendrio virtual, concebido
hd dez anos “apenas para reconhecimento
da sistematica de repercussao geral, tem

goianiaempresas.com.br

D Lucas Bevilacqua:
sessoes virtuais
asseguram “o
contraditdrio e a ampla
defesa, além do préprio
contribuinte poder
pedir retirada (de seu
processo) da pauta
virtual”

funcionado com
grande éxito na re-
dugio do acervo” da
corte, “tanto quanti-
tativamente quanto
qualitativamente” Ele
lembra que matérias
prontas para julga-
mento vinham se
acumulado ha anos,
deixando o “contri-
buinte refém da pauta
do Pleno, dedicada
praticamente a questoes penais” Dessa
forma, o plendrio virtual tem permitido
o julgamento também “de temas de re-
percussao geral em matéria tributdria de
grande impacto para os contribuintes que
se viam reféns do Fisco ante a auséncia de
um veredicto final vinculante pelo STF” Ele
cita como exemplos decisoes sobre temas
relacionados a demanda contratada de
energia elétrica e aincidéncia de ICMS na
importagao, ambos assuntos sob a relato-
ria do ministro Edson Fachin, quando “se
colocou um ponto final, reafirmando-se a
jurisprudéncia para trazer justica fiscal e
seguranga juridica aos contribuintes”

Ainda de acordo com Bevilacqua,
contribuintes e seus advogados podem
sempre encaminhar pedido de destaque
para evitar o julgamento virtual, “mas ja-
mais sob alegacao de falta de preparo” Con-
forme ele, aadvocacia “deve estar apta para
essa nova realidade do processo eletronico
namedida que, particularmente, a0 menos
no ambito dos tribunais superiores, ¢ um
caminho sem volta para julgamento de
casos repetitivos até mesmo para redugao
da macrolitigancia fiscal’®
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SINDICATOS

SINDICATOS COM SEDE NO EDIFiC10 PEDRO ALVES DE OLIVEIRA
Rua 200, Quadra 67-C, Lote 1/5, n® 1.121 - Setor Vila Nova, em frente a Casa da Industria - Goiania-GO, CEP: 74645-230

GERENCIA SINDICAL DA FIEG: Denise de Oliveira Resende - Telefone (062) 3224-9226

SINPROCIMENTO

Sindicato da Indtstria de Produtos
de Cimento do Estado de Goids
Presidente: Olavo Martins Barros
Fone: (62) 98458-9648 / 98212-9513
sinprocimento@gmail.com

SINDIREPA

Sindicato da Industria de Reparacdo de
Veiculos e Acessdrios do Estado de Goids
Presidente: Mario Arruda

Fone: (62) 3224-0121
sindirepa@sistemafieg.org.br

SINDIAREIA

Sindicato das Empresas de Extragdo
de Areia do Estado de Goids
Presidente: (em processo de transigdo)
Fone/Fax: (62) 3501-0062
sindiareia@sistemafieg.org.br

SINDCEL

Sindicato da Indlistria da Construgéo,
Geragdo, Transmissao e Distribuicdo
de Energia no Estado de Goias
Presidente: Célio Eustaquio de Moura
Fone: (62) 3218-5686 / 3218-5696

(62) 98625-4889

sindcel. go@gmail.com

SINDIALF

Sindicato das Indstrias de Alfaiataria
e Confecgdo de Roupas para

Homens no Estado de Goias
Presidente: Daniel Viana

Fone: (62) 3501-0062

SIAEG

Sindicato das Indstrias de
Alimentagéo no Estado de Goids
Presidente: Antonio Benedito dos Santos
Diretora executiva: Denise Resende
Fone/Fax: (62) 3224-9226 | 3224-4253
siaeg@siaeg.com.br

SIAGO

Sindicato das Indstrias do

Arroz no Estado de Goias

Presidente: Jerry Alexandre de Oliveira Paula
NOVO ENDERECO

Telefone: (62) 99968-4302.
siago@sistemafieg.org.br

SINDICALCE

Sindicato das Indstrias de
Calgados no Estado de Goias
Presidente: Elvis Roberson Pinto
Fone/Fax: (62) 3225-6402
sindicalce@sistemafieg.org.br

SINCAL

Sindicato das Industrias de
Calcario, Cal e Derivados no Estado
de Goids, Tocantins e DF
Presidente: José Antonio Vitti
Fone/Fax (62) 3223-6667
sininceg@sistemafieg.org.br

SINDICARNE

Sindicato das Indtstrias de Carnes

e Derivados no Estado de Goias
Presidente: Leandro Luiz Stival Ferreira
Fone: (62) 3229-1187
sindicarnegoias@gmail.com

SINDICURTUME

Sindicato das Indstrias de Curtumes
e Correlatos do Estado de Goids
Presidente: Emilio Carlos Bittar
Fone/Fax: (62) 3213-4900

sindcurtume @sistemafieg.org.br

SINDIGESSO

Sindicato das Indlistrias de
Gesso, Decoragoes, Estuques e
Ornatos do Estado de Goids
Presidente: José Luis Martin Abuli
Fone: (62) 98109-8608
sindigesso@sistemafieg.org.br

SINDILEITE

Sindicato das Indlistrias de

Laticinios no Estado de Goids
Presidente: Alcides Augusto da Fonseca
Fone: (62) 3212-1135 / Fax 3212-8885
sinleite@terra.com.br

SIMPLAGO

Sindicato das Industrias de Material
Plastico no Estado de Goias
Presidente: Bruno Franco Beraldi Coelho
Fone: (62) 3224-5405 / 98304-0013
simplago@sistemafieg.org.br /
simplago.go@gmail.com

SINDIPAO

Sindicato das Industrias de Panificagdo
e Confeitaria no Estado de Goias
Presidente:

Marcos André Rodrigues de Siqueira
Presidente executivo:

Luiz Gonzaga de Almeida

Fone: (62) 98422-4022
sindipao@sistemafieg.org.br

SIMAGRAN

Sindicato das Industrias de Rochas
Ornamentais do Estado de Goias
Presidente: Eliton Rodrigues Fernandes
Telefone: (62) 98436-1724
simagran@sistemafieg.org.br

SINCAFE

Sindicato das Industrias de Torrefagdo
e Moagem de Café no Estado de Goids
Presidente: Jaques Jamil Silvério

Fone: (62) 3224-4253
sincafe@sistemafieg.org.br

SINVEST

Sindicato das Industrias do
Vestuario no Estado de Goids
Presidente: José Divino Arruda
Fone: (62) 3225-8933 / 3212-3661/
98235-1200
sinvest@sistemafieg.org.br

SINDIBRITA

Sindicato das Industrias Extrativas

de Pedreiras e Derivados do

Estado de GO, TO e DF

Presidente: Marcus Brandéo Lima e Silva
Fone: (62) 3213-0378
sindibrita@sistemafieg.org.br

SIEEG-DF

Sindicato das Industrias Extrativas do
Estado de Goias e do Distrito Federal
Presidente: Luiz Antdnio Vessani

Fone: (62) 3212-6092
sieeg@sistemafieg.org.br

SIGEGO

Sindicato das Indstrias Graficas

no Estado de Goids

Presidente: Antonio de Sousa Almeida
Fone: (62) 3223-6515
sigego@sistemafieg.org.br

SIMELGO

Sindicato das Indstrias Metallirgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico

do Estado de Goias

Presidente: Silvio de Sousa Naves
simelgo@sistemafieg.org.br

Fone/Fax: (62) 3224-4462
simelgo@sistemafieg.org.br

SINDIQUIMICA

Sindicato das Industrias Quimicas
no Estado de Goids

Presidente: Jair José de Alcantara
Fone: (62) 3212-3794 e 9230-1812
sindquimica@gmail.com

SINDMOVEIS

Sindicato das Indstrias de Méveis e
Artefatos de Madeira no Estado de Goids
Presidente: Nicolas Lima Paiva

Fone:(62) 99954-6101
sindmoveis@sistemafieg.org.br

SINDTRIGO

Sindicato dos Moinhos de Trigo
da Regido Centro-Oeste
Presidente: Sérgio Scodro
Presidente-Executivo:

André Lavor P. Barbosa

Fone: (62) 3224-4253
sindtrigo@gmail.com

SIFACUCAR

Sindicato da Industria de Fabricagdo
de Agticar do Estado de Goids
Presidente: Marcelo de Freitas Barbosa
Presidente-Executivo:

André Luiz Baptista Lins Rocha

Fone: (62) 3274-3133 / Fax (62) 3251-1045

SIFAEG

Sindicato das Industrias de Fabricagdo
de Etanol no Estado de Goias
Presidente: Marcelo de Freitas Barbosa
Presidente-Executivo:

André Luiz Baptista Lins Rocha
sifaeg@terra.com.br

OUTROS ENDERECOS

SIMESGO

Sindicato da Indstria Metaltrgica,
Mecanica e de Material Elétrico

do Sudoeste Goiano

Presidente: Heitor de Oliveira Nato Neto
Rua Costa Gomes, n° 143 Jardim Marconal
CEP 75901-550 - Rio Verde - GO
Fone/Fax: (64) 3623-0591

simesgol @hotmail.com

SINDUSCON-GO

Sindicato da Industria da
Construgéo no Estado de Goids
Presidente: Eduardo Bilemjian Filho
Rua Jodo de Abreu, 427 - St. Oeste
CEP 74120-110 - Goiania- GO

Fone: (62) 3095-5155
presidencia@sinduscongoias.com.br

SINROUPAS

Sindicato das Industrias de Confecgoes
de Roupas em Geral de Goiania
Presidente: Edilson Borges de Sousa

Rua 1137, n° 87 - Setor Marista

CEP 74180-160 - Goiania - GO

Fone/Fax: (62) 3088-0878 e (62) 3202-5567
sinroupas@yahoo.com.br

SEDE ANAPOLIS

Edificio Capitao Waldyr O'Dwyer

Rua JM-16, Quadra 52, Lote 22, Setor Sul Jamil
Miguel - Anapolis-GO - CEP 75124-200
Fone/Fax: (62) 3324-5768 / 3311-5565

E-mail: fieg.regional@sistemafieg.org.br

FIEG REGIONAL ANAPOLIS
Presidente: Wilson de Oliveira

SINDALIMENTOS
Sindicato das Induistrias da
Alimentacéo de Anapolis
Presidente: Wilson de Oliveira
sindalimentos@sistemafieg.org.br

SINDUSCON ANAPOLIS

Sindicato das Industrias da Construgao
e do Mobilidrio de Anapolis

Presidente: Anastacios Apostolos Dagios
sindusconaps @sistemafieg.org.br
www.sindusconanapolis.com.br

SINDICER-GO

Sindicato das Induistrias Ceramicas

do Estado de Goias

Presidente: Laerte Simao

Presidente executivo: Itair Nunes de Lima Jr.
sindicergo@sistemafieg.org.br

SIVA

Sindicato das Industrias do
Vestuario de Anapolis
Presidente: Jair Rizzi
siva@sistemafieg.org.br

SINDIFARGO

Sindicato das Industrias
Farmacéuticas no Estado de Goids
Presidente: Marcelo Reis Perillo
Presidente-Executivo:

Margal Henrique Soares
sindifargo@sistemafieg.org.br

SIMMEA

Sindicato das Industrias
Metallirgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico de Andpolis
Presidente: Robson Peixoto Braga
simmea@sistemafieg.org.br

Senhor empresario: A FIEG € integrada por 36 sindicatos da inddstria, com sede em Goidnia, Anapolis e Rio Verde. Conhega a entidade representativa de seu setor produtivo. Participe. Vocé so tem a ganhar.
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EAD SESISENAI

A formacdo a distGncia que te aproxima do mercado de trabalho.

-SESI§ SENAI-

senaigoias.com.br/ead PELO FUTURO DO TRABALHO
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