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ENTREVISTA

/0 perfodo jd bastante alongado

de baixo crescimento no Pais

poderd comprometer as chances de
desenvolvimento mais
duradouro da economia,
adverte o economista
Brdulio Borges,
pesquisador associado
do Ibre/FGV e economista
sénior da LCA Consultores,
em entrevista a Goids
Industrial.

L

INOVACAO

/ A reducdo da previsdo orcamentdria

para adrea de ciéncia, tecnologia e
inovacto na drea federal, que passou a representar
neste ano um terco do valor nominal incluido
para o setor no orcamento de 2013, dificulta o
desafio imposto ao Pais de atualizar seu parque
industrial na trajetéria rumo @ Inddstria 4.0,

PARCERIA FEDERAL

/Depois de o ministro da Economia
Paulo Guedes ameagar "meter a faca”
nos recursos do Sistema S, o setor vive uma fase
de reaproximactio com o governo. No final de
julho, o Ministério da Cidadania e o Sesi firmaram
parceria para atender em quatro anos 800 mil
jovens em todo o Pais atualmente incluidos
na geracdo "nem-nem”-jovens de 18a 29
anos que ndo estudam e nem trabalham.

CONVENIO

/ Sesi Goids e Secretaria da Educactio
do Estado (Seduc) renovam para
2020 convénio destinado @ manutencdo
do ensino fundamental e médio, o que
deverd beneficiar 4,1 mil estudantes.

PLANO DE SAUDE

/Ipasgo e Instituto Euvaldo Lodi

(IEL Goids) acertam parceria para a
implantacdo do projeto de governanca e gestdo
de credenciados da autarquia, que engloba rede
de 184 hospitais em 51 municipios, atendendo
625 mil beneficidrios do plano de sadide.
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/ Persequidas por uma CPI, submetidas a cortes nesses mesmos beneficios e acossadas pela

ameaca de novas medidas para enxugar incentivos a diversos setores da economia estadual,

empresas comecam a buscar outras regides e reduzem significativamente os investimentos
programados para Goids, lancando o Estado em uma “rota de desindustrializacéio”, na avaliacdo do

presidente da Fieg, Sandro Mabel.

OPINIAO

/"Na carona da CPI, cortar incentivos fiscais

é como comer a galinha, recebendo um
pouquinho de imposto agora, e abrir mdo de ter
ovos sempre”, diz Sandro Mabel, presidente da
Fieg e dos Conselhos Regionais do Sesi e Senai,
no artigo Era uma vez um Goids industrial.

/0 Brasil precisa correr - A MP da liberdade

econdmica, afirma o presidente do Compem/
Fieg, Jaime Canedo, "precisa ser entendida como
um passo na directio de recolocar o Brasil nos
trilhos do desenvolvimento sustentdvel e isso
passa pelas micro e pequenas empresas”.

/Sociedade 5.0 - Surgido no Japdo, o

conceito de Sociedade 5.0, analisa Jodio Paulo
Nieto, diretor de operacdes da Digisystem, busca
“trazer o ser humano ao centro de tudo, visando ao
desenvolvimento de solucBes para o bem-estar da
sociedade, para melhorar sua qualidade de vida”.

/A Terceira Onda - Entender a transformacdo
dos processos de negdcio, apontam Paul
R. Daugherty e H. James Wilson, da Accenture
Research, é chave para compreender os impactos
atuais e futuros da inteligéncia artificial (LA).

/ Propriedade intelectual - "Nossos
empreendedores investem em linhas de
producdo, gastam fortunas com a protectio de suas

fdbricas e indUstrias, com o sequro de frotas de
veiculos, mas quanto é dedicado para a protecdo
das marcas e das patentes?”, questiona Luciano
Almeida de Oliveira, advogado, com atuactio no
setor de propriedade intelectual ha 20 anos.

CONJUNTURA

/ Enquanto departamentos econémicos
dos grandes bancos e consultorias correm
para revisar ainda mais para baixo as
projecBes para a economia neste ano, para analistas
vai se tornando mais nitido que o principal fator
por trés de anos de crescimento reduzido estd na
falta de demanda, derivada do apetite reduzido das
empresas para investir e das famflias para consumir.

REFORMA TRIBUTARIA

/Numa articulacdio conduzida pelo

Férum das Entidades Empresariais

(FEE), a bancada federal do Estado
na Camara de Deputados prepara substitutivo a
Proposta de Emenda Constitucional 45/2019, que
pretende reformar o sistema tributdrio brasileiro.

Jorge Braga - charge publicada pelo jornal O Popular em 16/10/2019
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OPINIAO

Era uma vez um

Goias industrial

Na carona da CPI, cortar incentivos
fiscais é como comer a galinha, recebendo
um pouquinho de imposto agora, e
abrir mdo de ter ovos sempre.”

SANDRO MABEL, presidente da Fieg e dos Conselhos Regionais do Sesi e Senai

rauma vez um Estado de caracteris-
tica predominantemente agropas-
toril, que deu uma guinada e, em
pouco mais de trés décadas, tornou-se
uma economia forte, dinamica, puxada
por industrializagao diversificada, marcada
invariavelmente por indices de crescimen-
to de produgao e emprego acima da média
nacional.
Atraidas por incentivos fiscais do an-
tigo programa Fomentar, que ajudamos a
viabilizar, na década de 80, aqui desembar-
caram industrias de diferentes segmentos,
a exemplo das montadoras Mitsubishi e
Caoa-Hyundai, em Catalao e Anépolis,
respectivamente, do polo farmoquimico,
entre outras, que continuaram a chegar
nas décadas seguintes, mobilizadas pelo
sucessor Produzir. No caso desses dois seg-
mentos, deampla cadeia produtiva, Goids
sequer tem vocagao, estrutura ou mercado
consumidor potencial. Mas falaram mais
alto os incentivos fiscais. Vimos prosperar
igualmente o setor sucroalcooleiro, hoje
com destaque no Pais.

Um enredo com final feliz!? S6 que
nao! Iniciadas no fim do ano passado,
com a eleigao do governo Ronaldo Caia-
do, as discussoes sobre incentivos fiscais
culminaram na instalacdo, em marco, da
Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI)
da Assembleia Legislativa, cujas agoes tém
contribuido decisivamente para piorar o
ambiente de negdcios, ao expor injustifi-
cadamente empreendedores de primeira
hora e criar clima de inseguranga juridica,
de que.

Nao é esse Goids que queremos e pelo
qual tanto lutamos. Nao ¢ essa a imagem
que a duras penas construimos e agora ve-
mos sob risco, por conta de agoes de quem
joga para a plateia, sem reconhecimento
técnico, como afinal admitido pelo relator
datal CPI, o deputado estadual Humberto
Aidar, diante de questionamentos de em-
presarios convocados a depor.

Em vao, tentamos insistentemente evi-
tar esse quadro de caga as bruxas, inclusive
oferecendo-nos, pessoalmente, para depor
em nome do segmento industrial que legi-

timamente representamos. No limite, até
sob protesto de greve de fome. Ouvidos
moucos!

Por fim, uma noticia lamentavel: a
Comissio de Constituicio e Justica (CCJ)
da Assembleia Legislativa de Goids aprova
projeto do mesmo deputado Humberto
Aidar, que coloca fim aos incentivos para
industrias do setor automotivo e téxtil e ao
crédito outorgado ao setor sucroalcooleiro.
Passo acelerado passo para desindustriali-
zagao no Estado e fomento ao desemprego.

Em meio a tudo isso, ja surgem as pri-
meiras consequéncias: estamos assistindo a
movimentos de industrias deixando Goids
einstalando plantas em Estados vizinhos,
como mostra ampla reportagem de capa
desta edicio da Goids Industrial.

Um quadro lamentével, de perda de
riquezas, desenvolvimento, de empregos,
destruidos por uma CPI irresponsavel e
por uma visao de governo que em vez de
buscar alternativas potenciais para ampliar
aarrecadacao de impostos, a exemplo da
industrializagao de graos, recorre ao ca-
minho mais que os burocratas acharam
mais imediato e facil, porém danoso para
nossa economia. Na carona da CPI, cortar
incentivos fiscais ¢ como comer a galinha,
recebendo um pouquinho de imposto
agora, e abrir mao de ter ovos sempre.®
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OPINIAO

A MP da liberdade econdmica precisa ser
entendida como um passo na direcao de recolocar o
Brasil nos trilhos do desenvolvimento sustentavel
e isso passa pelas micro e pequenas empresas”

JAIME CANEDO, presidente do Conselho Tematico de Micro e Pequena Empresa (Compem) da Fieg

xcesso de leis, decretos e regulamen-
E tagoes fazem do Brasil um paislento,

seguindo na contramao da historia
de paises mais desenvolvidos, onde a efi-
ciéncia encontra suporte numa burocracia
agil e enxuta. Longe de ser uma poténcia
econdmica, o Pais ainda estd muito atrasa-
do. O modelo politico vigente favorece uma
casta de servidores e politicos que sugam
as riquezas produzidas pelas empresas. O
sistema tributdrio apresenta muitas distor-
¢oes, com uma carga elevada, embora nao
seja a maior do mundo, mas que de toda
forma dificultaa vida das empresas. As pe-
quenas empresas tém no Simples Nacional
um regime tributdrio que aparentemente
facilita o empreendedorismo. Na pratica,
no entanto, nao é precisamente o que se
verifica. Nao ha um reconhecimento de
que 60% da massa de salarios sao gerados
por micro e pequenas, responsaveis ainda
por 87% dos empregos. Porém, as barreiras
que sao obrigadas a enfrentar langam os
empreendedores na informalidade, muitas
vezes por falta de opgao ou pelo temor
de nao conseguir suportar as exigéncias
impostas por legislacdo complementar,
decretos, atos normativos e outros, que
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ao final descaracterizam o principio da
lei geral que criou o Simples.

Os orgaos de fiscalizagao do Estado
e dos municipios criam barreiras, fruto
de interpretagao equivocada do texto le-
gal, em dissonancia com a realidade de
mercado e do mundo digital em pleno
século XXI. O mundo globalizado nao
mais permite que a burrocracia, que em
tese representa organizagao, seja aplicada
de forma equivocada, personalista e ataba-
lhoada, complicando o diaa dia das micros
e pequenas empresas e, a0 fim, o proprio
desenvolvimento econémico.

A MP 881 - Liberdade Economica, traz
em seu bojo a expectativa de que essa rea-
lidade seja superada por medidas simples,
porém eficazes, para facilitar a vida de
quem corajosamente se propoe a abrir um
pequeno negocio, que de imediato gera no
minimo trés empregos, o do empreededor
e mais dois.

Nos preocupa o fato de que dependera
dos Estados e municipios a aplicagao efeti-
vada Medida Proviséria 881, que se tornou
mais conhecida como a “MP daliberdade
economica. Ambos tém raizes fortes na

O Brasil precisa correr

inoperancia e, embora contem com um
quadro de servidores qualificados, em seu
conjunto, nao conseguem facilitar a vida
de quem gera riquezas. Agem de tal forma
que dao a entender que o empreendedor
cria uma empresa para servir ao Estado
e ao servidor publico com a geragao de
impostos e taxas diversas, quando se sabe
que o contrdrio é o verdadeiro. As ativida-
des industriais, comerciais e de servicos
sao atividades fins e nao meio. Mesmo
desorganizada, a sociedade consegue so-
breviver a auséncia de regulagao. Porém,
sem atividade economica, nao ha sistema
fiscal que sobreviva.

A MP 88I, transformada na Lei
13.874/2019, sancionada em setembro
pelo presidente Jair Bolsonaro, precisa
ser entendida como um passo na diregao
de recolocar o Brasil nos trilhos do desen-
volvimento sustentdvel e isso passa pelas
MICro € pequenas empresas, COMO mMos-
tram os nimeros. O tempo perdido precisa
de ser recuperado e para isso acontecer o
Brasil precisa correr... ¢

Jorge Del Bianco



Qual é o impacto da
Sociedade 5.0 nas
empresas brasileiras?

e na Revolugao 4.0 as tecnologias

sao desenvolvidas com foco na in-

dustria e na produtividade, a fim de
agilizar operagoes e gerar lucro, na Socie-
dade 5.0, 0 objetivo é trazer o ser humano
ao centro de tudo, visando ao desenvol-
vimento de solugoes para o bem-estar da
sociedade, para melhorar sua qualidade de
vida e solucionar seus problemas.

A Sociedade 5.0 surgiu no Japao e ja
trouxe uma grande discussao para as em-
presas no Brasil, que agora buscam enten-
der os impactos e beneficios de suaadogao.
Esse conceito nada mais é do que a conver-
géncia de todas as inovagoes com o obje-
tivo de facilitar a vida dos seres humanos.

O novo conceito chega paraatender as
pessoas da melhor forma possivel e de ma-
neira dgil e prética, por meio de tecnologias
como inteligéncia artificial, RPA, compu-
tagao em nuvem, robotica e big data. Essas
solugoes possuem papel importante para
que o novo conceito funcione dentro de
empresas das mais diversas areas, como
saude, educacio, financeiro, entre outras.
No segmento de saude, a ideia estd pre-
sente no momento em que, por meio da
inteligéncia artificial, as pessoas consigam
reduzir tempo e custos na hora de obter
um atendimento médico, por exemplo.

Dessa forma, os principais beneficios
dentro das empresas envolvem a agilida-
de na entrega e facilidade de encontrar as
informacoes. Além disso, muitos resul-

tados internos podem ser otimizados, ji
que haverd mais tempo para identificar
problemas e, consequentemente, facilidade
para resolvé-los. No entanto, para colocar
em praticaa Sociedade 5.0 é necessdrio que
asempresas realmente entendam quais sao
os principais problemas do usudrio, para
colocd-lo no centro de toda operagao, e
posteriormente, resolver seu problema de
forma rapida e eficiente.

Esse tipo de mudanca é de extrema
importancia para o mercado, pois estudar
o comportamento do usudrio para ofere-
cer a melhor experiéncia e qualidade de
vida por meio de resolugao de problemas

JOAO PAULO NIETO €_
DIRETOR DE OPERACOES
DA DIGISYSTEM, empresa
100% brasileira com 28 anos
de experiéncia em servigos
especializados em Tl

Shutterstock

promove tanto a agilidade para executar
tarefas, quanto o aproveitamento de dados
de relatorios de forma muito mais rapida
e organizada. A Sociedade 5.0 engloba
transformar as empresas de dentro para
fora, unindo varias tecnologias, que a par-
tir de uma consultoria para identificagao
dos problemas sao unificadas para atender
melhor todos seus usudrios. ¢

Leia mais sobre
o0 assunto no
site da
Digisystem
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OPINIAO

Em esséncia, as maquinas estdo fazendo o
que fazem melhor: executar tarefas repetitivas,
analisar grandes conjuntos de dados e lidar com
casos de rotina. € os humanos estdo fazendo
o que fazem melhor: resolver informacoes
ambiguas, exercer o julgamento em casos
dificeis e lidar com clientes insatisfeitos.”

PAUL R. DAUGHERTY € CHEFE-EXECUTIVO DE TECNOLOGIA E INOVACAO
DA ACCENTURE E H. JAMES WILSON, diretor-executivo de tecnologia da
informacdo e pesquisa de negdcios na Accenture Research

chave para entender o impacto

atual e futuro da inteligéncia ar-

ticial (I.A.) é a transformacao dos
processos de negdcio.

Um equivoco generalizado é que
os sistemas de I.A., incluindo a robética
avangada e os bots digitais, gradualmente
substituirao os seres humanos, um setor
apos o outro. Veiculos autonomos, por
exemplo, substituirao um dia os moto-
ristas de tdxi, de carros de entregas e de
caminhao. Isso pode ser verdade para
certos trabalhos, mas o que descobrimos
em nossa pesquisa ¢ que, embora a LA,
possa ser implementada para automa-
tizar certas fungoes, o maior poder dessa
tecnologia ¢ complementar e aumentar as
capacidades humanas.

No processamento de solicitagoes, por
exemplo,al.A. ndo estd substituindo a ne-
cessidade de humanos; em vez disso, faz o
tedioso trabalho pesado, coletando dados e
fazendo umaandlise preliminar, liberando
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os humanos que processam solicitagoes
parase concentrarem na resolugao de casos
complexos. Em esséncia, as maquinas estao
fazendo o que fazem melhor: executar tare-
fas repetitivas, analisar grandes conjuntos
de dados e lidar com casos de rotina. E
os humanos estao fazendo o que fazem
melhor: resolver informagoes ambiguas,
exercer o julgamento em casos dificeis e
lidar com clientes insatisfeitos. Esse tipo
de simbiose emergente entre humanos
e maquinas esta desencadeando o que
chamamos de “a terceira onda de trans-
formagao de negocios”

As empresas lideres em muitos setores
estdo reinventando seus processos para
serem mais flexiveis, rapidos e adaptaveis
aos comportamentos, preferéncias e ne-
cessidades de seus funcionarios em um
determinado momento. Essa capacidade
adaptativa esta sendo conduzida por dados
em tempo real, e ndo por uma sequéncia
predeterminada de etapas. O paradoxo é

A Terceira Onda™

que, embora esses processos nao sejam
padronizados nem rotineiros, oferecem
melhores resultados de forma reiterada.
Naverdade, as organizagoes lideres conse-
guiram trazer para o mercado produtos e
servicos individualizados (em oposi¢ao aos
bens produzidos em massa do passado),
e ainda assim gerar resultados lucrativos.

Infelizmente, a cultura popular ha
muito tempo promove uma visao de hu-
manos versus maquinas — pense em fil-
mes como 2001: Uma Odisseia no Espaco
easérie de filmes Exterminador do Futu-
ro. A ideia de maquinas inteligentes como
uma potencial ameaga a humanidade ¢
antiga e resultou em muitos executivos
adotando uma perspectiva um pouco se-
melhante, pensando exclusivamente em
maquinas que ameagam substituir huma-
nos. Mas essa visao nao é apenas lamenta-
velmente equivocada, como também tra-
gicamente miope.

Averdade simples ¢ que as maquinas
ndo estao dominando o mundo, nem estao
eliminando a necessidade de seres huma-
nos no local de trabalho. Nesta era atual
de transformagao de processos de negacio,
os sistemas de inteligéncia artificial nao
estao nos substituindo por atacado, em vez
disso, estao amplificando nossas habilida-
des e colaborando conosco para alcangar
ganhos de produtividade que antes eram
impossiveis. ¢

**Artigo publicado sob permisséo da
Harvard Business Review Press, retirado
do livro Humano + Mdquina. Copyright
2018. Todos os direitos reservados.



A protecao negligenciada

Nossos empreendedores investem em linhas
de producado, gastam fortunas com a proteca@o
de suas fabricas e industrias, com o seguro
de frotas de veiculos, mas quanto é dedicado
para a protecdo das marcas e das patentes?”

LUCIANO ALMEIDA DE OLIVEIRA, advogado, membro da Associacdo Brasileira da
Propriedade Industrial (ABPI) e atua com propriedade intelectual hd 20 anos

Brasil esta avangando. O brasileiro

¢ honesto e trabalhador. Nossa

economia estd voltando a crescer.
Temos um parque industrial diversificado.
Isso é resultado de décadas de trabalho
e de milhoes de reais em investimentos.

A economia goiana se desenvolve a
olhos vistos e temos orgulho de nosso
crescimento palpavel. Palpavel. Interes-
sante essa palavra, pois ela diz muito sobre
uma caracteristica tipicamente brasileira.
Nos ainda estamos inclinados a investir
naquilo que tem forma e naquilo que
podemos “tocar”

Realmente, nossa economia estd fo-
cada em bens materiais e produtos, mas
quanta aten¢ao dedicamos aos nossos ati-
vos intangiveis? Como se sabe, trata-se de
ativos incorporeos, que possuem elevado
valor, que agregam vantagem competitiva e
que sao reconhecidos e protegidos por lei.

As marcas, as patentes e os softwares
sa0 exemplos dos preciosos ativos intan-
giveis das empresas de Goids.

Naturalmente, toda e qualquer pro-
priedade necessita de atengao e protegao,

especialmente esses ativos. O sistema
atributivo da propriedade, consagrado
pela lei brasileira, exige que as patentes e
as marcas sejam registradas para atribuir
a propriedade ao seu inventor e ao seu
detentor. E também fundamental que se
faga o registro dos softwares.

Nossos empreendedores investem em
linhas de produgao, gastam fortunas coma
protecao de suas fébricas e industrias, com
o seguro de frotas de veiculos, mas quanto ¢
dedicado paraa protecao das marcas e das
patentes? Como esta sendo feito o monito-
ramento delas? Impedimos sempre o uso
indevido de nossa propriedade imaterial?

A contrafagdo ndo combatida afeta
aintegridade e o valor da marca, o maior
ativo da maioria das empresas. A omissao
com a protegao de nossos ativos intangi-
veis tem custado o cargo de executivos e
milhoes em investimento.

Porisso ¢ indicado um monitoramen-
to semanal para detectar o uso indevido,
principalmente de nossas marcas, com
utilizagao das medidas legais cabiveis, que
envolvem o uso do processo criminal e a

Jorge Del Bianco

reparagao de danos, tudo a depender da
complexidade do caso.

E preciso destacar que o capital nun-
ca desaparece. Ha grandes investidores
procurando uma boa oportunidade e o
registro da marca e a adogao de medidas
para sua prote¢ao ¢ um fator que muitas
vezes define em qual empresa serd inves-
tido o capital.

Uma questao importante: hoje a falsi-
ficagao e o uso indevido da marca podem
nao estar afetando o caixa da empresa e o
empresario deixa a questao da pirataria
delado. Anos depois ele percebe que estd
perdendo mercado, que sua marca esta
desvalorizada e quando decide processar
o falsificador ja transcorreu o prazo deca-
dencial. As agoes judiciais tém um prazo
legal para serem promovidas!

Vivemos um momento de grandes
mudangas comportamentais. A forma
como os produtos sao fabricados e a ma-
neira como as pessoas compram sofrem
mudangas constantes, mas o relaciona-
mento pessoal do consumidor com a
marca permanece. ¢
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ENTREVISTA | BRAULIO BORGES, pesquisador associado do Instituto
Brasileiro de Economia (Ibre/FGV) e economista-sénior da area
de macroeconomia da LCA Consultores

A ameaca

MAIOR

longa espera por melhores indicadores na

economia podera trazer danos maiores do que

0s inferidos a partir do desempenho apenas
mediocre da atividade econdmica nos Ultimos anos. A
avaliacdo € do economista Braulio Borges, pesquisador
associado do Instituto Brasileiro de Economia (Ibre/
FGV) e economista-sénior da area de macroeconomia
da LCA Consultores. Segundo ele, trabalhadores e
empresas, submetidos ao estresse causado por alto
desemprego, ociosidade elevada e incertezas em
relacdo ao futuro imediato, passam a enfrentar 0s
efeitos do que a fisica chama de "histerese”, termo
apropriado pela economia para descrever 0s riscos de
perda do "estoque de capital” acumulado nos anos de
prosperidade durante periodos prolongados de quase
estagnacdo economica, como ocorre atualmente
no Pais. O desemprego por longos periodos ameaca
corroer uma parte do capital humano gerado durante
0s anos de emprego. "Se uma pessoa fica trés, quatro,
cinco anos fora do mercado de trabalho, ela esta
simplesmente vendo uma parte de seu estoque de
capital humano sendo destruido e isso tem impactos
praticamente permanentes sobre a produtividade da
economia’, aponta Borges. O mesmo processo acaba
afetando a capacidade das empresas de investir na
atualizacdo e renovacdo do parque de maquinas, com
efeitos negativos sobre a produtividade,
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Goias Industrial - Praticamente trés anos depois de decre-
tado o fim da recessao, o que explica o baixo crescimento
da economia brasileira?

Braulio Borges - Gostaria de comegar a discussao a partir
de outro enfoque. Hé espago para a economia brasileira crescer
mais do que ela efetivamente cresceu nos ultimos trés anos, ja
incluindo 2019 na conta? Ou haveria espago para um crescimento
mais sem gerar nenhum tipo de desequilibrio, por exemplo,
inflacdo muito alta e aumento no déficit das contas externas? A
resposta ¢ um sonoro sim. Estamos caminhando para o terceiro
ano de inflagao abaixo da meta. Pelas projegoes do Focus (relatorio
de mercado divulgado pelo Banco Central), podemos ter essa
mesma ssituagao por quatro anos consecutivos, a se considerar que
as projegoes de consenso mais recentes apontam o IPCA (Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo) em 3,44% parauma
meta de 4,25% neste ano e 3,80% em 2020, para uma meta de
4,0%. Pelo lado dos precos, dado que temos um regime de metas
de inflago, fica evidente que haveria espago para a economia
crescer mais, porque podemos considerar que serao quatro anos
consecutivos de taxa de inflacdo abaixo da meta. Pelo lado das
contas externas, esse diagndstico se repete, porque o Brasil, nos
tltimos anos, por causa da recessao, passou a ter contas externas
equilibradas. E um pais como o Brasil, que é credor externo
liquido desde 2006 ou 2007, que opera desde 1999 num regime
de cambio flutuante e que tem até um certo excesso de reservas
internacionais, pelas contas que o Fundo Monetario Internacional
(FMI) faz, pode se dar ao luxo, entre aspas, de ter um déficit nas
contas externas de mais ou menos 2,0% a 2,5% do PIB porano (o
déficit na conta de transagoes correntes havia alcangado 1,84% do
PIB nos 12 meses até agosto de 2019, financiado com sobra pelo
investimento estrangeiro, que somava 3,01% do PIB até entdo). P






ENTREVISTA | Braulio Borges

Goias Industrial - 0 que essa situacdo sugere, em sua
opiniao?

Borges - Se tanto a inflagao como as contas externas nao
sao impeditivas para um crescimento mais acelerado, por que
a economia entdo nao cresceu mais e com isso nao reduziu o
desemprego mais rapido, nao reduziu a ociosidade da industria?
Aqui, devemos olhar para choques nao antecipados e também
paraareagao da politica economica a esses choques e mesmo ao
ambiente econdmico de reformas que temos observado no Pais
desde 2015, 2016. No caso dos choques, algumas coisas ruins
aconteceram no meio do caminho e acabaram atrapalhando a
retomada. Destaco ai o colapso da economia argentina (leia maté-
ria nesta edi¢ao). S6 para se ter uma ideia do colapso, até abril ou
maio do ano passado, as proje¢des de consenso dos analistas que
acompanham aeconomia no pais vizinho eram de um crescimento
em torno de 3,0% para o PIB em 2018 e de uma taxa proxima a
isso agora em 2019. O que ocorreu efetivamente? A economia
argentina caiu 2,5% no ano passado e neste ano deve cair algo
emtorno de 1,5% em 2019. Esse colapso foi
subito e refletiu muito o fato de o governo
de Mauricio Macri (na presidéncia desde
2015) ter adotado um receitudrio muito
gradualista de combate aos desequilibrios
na economia local. Uma hora o mercado
perdeua paciéncia, principalmente quando
0 FED (banco central dos Estados Unidos)
sinalizou, naquele momento, que os juros
nos EUA poderiam subir mais do que se es-
perava. Isso levou junto também a Turquia,
que nao faz tanta diferenga para economia
brasileira. Mas o colapso argentino nos im-
pacta bastante.

um governo reformista ou nao. Todos esses fatores constitui-
ram choques nao antecipados que acabaram impactando nossa
economia.

Goias Industrial - Como a politica economica deveria ter
reagido a esses choques?

Borges - O papel da politica economica, dentre outras
coisas, é reagir a esses choques. Se ha espago para reagao e, como
disse no inicio, havia de fato espago para isso, do ponto de vista
da inflagdo e das contas externas. Nao havia motivo para que a
politica econdmica, e principalmente a politica monetaria (politica
de juros), dado que a politica fiscal hoje nao dispoe de espago
para uma agao anticiclica, nao tivesse reagido a esses choques de
modo a combater seus efeitos e com isso gerar um crescimento
mais acelerado, uma vez que esse espago para crescer mais rapido
existe. E dai um pouco minha critica deste comego do ano.

Goias Industrial - Qual sua avaliacdo sobre a politica de
juros?

Borges - Acho quea politicamo-
netdria foi excessivamente cautelosa,
atrelando muito os préximos passos
a questdo da reforma previdencidria.
Sem sombra de duvida, a reforma da
Previdéncia é um elemento importante
para todaa discussao de cendrios (para
aeconomia) no Brasil. Mas nao cabe a
politica monetaria ficar induzindo isso
e/ouaguardar que a reforma passe antes
de tomar uma atitude. No sistema de
metas inflaciondrias, o Banco Central

tem de operar a politica monetaria de

PELOLADODOS PRECOS, q s

Cois _ i FICAEVIDENTE QUEHAVERIA modo aentregar a inflagao na meta. Em
oias Industrial - Por qué? umano ou outro, pode acontecer dea in-
Borges - A Argentina compra quase ESPACOPARAAECONOMIA flagao desviar-se da meta, em fungao de
um quarto dos produtos manufaturados que CRESCERMAIS, PORQUE choques nao antecipados. Mas quando
o Brasil exporta e no setor automotivo, em PODEM__OS CONSIDERAR caminhamos para trés anos consecutivos
particular, 75% de nossas exportagoes vao QUESERAOQUATROANOS de inflagao abaixo da meta, podendo-
para o mercado argentino. Esse choque na CONSECUTIVOSDETAXADE -se estender isso para quatro anos, fica
economia argentina acabou atrapalhando INFLAC AO ABAIXODAMETA. evidente para mim que houve sim um
bastante nossa retomada em 2018. PELOLADODAS CONTAS excesso de cautela da politica monetdria
Goiés ndustal-Mascomeramouros EXTERNAS,ESSEDIAGNGSTICO £ 0 i b S Pomee o
problemas. SE REPETE:’ PORQUEO crescimento econdmico brasileiro. Eu sd
Borges - De fato, ocorreram outros BRASIL,NOSULTIMOS AI.\!OS’ enfatizo isso porque, conforme disse no
choques, como a paralisagao dos caminho- POR CAUSADARECESSAO, comego da entrevista, esse espago para

neiros, mesma as incertezas em relagao ao PASSOUATERCONTAS crescer mais rapido existe.

desfecho das eleigoes em 2018, se iria ganhar
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Goias Industrial - Ha problemas de
oferta, como argumentam alguns
economistas?

Borges - Hoje o que limita uma ex-
pansao mais rapida do PIB nao sao restri-
¢oes do lado da oferta, os tais gargalos que
tanto nos assomaram até 2012, 2013, de
falta de infraestrutura, superaquecimento
no mercado de trabalho. Nao é isso, pelo
menos desde 2015, 2016, que impede um
crescimento mais rapido. Nao ¢ o lado da
oferta, da capacidade instalada. E muito

Goias Industrial - O que se perce-
be hoje é que alguns economistas
continuam a insistir no diagndstico
de problemas de oferta. Trata-se de
uma posicado ideoldgica, uma posicdo
por principio contraria a politicas de
estimulo a demanda?

Borges - De novo, vou insistir na
tecla, o comportamento da inflagao em
relacao as metas nos ultimos trés anos
¢ um otimo termometro de que nao hd
restricao de oferta agregada. Nao ¢ isso

mais uma falta cronica de demanda. Nesse DEFATO,ABUSOU-SEDE que tem impedido, neste momento, nos
sentido, me preocupa um pouco avaliar o POLITICAS DEESTIMULOS DE tltimos trés anos, o crescimento mais rapi-
discurso de algumas autoridades do gover- CURTOPRAZOADEMANDA do daeconomia brasileira. Respondendo

no demonizando politicas de demanda e
ao mesmo tempo anunciando a liberagao
de FGTS (Fundo de Garantia do Tempo de

NAQUELE PERIODO (2010A2014).
SOQUEAECONOMIAESTAVA

a questao, acho que primeiro tem, como
disse, uma demonizagao das politicas de
gestao da demanda por conta dos abusos

Servigo), PIS e mais algumas outras coisas, ALEMDOPLENO EMPREGO. cometidos la em 2009, 2012 até 2014. De
que sao politicas de demanda. NAQ,UELE MOMENTO,AS fato, abusou-se de politicas de estimu-

POLITICASDE DFMANDA los de curto prazo a demanda naquele
Goias Industrial - Mas de alcance bem TIVERAMUM VIES QUASE periodo. S6 que a economia estava além

limitado.

Borges - E, bem limitado. De fato,
houve um abuso das politicas de de-
manda no Brasil quando essas nao eram

ELEITOREIROMESMO.AGORAA
SITUACAOEDIAMETRALMENTE
OPOSTA.ACHOQUETEMESSA
DEMONIZACAO, COLOCANDO

do pleno emprego. Naquele momento,
as politicas de demanda tiveram um viés
quase eleitoreiro mesmo. Agora a situa-
¢ao ¢ diametralmente oposta. Acho que

imabwdin sccomomiasswaeny  POLITICASDEDEMANDA (0 FEerts FEn e ey
operando bem acima do pleno emprego, TODASNOMESMO BALAIO colocando politicas de demanda todas
superaquecida, inflagao correndo acima = IGNORANDO A POSICA"O no mesmo balaio e ignorando a posi¢ao
da meta, déficit nas contas externas che- CICLICADAECONOMIA ciclica da economia. Quando a economia

gando a quase 5% do PIB. Entao ali era

evidente que a politica economica deveria ter pisado no freio, mas
na verdade pisou no acelerador. Isso nao quer dizer que agora,
quando a economia estd numa situagao diametralmente oposta
aquela, com economiaaquém do pleno emprego, com desemprego
muito acima dos niveis de equilibrio estimados para o Brasil, com
ociosidade na industria cinco pontos porcentuais acima do que éa
média historica, vocé tenha que demonizar politicas de demanda.
Narealidade, vocé tem que implementa-las justamente na situagao
que estamos vivenciando desde 2016. E mais: a0 mesmo tempo
em que vocé usa a politica de gestao de demanda - e hoje essa
politica ¢ basicamente a politica monetdria, com algumas pitadas
dessas medidas mais parafiscais, de liberacao de FGTS e outras
-, isso nao significa dizer que vocé deva abandonar a agenda de
reformas mais estruturais, de melhoria do ambiente de negdcios,
que tendem a ter impacto de médio e longo prazos. As duas tém
de ser executadas. Hoje, essas politicas sio complementares.

esta superaquecida, as politicas de deman-
da tém que esfriar a atividade economica, tanto a politica fiscal
quanto a politica monetdria. Se a economia estd numa semide-
pressao, como ¢ o caso da economia brasileira nos ultimos anos,
as politicas de demanda tém um papel importante para levar a
economia de volta ao pleno emprego. Um segundo fator, que leva
para esse tipo de avaliagao, em minha opinido, é na verdade um
argumento indireto, mas ¢ a percepgao de muitos economistas,
de que inflagao abaixo da meta é bom. Quanto menor a inflagao,
melhor. De fato, quanto menor a inflagao, melhor, do ponto de
vista inclusive dos mais pobres, ja que a inflagao funciona como
um imposto altamente regressivo. Mas o fato é que, sob um regime
de metas de inflagao, a referéncia é a meta, por 6bvio. Goste-se
dela ou ndo. A defini¢do da meta se dd em outro contexto. O BC
hoje, quando comega a calibrar a politica monetdria, a meta ja
¢ conhecida e jd estd definida para os proximos dois, trés anos,
por exemplo. Se 0 Banco Central nao gosta dessa meta, faz parte P
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ENTREVISTA | Braulio Borges

do jogo ele tentar influenciar para que a
meta seja reduzida depois desse horizon-
te. Agora, para o horizonte de dois a trés
anos a frente, que é o horizonte tipico de
politica monetdria, a meta de inflagao é
dada e o mandato do Banco Central num
regime de metas é entregar a inflagao em
torno da meta e de preferéncia pouco
volatil.

Goias Industrial - Ha um erro de
avaliacao?

dar um exemplo mais claro evidente da
histerese, observe o que ocorre no mer-
cado de trabalho. Uma pessoa desempre-
gada ha muito tempo estd simplesmente
perdendo estoque de capital humano.
Nao ¢ o estoque de capital humano que
ela adquiriu, por exemplo, nos anos de
estudo na escola, fazendo universidade.
Isso ela continua carregando. Mas muitas
das habilidades que os trabalhadores ad-
quirem ocorrem ao longo da vida laboral,
noambiente de trabalho. Esse acimulo de

i umargments o queguns+ OACOMULODECAPITAL 20 Pomers o e
levantam, de que o Brasil ha 40 anos cresce HUMANO AO LONGODAVIDA produtividade. E se uma pessoa fica trés,
pouco, teve até um surto de crescimento, LABORAL EEXTREMAMENTE quatro, cinco anos fora do mercado de
mas foi insustentavel, ali entre o inicio IMPORTANTE PARA GANHOS trabalho, ela estd simplesmente vendo uma
da década passada até 2012, 2013, que o DEPRODUTIVIDADE. EASE parte de seu estoque de capital humano
caminho ¢ 0 aumento da produtivida- UMAPESSOAFICATRES, sendo destruido e isso tem impactos pra-
de porque o bonus demogrifico ja ficou QUATRO, CINCOANOSFORA ticamente permanentes sobre a produtivi-
para trds e agora para fazer o PIB crescer DOMERCADODE TRABALHO, dade da economia. Se a economia persiste
somente com aumento de produtividf:l— ELAESTA SIMPLESMENTE nesse quad.ro de fraqueza, as pessoas vao
de, enfim. Todos esses argumentos estao VENDO UMA PARTE DE SEU perder capital humano, vocé tem fuga de

corretissimos. Se o Brasil quiser realmente
desenvolver economicamente, aumentar
arenda per capita de maneira sustentavel

ESTOQUEDE CAPITALHUMANO
SENDODESTRUIDOEISSO TEM

cérebros e estamos vendo isso acontecer
claramente no Brasil. Pessoas com alta
qualificagao saindo para Portugal e ou-

ao longo de décadas, o desafio ¢ o desafio IMPACTOS PRATICAMENTE tros paises. Vemos um estoque de capital
de produtividade, que passa por reformas PERMANENTES SOBREA que vai ficando cada vez mais obsoleto,
ligadas ao setor de infraestrutura,ambien- ~ PRODUTIVIDADEDAECONOMIA.  porque na medida em que a recuperagao
te de negocios, quantidade e qualidade SE AECONOMIAPERSISTE ndo vem as empresas ndo investem. Entao,
da educacdo e porai vai. Agoratudoisso  NESSE QUADRODE FRAQUEZ A,  oscaminhoesvio ficando mais velhos, as
tem muito mais a ver com uma estratégia ASPESSOAS VAO PERDER maquinas vao ficando mais obsoletas, as

de desenvolvimento economico de lon-
go prazo do que com uma estratégia de
retomada ciclica de uma economia que
estd estagnada.

Goias Industrial - Vai ser preciso vol-
tar a crescer para colocar esse processo em andamento?
Borges - Exatamente e vou dizer mais. Quanto mais tempo
vocé persiste nesse quadro de semidepressao, mais vocé estd
sacrificando o crescimento de médio e de longo prazos. E tal da
histerese, que ¢ um termo que vem da fisica, mas que tem sido
utilizado na economia ja ha algum tempo, principalmente depois
da crise internacional de 2008/2009. Mas a histerese acontece
justamente quando a economia fica muito fraca por um periodo
relativamente prolongado. Isso acaba afetando as varidveis que
determinam a produtividade da economia no longo prazo. S6 para
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CAPITALHUMANO, VOCE TEM
FUGA DE CEREBROS EESTAMOS
VENDOISSOACONTECER
CLARAMENTENOBRASIL"

estradas estao se deteriorando mais porque
o investimento publico estd no chao. A
histerese se manifesta por vérios canais e
ela basicamente aponta que esse quadro
de curto prazo pode sim trazer danos de
médio e longo prazo para a economia se
nao conseguirmos superar logo essa depressao.

Goias Industrial - Com que intensidade a politica monetaria
deveria ter sido revisada para tem algum efeito sobre a
atividade?

Borges - Nas minhas contas, a taxa Selic (que estabelece
um piso para os juros) teria de ir para pelo menos 5%, em termos
nominais, até o final deste ano, para garantir um crescimento
do PIB no ano que vem em torno de 2,0% a 2,5%, o que também
nao ¢ nada maravilhoso, mas seria mais do que o dobro do que



a economia brasileira cresceu nos ultimos dois ou trés anos.
Apenas para termos uma ideia, quando tento analisar a politica
monetdria dos ultimos anos, com alguns exercicios econométricos
e matematicos, chego a conclusao, por exemplo, que jd em meados
de 2018, ou seja, ha um ano, a Selic deveria estar em torno de 5,5%
€ nao nos 6,5% que ela havia alcangado em maio do ano passado.
Hoje, como nao houve esse corte, a inflagao ficou abaixo da meta
por mais um ano e para vocé trazer a inflagao de novo para meta
em 2020 seria preciso que a Selic recuasse para perto de 5% até
o final de 2019 e ser mantida por ai até o final do ano que vem
antes de comecar a ser normalizada novamente no final de 2020
ou ao longo de 2021.

Goias Industrial - Apenas a mudanca na politica monetaria
seria suficiente ou vocé acha que seriam necessdrias medi-
das na area fiscal, como alguns economistas tém defendido?
Borges - Acho que sao complementos. Acredito que a
politica econdmica como um todo deveria ser mais estimulativa
hoje. No caso da politica fiscal, tem muita limitagao dado que
estamos numa fase de consolidacao diante da necessidade de
fazer superavit primario (receitas menos despesas, excluidos
gastos com juros da divida pubica) ano apds ano para evitar
que a divida exploda ld na frente. Tenho preferéncia que todo
o estimulo venha da politica monetdria. Por que surgiu essa
discussao de uso da politica fiscal para estimular a economia?
Alguns economistas dizem que isso se justifica porque o impacto
da politica fiscal seria mais rapido, mais tempestivo, enquanto a
politica monetdria, se ela for relaxada naqueles niveis até o final
deste ano, o impacto vai ficar mais para
2020, estendendo por mais um ano essa
pasmaceira na economia. No caso da
politica fiscal, ou mesmo do FGTS, que
¢uma politica parafiscal, o impacto é bem
mais imediato. Um argumento em favor
de um estimulo fiscal, via investimento,
seria esse. Um segundo ponto coloca-
do por quem defende o uso da politica
fiscal ¢ que o tal do efeito multiplicador
do investimento publico ¢ bastante alto.
O FMI estimou recentemente para pai-
ses da América Latina que cada real de
investimento publico gasto a mais, vocé
gera R$ 1,50 a mais de PIB. O governo
investe, isso faz as empresas contratarem
mais, as pessoas contratadas consomem
mais e por af vai. Um terceiro argumento
para defender um estimulo fiscal ¢ que a
politica monetdria nao est entregando o
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que deveria. Pode ser que daqui em diante essa coisa mude com a
aprovagao iminente da reforma previdenciaria. Mas o fato é que
politica monetdria nao foi corretamente calibrada e, até ha pouco
tempo, ja com nova diretoria (no Banco Central), nao se viauma
sinalizagao clara de que os juros iriam cair. Nesse contexto, surgiu
essa discussao sobre o que fazer dado que a politica monetaria
estava se recusando a cumprir o seu papel num regime de metas.

Goias Industrial - Haveria espaco para uma politica fiscal
anticiclica neste momento?
Borges - De um lado, o governo federal nao tem a restrigao
dos governos regionais que nao podem emitir divida. Mas a
questao ¢ se esse aumento de divida vai ser mais do que com-
pensado pelo crescimento do PIB gerado por esse estimulo. Num
exemplo, se 0 governo concebe um pacto de R$ 50,0 bilhoes de
investimentos publicos, se o efeito multiplicador foi mesmo de
uma vez e meia, isso vai aumentar o PIB em R$ 75,0 bilhoes. A
razao entre divida e PIB vai cair, porque a divida vai aumentar em
R$50,0 bilhoes e o PIB vai aumentar em R$ 75,0 bilhoes. A questao
¢ saber se estamos em condigoes de que o investimento publico
seja, entre aspas, autofinanciavel sob o ponto de vista da dinamica
do endividamento. Hoje, parece que sim, principalmente com a
aprovagao da reforma da Previdéncia dando um horizonte de
sustentabilidade das contas publicas mais no médio e longo prazo.
Talvez nao fosse o caso no final do ano passado e mesmo ha dois
anos, quando os investidores estavam ainda muito preocupados
coma solvéncia fiscal de médio e longo prazo e qualquer estimulo
fiscal poderia ser contraproducente, como foi por exemplo, apenas
para citar um caso recente, na Itdlia. O
novo governo, a coalisao do novo governo
que assumiu no ano passado, anunciou
um pacote de estimulo fiscal em meados
de 2018, mas como a posicao fiscal italiana
ja era muito fragil e nenhuma reforma
para melhorar isso tinha sido feita até
entao, como foi a reacao dos mercados,
investidores, dos analistas? A reacao foi de
aumentar o prémio de risco, que chegou
a ser até mais alto do que o do Brasil. Na
pratica, o que aconteceu na Italia foi uma
expansao fiscal contracionista. O governo
anunciou a intengao de promover o esti-
mulo fiscal, 0 que deteriorou mais do que
proporcionalmente o risco-pais italiano e
gerou um efeito negativo que mais do que
compensou aquele impacto positivo que
poderia vir do estimulo fiscal. O Brasil
corria um risco desse até pouco tempo P
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ENTREVISTA | Braulio Borges

atras, sema ancora da reforma da Previdéncia. Eu diria que agora,
com essa ancora, a histéria mudou. Entao faz mais sentido hoje,
¢ mais provavel que um impulso fiscal de investimento (tivesse
efeitos) — e por que insisto em investimento e nao em qualquer
tipo de gasto? Porque o investimento tem um multiplicador
elevado e nao é um gasto permanente. O investimento se realiza,
constroi estradas e por ai vai e 14 na frente vocé s tem gasto de
manutengao. Nao é como contratar funcionarios publicos que
vocé carrega esse gasto por 70, 80 anos. Hoje parecem existir as
condigoes para que o Brasil possa ter um impacto favoravel de
um estimulo fiscal, autofinancidvel, justamente por gerar um
aumento do PIB maior do que o aumento da divida.

Goias Industrial - 0 ajuste fiscal ndo viria de alguma forma
junto com o crescimento?

Borges - Esse ¢ um ponto que também tenho insistido nas
discussoes que fago internamente. O pessoal tem dito muito que o
Brasil precisa de um ajuste fiscal de quatro pontos porcentuais do
PIB para poder estabilizar a divida. Como nao dd para aumentar
acarga tributdria, as aliquotas dos tributos, enfim, isso tudo teria
que vir de corte de gastos, mais ainda do que jd foi cortado até
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O baixo crescimento

da economia brasileira
tem sido determinado
pelo apetite reduzido

de empresarios e
consumidores para investir
e gastar, amarrados

pelo excesso de
endividamento, ociosidade
e pelo desemprego

Lauro Veiga Filho

ais uma vez, a exemplo do que tem
M ocorrido desde que 0 Comité de Da-
ta¢do de Ciclos Economicos (Co-
dace) da Fundagao Getulio Vargas (FGV)
decretou o fim da recessao, no quarto trimes-
tre de 2016, consultores e analistas usaram
freneticamente planilhas e calculadoras para
revisar, sempre para baixo, suas projegoes
para a economia em 2019. Até meados de
janeiro, segundo o relatorio Focus do Banco
Central (BC), as previsoes mais frequentes do
mercado indicavam crescimento de 2,60%
para o Produto Interno Bruto (PIB) neste
ano, estimativa ajustada, no final de setem-
bro, para 0,87%, com o “refinamento’ de duas
casas decimais.

——

@ Atividade sem
impulso: economia
exige maior injecdao de
vapor para voltar a
crescer de forma mais
acelerada e duradoura

FALTA DEMANDA

O mesmo tem ocorrido com a inflagio
oficial, medida pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE). Ainda no
comego da segunda quinzena de janeiro, as
apostas para o [ndice Nacional de Pregos ao
Mercado Amplo (IPCA) variavam ao redor de
4,02% para os proximos 12 meses, corrigidas
na semana final de setembro para 3,42%. A
combinacao de crescimento modestissimo
e inflagao abaixo do centro da meta ja pelo
terceiro ano consecutivo, na visao de alguns
economistas, a exemplo de Nelson Marconi,
do Instituto Brasileiro de Economia (Ibre/
FGYV), e Braulio Borges, pesquisador asso-
ciado do Ibre e economista-sénior da drea
de macroeconomia da LCA Consultores (leia P
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©® Nelson Marconi: politica
econdmica ndo tem conseguido
trazer solucdo para os principais
problemas de curto prazo, que tém
amarrado a recuperac@o

entrevista nesta edicdo), é um sinal eviden-
te de que a politica econdomica em vigor
tem sido inapropriada para promover a
“retomada ciclica de uma economia em
estagnagao, na descrigao de Borges.

Para Marconi, essa politica tem sido
pouco ‘estimulativa” e nao tem conseguido
trazer solugao para os principais problemas
de curto prazo, que tém amarrado a recu-
peracao. Medidas para enfrentar desequi-
librios fiscais no setor pablico e melhorar
o ambiente de negdcios, aponta, numa
percepcao compartilhada também por
Borges, sao relevantes, mas nao deverao
contribuir para fazer com que a atividade
econdmica ganhe ritmo e venga a paralisia
atual. Navisao de ambos, a economia sofre
coma falta de demanda agregada, limitada
pelo excesso de endividamento de familias
e empresas, que voltou a crescer neste ano, e
pelo desemprego elevado, além de grandes
doses de ociosidade nas fabricas.

Nos dados apurados por Marconi,
com base em séries estatisticas do SPC
Brasil e da Serasa Experian, o nimero de
familias endividadas saltou de 51,7 milhoes
em 2012 para 62,5 milhoes na média regis-
trada ao longo dos primeiros cinco meses
deste ano, mais 10,8 milhoes de familias,
numaalta de 20,9%. Entre 2016 e os quatro
meses iniciais de 2019, sempre em nimeros
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Raphael Ribeiro/BCB

médios, acrescenta o economista, o total
de micro e pequenas empresas endivida-
das aumentou quase 29%, saindo de 4,2
milhoes para 5,4 milhoes.

Transformado em numero indice, que
toma janeiro de 2010 como base, o total de
familias endividadas avancou 2,3% entre os
cinco primeiros meses de 2018 e 2019 em
todo o Pais, com altas mais relevantes nas
regioes Sudeste (+3,8%) e Sul (+2,3%). Nas
demais regioes, o crescimento variou entre
0,6% no Nordeste e 1,6% no Centro-Oeste,
com elevagao de 1,2% no Norte. Na compa-
racao entre 2019 e 2012, Norte e Nordeste
acumulam os maiores aumentos, na casa
de 29% em ambos os casos, seguidas por
Centro-Oeste (21,8%), Sul (15,8%) e Sudeste
(14,8%). Como registro, a forca de trabalho
em todo o Pais aumentou em ritmo mais
modesto em igual periodo, subindo de 96,2
milhoes para105,9 milhoes (10,1% a mais).

Para fazer frente a esse ‘endividamento

estrutural’, Marconi sugere que o governo
coordene uma estratégia para renegociagao
ampla de dividas, com alongamento de
prazos e redugao de juros, envolvendo o
setor financeiro publico e estimulos para
adesao de bancos privados. A sinalizagao
dos bancos ptblicos, combinada com uso
de parcela dos depdsitos compulsorios,
“acabarialevando & adesio das instituicoes
financeiras privadas’, acredita Marconi.
Na posicao de agosto deste ano, segundo
0 Banco Central (BC), o saldo dos com-
pulsérios somava algo ao redor de R$
441,84 bilhoes, correspondendo a 23,7%
do estoque de operagoes de crédito livre.

Espaco para crescer mais

A crise fiscal, causada por aumento
de despesas e retracao de receitas, apon-
tam Nélson Marconi e Braulio Borges,
certamente nao pode ser ignorada, mas



poderia ser enfrentada por um carddpio
que incluisse algum corte adicional em
gastos correntes e medidas para estimular
aeconomia, 0 que ajudaria a incrementar
aarrecadagao, suprindo pelo menos meta-
de do ajuste que se supoe necessario para
equilibrar a relagao entre divida pablica e
o PIB. Borges sustenta que os indicadores
mostram que hd nitido espago para crescer
aum ritmo mais intenso sem que isso cause
desequilibrios nos precos e na drea externa.
Com reservas internacionais que se apro-
ximam de 21,0% do PIB nos 12 meses até
agosto, somando US$ 386,48 bilhoes, um
déficit na conta de transagdes correntes
limitado a1,84% do produto, integralmente
financiado por investimentos estrangeiros
proximos de 3,9% do PIB, os dois econo-
mistas acreditam que o Pais pode se dar
a0 luxo de operar com menor capacidade
ociosa. Isso significaria crescer mais rapi-
damente e conviver com déficit entre 2,0%

Reunido do Conselho de
Politica Monetadriaq, liderada
pelo presidente do BC,
Roberto Campos Neto:
cautela excessiva na politica
de reducdo de juros

a2,5% do PIBaoano, o que corresponderia,
mantidas as tendéncias atuais, a algo entre
51% a 64% dos investimentos estrangeiros
acumulados em 12 meses.

Na visao de ambos, a politica econo-
mica nao conseguiu reagir apropriada-
mente a choques nao antecipados que aju-
daramaatrapalhar a retomada daatividade
econdmica mais recentemente. A greve dos
caminheiros foi um deles, seguida pelas
turbuléncias geradas pelo periodo eleito-
ral e, mais destacadamente, pelo colapso
economico da Argentina. Na mesmalinha,
Leonardo Costa, da LCA Consultores,
afirma que “a marcante piora econdomica
argentina teve influéncia nada desprezivel
na frustracao do crescimento doméstico
em 2018 e continua a representar um fator
de contencio da atividade neste ano’. Ele
pondera, no entanto, que a deterioragao
progressiva das expectativas economicas
domésticas ao longo do primeiro semestre
“parece mais associada a fatores internos do
que a fatores externos a nossa conjuntura’

Deacordo com Borges, praticamente
um quarto das exportagoes brasileiras de
produtos manufaturados e 75% das vendas
externas de automdveis tém o mercado
argentino como destino. Nos primeiros
nove meses deste ano, as exportagoes do
Brasil para aquele mercado encolheram
39,0%, de US$ 12,257 bilhdes para US$
7,481 bilhdes, enquanto as vendas de vei-
culos de passeio e de carga, partes e pegas
para o setor, pneus e motores cairam 51,2,
saindo de US$ 5,717 bilhoes para US$ 2,788
bilhoes, respondendo por quase dois tergos
dareducio verificada nas vendas externas
totais brasileiras para o mercado argentino.

A seu ver, havia e ainda ha espago
para mudangas de diregao, sobretudo da
politica monetaria, que, segundo Borges,
tem sido “excessivamente cautelosa” Em

seus exercicios, 0 economista sustenta que
os juros basicos expressos na taxa Selic ja
deveriam ter caido para qualquer coisa
em torno de 5,5% ao ano desde meados de
2018, dado o nivel de ociosidade em toda
a economia e 0 bom comportamento da
inflagao. Ele sustenta que os juros basicos
deveriam ser reduzidos pelo menos para
5,0% ao ano até o final de 2019 e mantidos
nesse nivel até o encerramento do proximo
ano. Diante dos indicadores mais recentes
e da sinalizagao sugerida pela comunica-
¢ao do Banco Central (BC), os mercados
passaram a trabalhar com uma projegao
de 4,75% para a taxa Selic (os juros bdsi-
cos) em dezembro, sugerindo elevagao dos
juros para 5,0% ao final de 2020.

Borges e Marconi consideram ainda
a possibilidade de incremento dos inves-
timentos publicos diante de seu efeito
multiplicador mais amplo e mais rapido
sobreaatividade economica, especialmen-
te com uma ofensiva mais decisiva na area
das concessoes. O cendrio de curto prazo,
portanto, deveria merecer maior atengao,
o0 que nao significa deixar delado a agenda
de reformas, raciocinam ambos. ‘Quanto
mais persiste o quadro semidepressivo na
economia, mais o Pais sacrifica as possi-
bilidades de crescimento de médio e de
longo prazo’ alerta Borges.

Num tom mais otimista, Fernando
Honorato, economista chefe do Bradesco,
visualiza perspectivas “bastante positivas
para os proximos trimestres’, principal-
mente ‘quando se olha paraaagenda eco-
nomica e para os pregos de ativos — como
bolsa, juros longos e risco pais em niveis
muito favoraveis’ Em sua avalia¢ao, com a
liberagao efetiva dos recursos do Fundo de
Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), ‘o
consumo deve ganhar tragdo nos préximos
meses’ e “além disso, os setores mais de-
pendentes de juros, como os bens durdveis
eimoveis, jd tém se beneficiado da redugao
da Selic e seguirao avangando ainda mais
com os cortes esperados para os juros nos
proximos meses”.
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SO0 o ministro
preferiu ndo ver

“Desde quando o Brasil precisa da
Argentina para crescer?’, disparou o mi-
nistro da Economia, Paulo Guedes, num
evento em Sao Paulo, em agosto, quando
questionado sobre os efeitos da crise no
pais vizinho. O ministro exercitava sua ja
conhecida capacidade de disparar frases
de efeito, muitas vezes sem relagao alguma
com a realidade dos fatos. O comentario
jocoso foi recentemente desautorizado
pelo trabalho desenvolvido pelas econo-

UMSETORVICIADO
EMJUROS ALTOS

Os efeitos da reducdo dos juros sobre
a atividade econdmica somente devem ser
visualizados mais nitidamente ao longo do
ano que vem, ja que as taxas de mercado
ndo sofrem reducdo proporcional e em
igual velocidade na ponta do crédito. Numa
comparacdo baseada nos relatérios mensais
sobre 0 mercado de crédito divulgados pelo
BC, nas operacdes livremente contratadas
entre bancos, empresas e pessoas fisicas, 0s
juros médios subiram de 35,56% a0 ano em
dezembro de 2018 para 37,89% em agosto
deste ano (alta de 2,33 pontos). No mesmo
intervalo, a taxa Selic manteve-se inalterado
em 6,5% ao ano até junho de 2019, quando
sofreu corte de meio ponto, para 6,0%.

Um avanco importante dos atrasos no
recebimento do crédito poderia justificar a
elevacdo dos juros pelos bancos. Mas a taxa
média de inadimpléncia apresentou variacdo
apenas nas casas decimais, saindo de 3,85%
em dezembro para 3,99%. Em tese, a flutu-
acdo ndo parece justificar a alta nos juros
cobrados pelos bancos. Na verdade, mesmo
diante da reducdo nos custos de captacdo
dos bancos (ou seja, na remuneracdo que o
sistema paga para tomar recursas “empres-
tados" de investidores), o “spread” bancario,
sempre No mercado livre, saltou de 27,76
para 31,58 pontos entre dezembro de 2018
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mistas Luana Miranda e Mayara Santiago,
do Instituto Brasileiro de Economia da
Fundagao Getulio Vargas (Ibre/FGV),
mostrando que sim, a economia brasilei-
ra nao s6 tem muito a perder como vem
perdendo desde que o pais vizinho iniciou
seu mergulho por volta de meados do
ano passado.

Osimpactos comegam pelas exporta-
¢oes, especialmente concentradas em ma-
nufaturas, pegas e acessorios para o setor
de manufaturados, e vao além, alcancando
a atividade industrial em seu conjunto, o

e agosto deste ano-0 que mostra um siste-
ma financeiro “viciado” em juros e margens
excessivamente altas.

Numa avaliacdo mais genérica, os tais
"spreads” correspondem a diferenca entre
as taxas pagas pelos bancos aos investido-
res e 0s juros cobrados dos tomadores de
crédito, numa espécie de “‘margem bruta”
do sistema financeiro, antes de descontados
custos e despesas gerais do setor, incluindo
0S custos gerados pela necessidade de pro-
visionar (reservar) recursos para cobrir o risco

BALANCO DESIGUAL

(Indicador do Custo do Crédito, taxa de captacdo, spread
dos bancos no segmento de recursos livres e taxa de inadimpléncia)

comércio protagonizado por empresas do
setor industrial, o setor de transportes, a
arrecadagao de impostos e, claro, o Produto
Interno Bruto (PIB) aqui dentro.

Luana, mestre em economia pela FGV,
com especializagdo em macroeconome-
tria, e Mayara, formada pela Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro
e mestranda em economia pela mesma
FGYV, construiram um modelo que per-
mite inferir quanto a economia brasileira
teria crescido nao fosse atingida pela crise
no pais vizinho. Esse modelo considera a

de perdas nos empréstimos e financiamentos
concedidos. Ainda no segmento de recursos
livres, a taxa de captacdo dos bancos havia
recuado de 8,1% para 7,3% no célculo feito
pelo BC para estimar o Indicador de Custo do
Crédito (ICC). Traduzindo: o dinheiro ficou mais
barato para os bancos, mas a queda nao foi
repassada aos tomadores finais de crédito,
ja que o setor financeiro preferiu engordar
seus lucros.

Periodo

Dez/2018 31,4 8,1 23,3 3,8
Jan/19 32,1 8,1 24,0 4,0
Fev 32,5 8,0 24,5 3.9
Mar 32,3 7,9 24,4 3,9
Abr 32,7 7,9 24,8 3,8
Mai 32,4 7,8 24,6 3.9
Jun 32,4 7,6 24,8 3.8
Jul 32,3 7,5 24,8 3,9
Ago 32,0 7,3 24,7 4,0

Fonte: Banco Central (BC)



evolugao dos volumes exportados pelo
Brasil paraa Argentina e da taxa de cambio
real entre os dois paises. As pesquisadoras
alimentaram seu modelo econométrico
com aquelas varidveis e identificaram qual
a parcela do crescimento da industria bra-
sileira de transformagao nao poderia ser
explicada pelo comércio internacional
coma Argentina. Além disso, para proje-
tar os impactos esperados para o terceiro
e quarto trimestres deste ano, estimaram
o crescimento esperado para os volumes
das exportagoes paraa Argentina toman-
do como base o cendrio desenhado pelo
Fundo Monetario Internacional (FMI)
para a demanda doméstica naquele pais.
Os resultados mostram efeitos em cadeia
sobre aindustria brasileira, criando novas
dificuldades para uma economia que nao
tem conseguido deslanchar quase trés anos
apos o fim da recessao.

No ano passado, conforme os célculos
de Luana e Mayara, o valor adicionado da
industria de transformagao poderia ter
crescido 2,2% ou cerca de 0,9 pontos de
porcentagem a mais do que o resultado
de fato registrado pelo setor (1,3%). Para
este ano, diante de uma projegao de 0,2%
feita pelo Ibre mais recentemente, o PIB do
setor de transformagao teria condicoes de
avangar, em situagao normal, algo em tor-
no de 2,1%. O estrago aqui seria, portanto,
de 1,9 pontos de porcentagem.

“Contudo, para compreendermos o
que isso significa em termos de PIB, preci-
samos avaliar os efeitos secunddrios da in-
dustria de transformacio sobre os demais
componentes do PIB pelo lado da oferta,
como comércio, transportes e impostos,
ponderam as duas pesquisadoras. Luana e
Mayaralembram que aatividade industrial
influencia o comércio e os transportes,
ja que a produgao precisa ser vendida e
transportada, além de impactar a arre-
cadagao de impostos. Em torno de 60%
dos impostos arrecadados, lembram elas,
“sao provenientes da industria de trans-
formagao” Numa relagao evidente, quanto

@ Paulo Guedes:
em discurso a
empresarios, ministro
da Economia chegou a
afirmar que o Brasil
ndo dependeria da
Argentina para crescer

mais cresce aindustria, maior o avan¢o das
receitas no setor pablico (e vice-versa).
Nessa andlise, o comércio perdeu
algo como 0,4 pontos de porcentagem
em 2018 e tende a crescer neste ano um
ponto abaixo do que poderia, sem o “efeito
Argentina’ No setor de transportes, o cres-
cimento teria sido 0,3 pontos mais baixo
em 2018 e deverd ser 0,8 pontos menor
neste ano. No caso dos impostos, analisa-
dos aqui sob o ponto de vista das contas
nacionais (quer dizer, do PIB), 0 avango
de 1,4% observado em 2018 poderia ter
alcangado 1,8% (0,4 pontos a mais). Para
este ano, estima-se elevacao de 1,3% ou um
ponto a abaixo do crescimento potencial,
dadasas condigoes presentes na economia
brasileira atualmente. Ao fim e ao cabo,
o PIB, que variou 1,1% em 2018, poderia
ter crescido pouca coisa a mais (1,3% ou
0,2 pontos acima do observado), o que
nao mudaria efetivamente a tendéncia de

. . : a @ Luana Miranda, da FGV: crise na
baixo crescimento daeconomia brasileira,  prgentina pode reduzir crescimento do

masacentuaas perspectivas de umavango ~ PIB brasileiro em meio ponto de

. o , porcentagem neste ano
ainda mais distante do necessario. Para

este ano, a diferenca tende a ser de meio
ponto de porcentagem, com avango de 1,1%
esperado e possibilidade de incremento
de 1,6%. >
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Divulgagdo/FPT

N
&

VENDAS DESPENCAM
QUASE 39%

As exportac@es brasileiras para a Argen-
tina desabaram praticamente 39% na com-
paracdo entre os valores acumulados entre
janeiro e setembro deste ano e igual periodo
doano passado, encolhendo de USS 12,257
bilhdes para USS 7,481 bilhdes, numa per-
da aproximada de USS 4,775 bilhdes. Em
idéntica comparacdo, as exportacdes totais
do Brasil baixaram 5,6%, saindo de USS
177,082 bilhdes para USS 167,206 bilhdes
(ou seja, quase USS 9,877 bilhdes a menos).
Isso significa que quase metade (48,4%)
das perdas experimentadas pelo comércio
exterior brasileiro esteve relacionada com o
tombo nas vendas para a Argentina, o que
fez reduzir a participacdo desse mercado nas
vendas externas totais do Brasil de 6,92%
para 4,47%.

Praticamente dois tercos da reducdo
sofrida pelas exportacdes brasileiras para o
pais vizinho ficaram concentradas no setor
automobilistico, afetando a producdo do-
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méstica da indUstria aqui dentro. Incluindo
automaéveis de passageiros, veiculos de carga,
tratores, partes e pecas para veiculos e pneus,
as vendas para a Argentina cafram a menos
da metade, despencando de USS 5,717 bi-
Ihdes nos nove primeiros meses de 2018 para
pouco menos de USS 2,788 bilhdes emigual

LADEIRA ABAIXO

(Exportacaes brasileiras, valores em USS bilhdes)

® Industria
argentina de
motores para
veiculos: crise no
pais reduz
demanda por pecas
e acessorios
importadas do
Brasil

intervalo deste ano, num tombo de 51,2%.
Em torno de USS 2,929 bilhdes deixaram
de ser exportados pelo Brasil apenas nesta
area, 0 que representou 61,3% de toda a
queda observada nas vendas brasileiras para
a Argentina.

Variavel

Exportacdo total do

o 177,08 167,21 56  -9,88
Exportacdo brasileira

a3 Argenti 12,26 7,48 -390  -4,78
Participacdo da

Argentina nas 6,92% 4,47% - -
exportagdes brasileiras

Exportagdes do setor

automotivo brasileiro 5,72 2,79 -51,2 -2,93

para a Argentina*

(*) Inclui automdveis de passageiros, veiculos de carga, tratores, pecas e partes de veiculos e pneus

Fonte: Ministério da Economia



Renda avanca mais
lentamente

Até o encerramento do primeiro se-
mestre, o consumo das familias, embora
timidamente, e os investimentos vinham
dando alguma sustentagao a atividade
economica, puxando o Produto Interno
Bruto (PIB). Neste segundo semestre, os
dados do Banco Central (BC) sobre arenda
total disponivel das familias ja mostravam
desaceleragao, antecipando novas dificul-
dades a frente para a demanda e paraa
atividade economica em geral. A tendéncia
foi reforgada com a divulgagao, pelo Ins-
tituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilio Continua (PNADC) refe-
rente ao trimestre encerrado em agosto
deste ano.

A pesquisa mostra que a massa salarial
real (quer dizer, a soma de todos os sala-
rios recebidos pelas pessoas ocupadas, em
valores corrigidos com base na inflagao)
sofreu forte desaceleragao no periodo,
passando a registar a menor taxa de va-
riagdo anual desde 0 mesmo trimestre de
2017. O desaquecimento, que tende a afetar
negativamente a capacidade de consumo
das familias, veio como resultado da literal
estagnagao do rendimento médio recebi-
do pelos trabalhadores e da lenta reagao
observada no mercado de trabalho. Neste
caso, uma reagao sustentada largamente,
desde seu inicio, por ocupagoes infor-
mais, sem direitos trabalhistas, férias, 13°
saldrio, Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS) e sem Previdéncia, o que
gera maior inseguranga entre as familias e
pouca disposigao para o consumo.

Naverdade, a perda de ritmo da mas-
sa salarial jé podia ser observada, ainda
discretamente, desde abril (ou, mais cor-
retamente, desde o trimestre terminado
naquele més). No primeiro trimestre, a
soma total dos rendimentos pagos aos tra-
balhadores, em valores reais, havia crescido
em torno de 3,2% na comparagao com o
mesmo periodo de 2018. No trimestre feve-

reiro-abril, 0 avango ficou limitado a 2,7%
e veio recuando desde entdo até atingir
qualquer coisa proximaa 2,2% no trimestre
entre maio e julho. Nos trés meses encerra-
dos em agosto, a massa salarial apresentou
variagdo de 1,84% frente a igual periodo do
ano passado, saindo de R$ 206,106 bilhoes
para R$ 209,893 bilhoes.

A PNADC apontou acréscimo de
R$ 3,787 bilhoes na massa salarial entre
aqueles dois trimestres, o que significou
pouco mais da metade do crescimento ex-
perimentado no trimestre junho-agosto de
2018. Ali, o or¢amento dos trabalhadores
chegoua receber reforgo extrade R$ 7,376
bilhoes, correspondendo a uma variagao
de 3,7% frente aos nameros de 2017, ainda
considerando 0 mesmo trimestre. Ainda
assim, o PIB do terceiro trimestre de 2018
apresentou avango anual de 1,27%, sofren-
do novo desaquecimento na sequéncia, na
medida em que 0 mercado de trabatho nao
conseguiu sustentar o mesmo crescimen-
to registrado nos meses anteriores para a
massa salarial. A liberagao de recursos das
contas do FGTS poderd contribuir para

injetar algum animo nas vendas, muito
embora pesquisas ja tenham indicado
maior propensao do consumidor para
usar os recursos do fundo no pagamento
de dividas e compromissos em atraso. O
efeito final sobre a demanda tende a ser
limitado, pois a dinamica do mercado de
trabalho nao tem sido mais favoravel.

Na comparagao com o trimestre ju-
nho-julho-agosto de 2018, 0 nimero total
de pessoas ocupadas no Pais, considerando
todas as formas de ocupagao, apresentou
incremento préximo de 2,0% nos mes-
mos trés meses deste ano, avancando
de 91,970 milhoes para 93,631 milhoes,
correspondendo a geracao de mais 1,841
milhao de empregos. Mas o rendimento
real médio recebido pelas pessoas ocu-
padas ficou literalmente estagnado em
R$ 2.298 por més. A explicagao possivel
para essa aparente discrepancia entre os
dois indicadores parece estar na propria
dinamica assumida pelo mercado de tra-
balho, caracterizada pelo crescimento da
informalidade e na abertura de empregos
de baixa remuneracao. p
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De fato, em torno de 39,4% do au-
mento registrado pelo total de ocupados
deveu-se ao crescimento do nimero de
pessoas contratadas sem carteira assina-
da. Os “sem carteira” cresceram de 18,098
milhoes no trimestre junho-agosto do ano
passado (19,72% do total de ocupados) para
18,823 milhoes (20,1% dos ocupados), num
avanco de 4,0% (ou 725 mil a mais).

O numero de empregadores e de tra-
balhadores por conta propria sem registro
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas
(CNPJ) aumentou 3,5% na mesma compa-
ragao, saindo de 19,580 milhoes (21,33% do
total de ocupados) para 20,259 milhoes (o
que passou a representar 21,64% dos ocu-
pados). Nesta area, registou-se a criagao
de 679,0 mil vagas ou 36,88% de todas as
novas ocupagoes geradas pelo mercado
no periodo.

MASSASALARIALESTAGNADA

Em Goids, 0 baixo crescimento do total de
ocupados, com abertura de apenas 44,0 mil
vagas entre 0 segundo trimestre de 2018 e 0
mesmo periodo deste ano (dado mais recente
divulgado pelo IBGE), chegando a um total de
3,348 milhdes de pessoas com algum tipo de
ocupacdo, e a estagnacdo do rendimento real
médio, com ligeira tendéncia a baixa, levaram
a paralisacdo virtual da massa de salarial.
No segundo trimestre deste ano, a soma
de todos os rendimentos recebidos pelos
trabalhadores atingiu RS 6,969 bilhdes,
ligeiramente inferior aos RS 6,996 bilhdes
registrados no segundo trimestre de 2018,
a valores atualizados até junho deste ano.

Alinformalidade ficou igualmente estabi-
lizada na faixa de 1,464 milhdo de pessoas,
representando 43,7% do total de ocupados,
enquanto os empregos formais avancaram
2,2%, para 1,885 milhdo, representando
56,3% do total. Os dados da pesquisa por
amostra de domicilio do IBGE mostram,
portanto, tendéncia inversa para Goias na
comparacdo com o restante do Pais. Mas com
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Assim, os “sem carteira’ e “sem CNP]”
foram responsaveis por 76,26% do au-
mento no total de ocupagoes e a maior
parte dessas vagas foi alocada na drea de
servicos (incluindo servicos domésticos,
mas excluindo o comércio e o setor de
reparagao de veiculos e motos). Quando
incluido na conta, o total de trabalhado-
res familiares, em geral sem remuneragao,
eleva o nimero de informais para 41,275
milhoes, diante de 39,839 milhoes no
trimestre finalizado em agosto do ano
passado, demonstrando uma evolugao de
3,6% — mais 1,436 milhao de novos postos
de trabalho, significando 78% de todos os
empregados abertos no periodo.

O namero de trabalhadores com car-
teira, militares e servidores publicos estatu-
tarios praticamente nao cresceu, passando
de 43,907 milhoes para 43,972 milhoes de

perdas de renda relativas para os trabalhado-
res goianos e suas familias. Se a informalida-
de ndo chegou a avancar, a subocupacdo por
insuficiéncia de horas trabalhadas foi a mais
segunda elevada em toda a série, perdendo
apenas quando comparada ao primeiro tri-
mestre de 2012, Esse total avancou de 159,0

BAIXO CRESCIMENTO EM GOIAS

(Mercado de trabalho, dados selecionados)

pessoas. A industria, que havia respondido
por 14,47% do total de empregos no quarto
trimestre de 2014, teve sua participagao
reduzida para12,96%, num mercado onde
41,36% dos trabalhadores nao tém carteira
e nem CNPJ. Quando somados aqui os
empregadores e trabalhadores por conta
propria com inscricdo no CNPJ, o nume-
ro de pessoas ocupadas na formalidade
avangou marginalmente de 51,951 milhoes
para 52,354 milhoes no mesmo periodo
analisado, num acréscimo de 403,0 mil
ocupagoes (mais 0,78%), ou pouco mais de
um quinto de todos os empregos criados
desde agosto de 2018.

Na mesma comparagao, enquanto a
fatia dos trabalhadores e empregadores
formais encolheu de 56,6% para 55,9% do
total de ocupados, a participagao dos infor-
mais avangou de 43,4% para quase 44,9%.

mil no segundo trimestre de 2018, mesmo
numero registrado no trimestre finalizado em
marco deste ano, para 174,0 mil no segundo
trimestre de 2019, diante de 186,0 mil nos
primeiros trés meses de 2012.

A

Varidveis

Ocupados (em milhares) 3.304 3.348 44,0
Formais* (em milhares) 1.844 1.885 41,0
Participacdo dos formais no total de

o 55,8%  56,3% :
Informais* * 1.461 1.464 3,0
Participacdo dos informais no total

de ocupados 44,2% 43,7% -
Massa de rendimentos (RS milhdes) 6.996 6.969 -27,0

(*) Empregados dos setores publico e privado e trabalhadores domésticos com carteira assinada, militares e
servidores publicos estatutdrios, empregadores e trabalhadores por conta propria com CNPJ

(**) Empregados do setores publico e privado e trabalhadores domésticos sem carteira assinada, empregadores
e trabalhadores por conta prépria sem inscricGo no CNPJ e trabalhadores familiares auxiliares

Fonte: PNADC/IBGE



Numeros mais animadores
para o Estado

A mais recente projegdo para o Pro-
duto Interno Bruto (PIB) feita para Goids
pelo Instituto Mauro Borges de Estatisticas
e Estudos Socioeconodmicos (IMB) traz
numeros de certa forma mais otimistas
para a economia no Estado no segundo
trimestre de 2019, além de revisar ligeira-
mente para cima as previsoes divulgadas
em junho para os resultados do primeiro
trimestre do ano. Os resultados contrastam
com numeros bem mais modestos aponta-
dos pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) para o conjunto da
economia no Pais e sugerem um cendrio
mais estimulante para a atividade econo-
mica goiana.

Com base em pesquisas e levantamen-
tos do IBGE sobre a produgao industrial,
vendas do varejo, servigos e da produgao
agricola, o IMB acredita que o volume
total de riquezas geradas pela economia
em Goids terd crescido 2,4% no segundo
trimestre, na comparagao com igual pe-
riodo de 2018, depois de avango de 1,8%
no primeiro trimestre. No relatorio sobre
o PIB trimestral divulgado em junho, a
varia¢do do PIB nos trés meses iniciais
deste ano havia sido estimada em 1,3%.

“De maneira geral, percebe-se que a
economia goiana tem apresentado boa
performance naagropecudria, industria e
servicos, descreve o IMB. Numa referén-
cia, 0 PIB brasileiro registrou variagoes de
0,5% e de 1,0% no primeiro e no segundo
trimestres deste ano, respectivamente. No
acumulado do primeiro semestre e nova-
mente numa comparagao com idéntico
periodo doano passado, o PIB goiano pode
ter acumulado elevacao de 2,1%, diante de
variagao de apenas 0,7% para o restante
do Pas.

A exemplo da tendéncia registrada no
primeiro quarto do ano, aagropecudriaea
industria continuaram a apresentar desem-
penho superior a média daqueles setores
em todo o Pais, com forte aceleragao no
caso do primeiro setor, que saiu de um

@ Indistria de extracio mineral
em Minacu: projecdo do IMB aponta
retracdo de 10,7% no setor com
proibicdo da exploracdao do amianto

incremento na faixa de 1,2% no primeiro
trimestre para salto de 6,1% no trimestre
seguinte, levando a um crescimento acu-
mulado de 3,3% na primeira metade deste
ano (o que se compara a uma quase estag-
nacao na média do Brasil, com variacio
de 0,1%). O IMB destaca, no caso goiano,
a influéncia do milho no desempenho
do setor, cultura que havia sido castigada
pela estiagem na safra 2017/18 e anotou
crescimento de 24,1% no ciclo 2018/19,
atingindo produgao de 11,236 milhoes
de toneladas. Além do grao, acrescenta
o instituto, a cana-de-actcar contribuiu
favoravelmente, embora a safra tenha
avancado mais moderadamente (alta de
4,6% frente a safra anterior, para 76,810
milhoes de toneladas colhidas).

O PIBindustrial, que jd havia avanga-
do 1,5% no primeiro trimestre, teria apre-
sentado incremento de 2,0% no trimestre
seguinte, ainda na estimativa do IMB,
acumulando elevagao de1,8% no primeiro
semestre, num periodo em que o produto
do setor registrou baixa de 0,4% em todo
o Pais. O comportamento da industria em
Goids parece refletir o incremento de 2,1%
acumulado pela produgao também na pri-
meira metade do ano, ‘com destaque para
a fabricacao de outros produtos quimicos
(12,0%), ametalurgia (9,3%) e a fabricagao
de produtos alimenticios (4,7%)’, conforme
reporta o IMB.

A industria extrativa, sob influéncia
da proibicao da produgao de amianto e da
queda na extragao de cobre, fosfato e brita,
despencou 10,7% no semestre. Mas o setor
de transformacao ampliou a producao em
2,9%, sob lideranga do avango nos setores
de bens alimenticios (alta de 4,4% no se-
mestre) e da produgao de biocombustiveis
(etanol e biodiesel), com crescimento de
5,5%. No setor servigos, onde o acompa-
nhamento ¢ um tanto mais complicado,
devido a estrutura propria do setor, e su-
jeito a revisoes, tanto para baixo quanto
para cima, o relatorio preliminar do IMB
mostra desaceleragao entre o primeiro e o
segundo trimestres, com variagao passan-
dode 2,3% para1,7%. A estimativa inicial
do instituto para o resultado do setor no
primeiro trimestre indicava crescimento
de 1,2% (taxa que foi, como visto, pratica-
mente dobrada no dado revisado agora
pelo instituto). No acumulado do primeiro
semestre, 0s servigos cresceram 2,0% em
Goids €1,2% no Brasil.

A pesquisa do IBGE sobre o desem-
penho da atividade, no entanto, mostra
quedade 3,7% no primeiro semestre para o
Estado, retracao que teria sido compensada
com sobras pelo desempenho do comércio.
O volume das vendas realizadas pelo varejo
ampliado, de fato, chegou a crescer 3,4%
no primeiro semestre. 4
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CAPA | INCENTIVOS FISCAIS

NA ROTA DA
DESINDUSTRIALIZA

A perseguicdo a grandes empresas promovida pela CPI dos Incentivos
Fiscais e a aprovacado de cortes em beneficios estabelecidos ha
décadas vdo levar Goias a perder industrias e empregos
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® Sandro Mabel, ao
lado do deputado
estadual Henrique
Arantes: “A Assembleia,
principalmente o
(deputadolHumberto
Aidar (MDB), vai ser
responsavel, juntamente
com o governo, pela
desindustrializacdo de
Goias. € a coisa mais
maluca que ja vi
acontecer”

Fotos: Alex Malheiros

‘ ‘ Goids entrou na rota da desindustriali-

zagao. Eu, como presidente da Federagao

das Industrias, infelizmente vou ter meu
mandato marcado nao por industrializar mais, mas
por ver essa desindustrializacao sem poder fazer
nada. O desastre jd esta langado’, declara 0 empresario
Sandro Mabel, presidente da Fieg. Em entrevista
a Radio Bandeirantes, o lider empresarial critica
especialmente a criagdo e a condugao equivocadas
de uma Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI)
que se propoe a investigar a concessao de incentivos
fiscais no Estado, mas que, na pratica, tem se ocu-
pado em “humilhar e perseguir grandes empresas,
acrescenta ele.

Ex-deputado estadual e federal por quatro man-
datos, ele identifica um inédito clima de crescente
inseguranga juridica, causada pela quebra de contra-
tos firmados entre o governo estadual e as empresas
incentivadas, pela atuagao da CPI e ainda pela pro-
posta de extingao de incentivos a setores especificos.
“Tudo o que 0s governos anteriores construiram (com
aatragao de investimentos e empregos) sera destrui-
do’ antevé. Segundo ele, a Assembleia Legislativa, ‘e
principalmente o (deputado pelo MDB) Humberto
Aidar (relator da CPI), vao ser responsdveis, junto
com o governo estadual, pela desindustrializagao do
Estado. E a coisa mais maluca que ja vi"

No dia 15 de outubro, a Comissao de Constitui-
¢ao e Justica (CCJ) da Assembleia aprovou a cons-
titucionalidade do projeto 4782/2019, apresentado
por Aidar, que revoga integralmente o artigo 3° da
Lei13.246/1998. Esse artigo concede incentivos para
industrias do setor automotivo, téxtil e empresas de
logistica, além de autorizar a concessao de crédito
outorgado ao setor sucroenergético para a produ-
¢do de etanol anidro. Caso o beneficio venha a ser
revogado, Sandro Mabel estima redugao de 27% na
produgao de etanol. “As usinas vao cortar porque nao
vao ter onde vender essa produgao. Entao, elas vao
reduzir nao s6 a produgao, mas também pessoal’,
entre outros itens de gastos varidveis.

“E o Estado vai comecar a sentir. O dono do
supermercado vai comegar a sentir, o barzinho nao
vai vender e vai fechar as portas. Nao é que o Estado
inteiro va fechar, mas vai entrar numa depressao
exatamente numa época em que o Pais estd ensaian-
do a retomada do crescimento. Nos vamos destruir
Goids’, teme.

Em sua avaliacio,
o trabalho desenvol-
vido pela CPI “nao é
técnico” Se esta fosse
uma comissao técni-
ca, prossegue, “teria
escutado o presidente da
Federacao das Industrias,
que se ofereceu para ir 1a explicar como funcionam
os incentivos e tirar uma série de duvidas dos par-
lamentares. Se fosse técnica, teria convocado a JBS,
mas ndo o seu presidente (Wesley Batista Filho). Teria
convocado o contador, o financeiro, o advogado da
empresa, que poderiam explicar todas as duvidas’,
acrescenta ainda.

De acordo com Sandro Mabel, a Secretaria de
Industria e Comércio teria firmado, no primeiro se-
mestre deste ano, apenas um quarto do nimero total
de protocolos de inten¢ao de investimento assinados
em igual periodo do ano passado. ‘Agora nao devem
firmar mais nenhum’, comenta.

Arespeito de informagdes dando conta da saida
de industrias do Estado, a exemplo da GSA, Caoa e
Brasilata, Mabel prefere nao apontar nomes. Mas
comenta: “Empresas nao anunciam que vao sair.
Elas vao saindo. Cada uma tem suas razdes. O que é
preciso analisar ¢ o impacto sobre a cadeia produtiva,
ja que essas decisoes afetam toda a economia.’

No que pode ser também um reflexo do momen-
to turbulento enfrentado pelo Estado, no dia 17 de
outubro, 0 grupo Novo Mundo firmou acordo com
o Governo do Distrito Federal (GDF) para instalar
ali um centro de distribui¢ao para atender toda o
mercado de e-commerce (comércio digital) da rede
de lojas no Pais, criando perto de mil empregos. O
grupo goiano ja opera um centro de estocagem de
mercadorias no DE mas destinado apenas a suprir
o mercado regional.

Numa negociagao que tomou perto de quatro
meses, 0 Novo Mundo assegurou redugao para 3%
naaliquota do Imposto sobre a Circulagao de Merca-
dorias e Servigos (ICMS) em troca do investimento.
A intencao manifestada pelo GDF ¢ de reforgar sua
politica de atragao de investimentos privados e sua
parceria com o setor empresarial. O Novo Mundo
deverd investir algo acima de R$ 50,0 milhoes entre
aquisi¢ao de uma drea no Polo JK e instalagao do seu
centro de distribuigao, segundo 0 GDE
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@ Ataques cruzados: na
Assembleia, setor sucroalcooleiro
protesta contra ameaca de
extingdo do crédito outorgado para
o etanol anidro

USINASSOBAMEACA

Na avaliacdo do presidente executivo do
Sifaeg/Sifacticar e primeiro vice-presidente
da Fieg, André Rocha, o crédito outorgado
previsto no artigo 3° da Lei 13.246/1998, "é
0 Unico incentivo que as usinas tém para a
producdo do etanol anidro em Goids. Sem esse
incentivo, além das usinas goianas perderem
as condicBes de competitividade para a pro-
ducdo do combustivel que é misturado na
gasolina, havera aumento da carga tributaria
para 0s consumidores”,

Rocha lembra que o setor sucroenergéti-
co emprega diretamente em torno de 60 mil
pessoas e ainda gera outros 250 mil empre-
gos de forma indireta, respondendo, em 2018,
por 5% de toda a arrecadacdo estadual do
Imposto sobre a Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS), segundo dados da Secretaria
da Economia, por meio do recolhimento direto
doimposto pelas usinas e ainda pelo imposto
cobrado sobre 0 anidro, “gerado e recolhido por
substituicdo tributaria pela Petrobras”. Além
disso, enquanto a arrecadacdo total do ICMS
cresceu aproximadamente 40% entre 2012 e
2018, no setor sucroenergeético saltou 140%,
atingindo RS 775,636 milhdes.
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Estudo conduzido pela Markestrat /USP,
prossegue Rocha, mostrou que 24 usinas
pagaram, entre 2015 e 2018, mais de RS 6,1
bilhdes em salarios, mais RS 1,2 bilhdo em
beneficios sociais, somando em torno de RS
7,3 bilhdes. A folha de pagamento das usinas
totalizou, no ano passado, RS 1,866 bilhdo e
foram pagos ainda, a parceiros e fornecedores
agricolas, RS 2,015 bilhdes, movimentando
toda a economia

©® André Rocha: “Sem esse incentivo,
além das usinas goianas perderem as
condicoes de competitividade para a
producdo do combustivel que é misturado
na gasolina, haverd um aumento da carga
tributdria para os consumidores”

Tensoes no ponto maximo

O més de outubro foi marcado por
uma escalada das tensoes entre setores
da Assembleia Legislativa, mais preci-
samente parlamentares que formam a
chamada CPI dos Incentivos Fiscais, e
entidades empresariais. A convocagao
de empresdrios para prestar depoimento,
individualmente, sobre a concessao de
incentivos, investimentos realizados e
empregos gerados como contrapartida
causou profunda insatisfagao no setor
empresarial, clima agravado pela ameaga
de extingdo de beneficios.

Numa troca de notas entre os dois
lados, 0 Forum das Entidades Empresariais
do Estado de Goids (FEE) demonstrou, no
dia 10 de outubro, sua insatisfagao com
os rumos definidos pela CPI, criticada
fortemente dias antes pelo presidente da
Fieg, Sandro Mabel. Em meio a criticas
e ataques cruzados entre os dois lados,
o férum publicou nota no O Popular,
jornal de maior circulagao do Estado,
para manifestar apoio e reforcar “o posi-
cionamento critico da Fieg em relagao as
ultimas decisoes tomadas pela CPI dos
Incentivos Fiscais”



Dias antes, com votos contrdrios de
Humberto Aidar (MDB), relator da CPI,
e do deputado Vinicius Cirqueira (Pros),
vice-presidente da comissao, o depoi-
mento de Sandro Mabel na CPI, numa
proposigao apresentada pelo deputado
Coronel Adailton (Progressistas), depois
de sucessivas cobrangas do meio empre-
sarial e oito requerimentos enviados pela
propria Fieg, foi rejeitado, motivando a
manifestagio do FEE. “Quando o relator
da CPI, deputado Humberto Aidar, sem
uma explicagao plausivel, trabalha contra
a convocagao do presidente da Fieg, San-
dro Mabel — um representante legitimo
do setor e que pode esclarecer diversas
questdes pertinentes a Comissao — nao
ficam claros quais os reais interesses de
sua atuacao. Por que o receio de ouvir em
audiéncia publica alguém que conhece
profundamente as politicas de incentivos
em Goids e no Brasil?’, indaga a nota.

Ao questionar a decisao da CPI,
Sandro Mabel afirmou nao ser contra a
comissdo, mas sim ‘contra a avaliacio
que o Humberto Aidar esta fazendo so-
bre incentivos” Para ele, as acdes tomadas
até aqui pelo relator fazem parte de “uma
politica suicida. Uma politica que estd es-
pantando todos os empresarios. Impedido
de apresentar sua visao sobre os incenti-

os, 0 presidente da Fieg anunciou que vai
rocurar os deputados, “‘um por um’, para
ue “eles possam compreender o suicidio
ue se esta cometendo em Goids com esse
ipo de CPT"

Instalada em margo de 2019, a CPI
jé ouviu representantes da Secretaria da
Economia, do Tribunal de Contas do
Estado (TCE) e Ministério Publico do
Estado de Goids (MP-GO), ex-gestores
da antiga Secretaria da Fazenda, além de
empresdrios do setor sucroenergético, de
laticinios, produgao de aves e do complexo
soja. Mabel insiste que a condugao dos
trabalhos da CPI tem exposto empresas e
constrangido empresarios.

Em nota divulgadaainda no dia10 de

outubro, a mesa diretora da Assembleia
reagiu institucionalmente a manifestagao
do FEE e reafirmou apoio a Aidar e aos
demais membros da CPI. “E atribuicio
do Legislativo — e disso nao abrimos mao
— fiscalizar os atos dos demais poderes e
defender os interesses maiores da socieda-
de. Em momento algum, a Assembleia agiu
ou agira com destempero e truculéncia
para prejudicar qualquer segmento social
e econdmico, afirma.

Crise e polémicas
afugentam investimentos
Os indicadores de investimento em
Goids embicaram para baixo neste ano,
sugerindo uma redug¢ao no animo dos
empresdrios em meio a incertezas sobre
o futuro da economia. Teme-se ainda que
a polémica gerada desde a instalagao da
CPI dos Incentivos Fiscais pela Assembleia
Legislativa do Estado, em margo, jd esteja
igualmente influenciando negativamente
as decisoes de investimento das empresas.
O cendrio de duvidas tem sido refor¢ado
ainda por disputas politicas, uma polé-
mica delicada envolvendo o governo e a

principal distribuidora de energia (o que
pode comprometer melhorias no setor),
dréstica reducio do investimento do setor
publico. Apenas nessa drea, o investimento
total realizado pelo Estado entre janeiro e
agosto deste ano desabou 71,4% frente ao
mesmo periodo de 2018, encolhendo de
R$ 826,14 milhoes para R$ 236,34 milhoes.

No cendrio atual, as empresas pare-
cem ter muito mais duvidas do que cer-
tezas, o que explicaria a redugao vertical
nas inten¢des de investimento. A Rede
Nacional de Informacoes sobre o Investi-
mento (Renai), do Ministério da Industria,
Comércio Exterior e Servigos (MDIC), por
exemplo, levanta estatisticas sobre o tema
em parceira com secretarias estaduais de
desenvolvimento econdmico e federagoes
regionais da industria (por meio da rede
de Centros Internacionais de Negdcios).
Nos ntimeros do primeiro semestre, o valor
total dos investimentos anunciados para
o Estado atingiu US$ 448,067 milhoes,
expressando retracao de 53,9% em rela-
¢a0 a primeira metade de 2018, quando
os anuncios enderecados a Goids haviam
alcangado US$ 972,845 milhoes.

Os dados dizem respeito aos antncios P
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em quea empresa investidora (ou potencial
investidora) identifica o local onde pre-
tende realizar o investimento anunciado.
Adicionalmente, o mero antncio de de-
terminado projeto nao ¢ garantia de sua
realizagao e implantagao. De uma forma
ou de outra, o valor anunciado ao longo
dos primeiros seis meses deste ano foi o se-
gundo mais baixo para o periodo em toda
década, superando apenas os antincios
registrados no primeiro semestre de 2016
(apenas US$ 80,0 milhoes, em niimeros
aproximados).

Além da reducéo, hd uma concentra-
¢ao importante nos antincios capturados
pelaRenai. Quase 69% do valor anunciado
no semestre dizem respeito a uma tinica
operagao, divulgada pela CMOC Bra-
sil, subsididria da China Molybdenum
(CMOC), que prevé investir US$ 308,483
milhoes na expansao de suas operagoes
em Catalao, onde explora niébio e fos-
fato. A expectativa é de geragao de quase
2 mil empregos na fase de implantagao
do projeto de ampliagao e mais 500 vagas
depois de concluida a obra, a ser iniciada
ainda neste ano para se tornar operacional
em 2021. No ano passado, também entre
janeiro e junho, praticamente 63,5% do
valor anunciado tinham como fontea Enel,
controladora da antiga Celg Distribuicao,
queantecipou seus planos de investir US$
617,284 milhoes em expansao e melhorias

A Cooperativa Agroindustrial dos
Produtores Rurais do Sudoeste Goiano
(Comigo) espera investir US$ 31,250 mi-
lhoes na construcéo, ainda neste ano, de
doissilos de graos em sua fabrica de ragao
em Piranhas, na Regiao Oeste do Estado.

A empresa Aurora da Amazonia, do
setor de transportes, pretende investir US$
20,833 milhoes na construcio e moderni-
zagao de armazéns e de pétios, aquisi¢ao
de mdquinas, terrenos e escritorios na drea
alfandegada do Porto Seco de Andpolis.
Embora tenha previsto o inicio das obras
para este ano, a empresa nao anunciou
quando pretende concluir o projeto.

Em outro indicador negativo, as
consultas de empresas goianas ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico
e Social (BNDES) cairam 32,2% no primei-
ro semestre, baixando de R$ 1,036 bilhao
paraR$ 701,968 milhoes, 0 mais baixo para
o periodo em 16 anos e 82,5% abaixo do
recorde nominal registrado em 2008 (R$
4,016 bilhoes). Além disso, as importagoes
debens de capital, que poderiam fazer par-
te de projetos de investimento, encolheram
19,3% nos primeiros nove meses, saindo de
US$ 290,068 milhoes em 2018 para US$
234,125 milhoes neste ano.

@ Planta de Rio Verde!

da BRF: fabrica desatao -

tera capacidade'ampliada
Yae.em 30%até o proximo ano

narede elétricano Estado (leia reportagem
nesta edi¢io).
Ainda no primeiro semestre deste ano,

o segundo maior projeto, no valor de US$
87,5 milhoes, serd realizado pelo grupo Sao
Martinho, que produz etanol em Quiri-
nopolis, no Sudoeste Goiano. O projeto
contempla a instalagao de uma unidade
para produgao de etanol a partir do milho,
com capacidade para 200 milhoes de litros
por safra e mais 140 mil toneladas de graos
secos de milho por destilagao (DDG), des-
tinado a nutri¢ao animal. A usina espera
iniciar o investimento neste ano, mas nao
divulgou o prazo para sua conclusao.
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AVANCOMODESTODO
FCONOESTADO

As contratac@es do Fundo Constitucional
de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) re-
gistraram avanco meramente nominal no acu-
mulado entre janeiro e agosto deste ano em
relacdo ao mesmo intervalo de 2018, saindo
deR$ 1,912 bilhdo para RS 1,936 bilhdo, numa
variacdo de 1,27%. A distribuicdo dos recursos,

no entanto, tem sido mais equilibrada. En-
quanto no ano passado as contratacdes pelo
setor empresarial tiveram apenas 13,57% dos
recursos (RS 424,193 milhdes de um total de
RS 3,126 bilhdes), sua participacdo elevou-se
para 48,4% neste ano, com RS 937,20 milhdes
(ou120,9% a mais do que nos 12 meses do
ano passado).

No setor rural, as contratacfes somaram



RS 999,09 milhdes, representando 51,6% do
total contratado entre janeiro e agosto. Em
2018, os projetos nesta area haviam aboca-
nhado 86,43% do valor total contratado pelo
fundo no Estado. O orcamento do FCO para
Goids neste ano foi reforcado com aporte de
mais RS 460,0 milhdes, em decisdo tomada
em setembro pelo Conselho Deliberativo da
Superintendéncia de Desenvolvimento do
Centro-Oeste (Sudeco), subindo de RS 2,320
bilhdes para RS 2,780 bilhdes.

Os numeros preliminares dos programas
Produzir e Fomentar, de acordo com a Secretaria
de Industria, Comércio e Servicos (SIC), indicama
aprovacdo de 51 projetos entre janeiro e setem-
bro deste ano, diante de 61 no mesmo periodo
de 2018, com intencdo de investimentos na
faixa de RS 937,458 milhdes, numa elevacdo de
53,5% na comparacdo com 0S Mesmos meses
do ano passado (quando o investimento pro-
metido havia atingido RS 610,685 milhdes). Os
empregos diretos previstos, assim como o valor
dos beneficios fiscais, ficaram menores neste
ano, baixando de 2.729 para 1.234, no primeiro
caso, ou 54,8% a menos, e despencando de RS
22,316 bilhdes para RS 5,850 bilhdes (queda
de 73,8%).

Entre os projetos enquadrados no Produzir,
a BRF anunciou em agosto sua decisdo de in-
vestir RS 89,0 milhdes no Estado, destinando
RS 68,0 milhdes para ampliacdo das fabricas de
Mineiros, Rio Verde, no Sudoeste goiano, e Buriti
Alegre, no Sul do Estado, até o préximo ano,
dobrando sua capacidade de abate de frangos,
e mais RS 21,0 milhdes para modernizacdo e
melhorias em suas unidades goianas. A linha de
producdo de perus em Mineiros serd adaptada
para 0 abate de frangos destinados ao mercado
doméstico, elevando sua capacidade de 58 mil
para 128 mil toneladas por ano (120% a mais)
e gerando 600 empregos quando o projeto
alcancar seu pico. A unidade de racdo da planta
de Rio Verde tera sua capacidade elevada em
30% e, em Buriti Alegre, os recursos permitirdo
que a unidade passe a produzir também para
0 mercado Halal, atendendo especialmente o
Oriente Médio. 4

ANUNCIOS DE CONSULTAS LADEIRA ABAIXO

INVESTIMENTO (Procura por créditos do BNDES
DESABAM em Goids, valores em RS milhées)
(Valores em US$ milhdes,
em Goids) ,
Periodo
Periodo
2010 734,44 2010 5.158 +93,0
2011 4.286,2 2011 4.451 -13,7
2012 1.579,2 2012 7.694 +72,9
2013 1.329,7 2013 5.751 -25,3
2014 1.743,5 2014 8.657 +50,5
2015 507,37 2015 3.120 -64,0
2016 368,22 2016 2.422 -22,4
2017 660,21 2017 2.643 +9,1
2018 1.401,5 2018 2.136 -19,2
2019* 876,71 2019* 1.803 -18,9

(*) Acumulado em 12 meses até junho
Fonte: Rede Nacional de Informacoes
sobre o Investimento (Renai)

(*) Acumulado em 12 meses até junho e variagdo em relagio ao
periodo de 12 meses imediatamente anterior
Fonte: BNDES

DIVISAO MAIS EQUILIBRADA

(Contratacaes do FCO em Goids, entre janeiro e agosto de 2019)

Setores

Empresarial 2.811 937,20 48,40
Industrial 135 303,83 15,69
Infraestrutura 22 54,50 2,81
Turismo 12 8,01 0,41
tecnologa e iormagzo | 2:642 570,88 —
Rural total 4.884 999,09 51,60
Rural 1.857 823,89 42,55
Pronaf 3.027 175,20 9,05
Total geral 7.695 1.936,29 100

Fonte: Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste (Sudeco) / Relatdrio de informagGes gerenciais do
Banco do Brasil

MAIS PERDAS Ano/Primeiro

NO SEMESTRE semestre

(Consultas ao BNDES em Goids no 2018 1.035.5

primeiro semestre de cada ano, : v

valores em RS milhdes) 2019 701,97
Variaco -32,2%

Fonte: BNDES

| GOIAS INDUSTRIAL | Outubro 2019 | 31



REFORMA TRIBUTARIA

OPROJETO
INCOMPLETO

32 | GOIAS INDUSTRIAL | Outubro 2019 |



Bancada federal do Estado devera
propor projeto substitutivo a proposta
de emenda da reforma tributaria
para assegurar a autonomia dos
Estados e os incentivos fiscais

Lauro Veiga Filho
Fotos: Alex Malheiros
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Empresariais, com participagao destacada da Federa-
¢ao das Industrias do Estado de Goids (Fieg), a bancada
federal goiana na Camara de Deputados prepara substitutivo
a Proposta de Emenda Constitucional 45/2019 (PEC 45), que
pretende reformar o sistema tributdrio brasileiro. O novo projeto,
a ser apresentado durante a fase de tramitagao da PEC, busca
preservar a autonomia dos governos regionais e os incentivos
fiscais adotados pelos Estados. >

N uma articulagao conduzida pelo Forum de Entidades
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A base para o projeto substitutivo
tomara emprestadas, em boa medida,
as propostas contidas na PEC 233/2008,
apensada em abril daquele ano a PEC
31/2007, e pronta para seguir ao plendrio
da Camara hd pouco mais de uma década.
Sandro Mabel, deputado federal a épocae
hoje na presidéncia da Fieg, foi o relator da
PEC 233, mais ampla do que a PEC 45, de
autoria deputado Baleia Rossi (MDB-SP) e
atualmente em debate na comissao especial
criada pela Camara e presidida pelo depu-
tado Hildo Rocha (MDB/MA).

A PEC 45 e seus impactos para Esta-
dos e municipios foram debatidos durante
audiéncia publica, proposta pelo deputado
federal Elias Vaz (PSB-GO) e realizada
em 16 de setembro, em Goidnia, no Sesc
Cidadania, com participagao de liderangas

politicas e empresariais, incluindo Sandro
Mabel, e os presidentes da Federagao do
Comércio do Estado de Goids (Fecomér-
cio-GO), Marcelo Baiocchi, da Associa-
¢ao Pro-Desenvolvimento Industrial do
Estado de Goids (Adial Goids), Otavio
Lage de Siqueira Filho, e da Federagao da
Agricultura e Pecuaria de Goids (Faeg),
José Mario Schreiner.

Em grandes linhas,a PEC 31 tem como
um de seus objetivos centrais a simplifi-
cagao do sistema tributdrio federal, pro-
pondo a unificagao da Contribuicao para
o Financiamento da Seguridade Social
(Cofins), do Programa de Integragao Social
(PIS) e da Contribui¢ao de Intervencao no
Dominio Econdmico (Cide-combustiveis)
em um tnico Imposto sobre Valor Adicio-
nado Federal (IVA-F). Além de estabelecer

CARGA TRIBUTARIA NO BRASIL

(Total de impostos, contribuicoes e taxas
pagos pelo contribuinte sobre o PIB)

Carga tributaria
(% sobre PIB)

novos mecanismos para a repartigao da
receita tributdria entre Unido, Estados
e municipios, a proposta inclui ainda a
extingdo da Contribui¢do Social sobre o
Lucro Liquido (CSLL) e sua incorporagao
ao Imposto de Renda das Pessoas Juridicas
(IRPJ).

Esse sistema tributdrio renovado con-
templaria um novo Imposto sobre a Circu-
lacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS),
que continuaria sob gestao estadual, mas
com legislagao tinica para toda a federa-
¢ao e aliquotas uniformes, padronizando e
reduzindo as chamadas obrigagoes acesso-
rias. A cobranga do novo ICMS passariaa
ocorrer no Estado de destino dos produtos.
Como complemento, haveria a desonera-
¢ao da folha de pagamento nas empresas,
fim da contribui¢do do salario educacio e

o 32,51 DIVISAO DESIGUAL
(Participacdo dos entes federados sobre o
total da arrecadacdo, periodos selecionados)
2011 33,35 Ertiss Periodo 2011
2012 32,62 69,98%
Unido
2013 32,55 68,02%
2014 31,84 24,49%
Estados
2015 32,10 25,72%
2016 32,29 5,54%
Municipios
%
2017 32,43 6,26

Fonte: Receita Federal do Brasil
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extingao parcial da contribuigao patronal
para a Previdéncia Social.

A PEC 45, que tem como relator o
deputado Aguinaldo Ribeiro (PP-PB),
conforme Aurélio Guimaraes Cruvinel
e Palos, consultor da Camara e assessor
da comissao especial da reforma tributa-
ria, propoe a extingao de cinco tributos
- PIS, Cofins e Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPI), na esfera federal,
e ainda do ICMS estadual e do Imposto
Sobre Servigos (ISS) municipal. Esse con-
junto de impostos e contribuigoes seria
substituido pelo Imposto sobre Operagoes
com Bens e Servigos (IBS) e por “imposto
seletivo’, destinado a desestimular o con-
sumo de produtos especificos, a exemplo
de cigarros, bebidas, armas e muni¢oes
(numa relagdo aindaa ser definida). ‘A base

(de tributagao do IBS) serd ampla, porque
deve abarcar ndo s6 bens e servigos, mas
também direitos’, comenta Palos.

O IBS teria sua arrecadacao centra-
lizada na Uniao, prossegue o consultor,
mas abriria espago para que Estados e
municipios também venham a criar ali-
quotas regionais, definidas com base em
uma legislagao uniforme, a ser seguida por
todos os entes federativos. ‘A ideia ¢ que
o tributo nao seja cumulativo, nao incida
sobre exportagoes e nem onere os inves-
timentos, sendo recolhido inteiramente
no destino’, acrescenta Palos. A aliquota
nacional do IBS, ainda conforme o consul-
tor, corresponderia a “soma das aliquotas
federativas’, ou “subaliquotas’, de forma a
preservar vinculagoes existentes atualmen-
te e relativas aos tributos que serao extintos.

A “MAO PESADA” SOBRE 0 CONSUMO

(Distribuicdo da carga tributdria por bases de
incidéncia, dados de 2015)

Base de OCDE (média) Brasil
incidéncia
34,1%
Rend
enda 18.3%
5,5%
Patrimdnio
4,4*
32,4
Consumo
49,7%
28,0%
Outros
27,6"
34,0% $
Carga total/PIB
: 32,6% ‘

Fonte: Associacdo Nacional dos Auditores Fiscais da Receita Federal.do Brasil (Anfip)

Numa criticaa PEC 45, Sandro Mabel
observa que as mudangas pretendidas nao
alteram o carater regressivo do sistema
tributdrio, excessivamente concentrado na
cobranga de impostos sobre o consumo, o
que leva “os mais pobres a pagarem mais
(impostos) do que os mais ricos. Os dados
trabalhados pela Associagao Nacional dos
Auditores Fiscais da Receita Federal do
Brasil (Anfip) mostram que, no Brasil,
quase metade da carga tributaria (quer
dizer, do total de impostos, contribui¢oes
e taxas cobradas da popula¢ao) estava
concentrada no consumo de bens, mer-
cadorias e servi¢os, numa proporgao de
49,7% do total.

Na média dos paises mais ricos, reu-
nidos na Organizagao para Cooperagao e
0 Desenvolvimento Econdémico (OCDE),
o0 consumo contribui com 32,4% do total
arrecadado. A cobranga de impostos sobre
arenda, em outra distor¢io, mostra uma
carga tributaria de 34,1% na média da
OCDE frente a apenas 18,3% no Brasil. A
taxagao sobre o patrimonio responde por
5,5% daarrecadagiao na OCDE, alcangando
4,4% no Pais.

Novo imposto reforca
distorcoes

Sandro Mabel considera que a PEC
31 avanga de forma mais positiva na sim-
plificagao e uniformizagao dos impostos.
“Como fui relator, nao acredito no IBS.
Acho um imposto de dificil implantagao e
que tiraa autonomia de Estados e munici-
pios” No limite, afirma Alessandro Melo da
Silva, secretario municipal de Finangas de
Goiania, “poderemos ter no IBS até 5.570
aliquotas, porque o municipio pode fixar
uma aliquota, o Estado pode fixar outra’

A proposta do deputado Baleia Rossi,
alerta ainda o presidente da Fieg, tende a
produzir outras formas de distor¢ao ao
agravar a tributagao em setores centrais
paraa economia, como energia e combus-

tiveis. O modelo de taxagao proposto para P
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0 IBS “pode gerar uma aliquota superior a
45% para aqueles dois setores, um ponto
que nos do Forum Empresarial conside-
ramos grave’

Para o presidente da Fieg, a PEC 31
preserva a autonomia dos governos re-
gionais e locais e especialmente sua capa-
cidade para manter politicas de atragao
de investimentos baseadas em beneficios
fiscais, conforme fixado pela Lei Com-
plementar 160, de 7 de agosto de 2017,
que convalidou os incentivos estaduais e
autorizou sua vigéncia até 2032. “Na PEC
45, 0s Estados abrem mao da competéncia
tributaria e perdem todos os incentivos em
oito anos’ sustenta ele.

O presidente da Fieg lembra que o
projeto prevé a criagao de um fundo de
ressarcimento para evitar que Estados e
prefeituras sofram perdas de receita com
areforma, protege micro e pequenas em-
presas contraaumento da carga tributaria
e institui ainda um fundo de desenvolvi-
mento em beneficio das regioes Norte,
Nordeste e Centro-Oeste. “Mas nao é com
o fundo que estao querendo criar, sem
fonte definida de receitas e sem previsao
de destinagao para os recursos’, sublinha
Sandro Mabel. Nos célculos apresentados
durante a audiéncia publica, 0 empresdrio
indica que “Mato Grosso e Mato Grosso do
Sul poderiam perder até R$ 1,0 bilhao por
ano. Goias e Distrito Federal perderiam
R$ 2,5 bilhoes por ano, salvo se a Uniao
ressarcir’”

Igualmente relevante, na visao do
presidente da Fieg, a proposta construida
entre 2007 e 2008 previa uma espécie de
trava contra aumentos da carga tributa-
ria, que ficaria limitada a 35% do Produto
Interno Bruto (PIB). Na medicao oficial
mais recente, feita pela Receita Federal, a
carga tributdria havia avangado de 31,84%
em 2014 para 32,43% em 2017, mais ainda
inferior ao recorde de 33,35% alcangado em
2011. Na época, relembra Sandro Mabel,
“estabelecemos 35% (do PIB), que ¢ um
nimero parald de 6timo paraa carga tribu-
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@ Marcelo Baiocchi:
“Precisamos dar as
empresas condigoes para

que voltem a produzir,
empreender e empregar.
Enquanto ndo houver
reforma, essas condigoes
nao acontecerao”

taria no Pais. E 0 méximo que se consegue
absorver”

O substitutivo a ser proposto pela
bancada federal goiana devera incluir essa
trava e ainda um mecanismo que permitird
reduzir impostos seletivamente quando a
carga superar o limite sugerido. De acordo
com Sandro Mabel, ‘quando a carga tribu-
tdria bater no teto, o imposto excedente
tem que ser tirado de produtos destinados a
pessoas mais pobres”. A sugestao é de corte
na tributagao incidente sobre produtos de
consumo mais popular, como alimentos,

©® Sandro Mabel: “Ndo
acredito no IBS. Acho
um imposto de dificil
implantagdo e que tira a
autonomia de Estados e
municipios”

artigos de vestudrio mais simples e outros.
“Reduzindo esses impostos, tira-se essa
injustica fiscal existente hoje e reduz-se a
regressividade’ comenta. Em sua avaliagao,
a PEC 45 foi desenhada com o principal
objetivo de resolver os problemas de caixa
da Unido e dos governos estaduais. “Essa
proposta de emenda foi feita paraaumen-
tar a carga tributaria na hora que precisar.
Ea PEC do caixa dos Estados e da Uniao,
ou seja, a qualquer momento vocé dd um
tapa 4, aumenta o imposto’

O presidente da Federagao do Comér-



cio do Estado de Goids (Fecomércio-GO),
Marcelo Baiocchi, considera a reforma tri-
butdria tao ou até mesmo mais importante
do que areforma da Previdéncia, “visto que
nds precisamos dar as empresas condigoes
para que voltem a produzir, empreender e
empregar. Enquanto nao houver reforma
tributaria, essas condi¢oes nao acontece-
rao” Mas, pondera ele, sera preciso encon-
trar uma forma de equilibrar “a capacidade
contributiva dos cidadaos e das empresas
eanecessidade de arrecadacio do Estado’

Apenas 1% concentra
52% darenda

‘A PEC nao é bem uma reforma tri-
butdria. Ela pegou duas contribui¢des e
alguns impostos e estamos chamando isso
de reforma tributdria’ afirma Alessandro
Melo da Silva, secretario municipal de
Finangas de Goiania. Em sua visao, nao
se deveria considerar a PEC 45 como um
projeto de reforma tributdria real porque
elanao tem cardter abrangente e simples-
mente altera um conjunto de impostos e
contribui¢des que incidem exclusivamente
sobre o consumo, sem mexer de fato em
toda a estrutura tributaria.

Melo refere-se ao tratamento dado
desde meado dos anos 1990 ao Imposto de
Renda da Pessoa Fisica (IRPF), que favo-
rece a concentragdo da renda ao permitir
que a distribuigao de lucros e dividendos
e outras formas de participagao aciondria
tenham tratamento tributdrio diferencia-
do, com ampla isengao do imposto. “Es-
tamos falando de um cendrio brasileiro
em que hd R$ 2,9 trilhoes de rendimentos
declarados (nos dados de 2017 da Receita
Federal) e praticamente 31% dessa parcela
darenda sao isentos. Estamos discutindo
uma reforma que nao trata do imposto
sobre rendimentos e estamos deixando
de conversar sobre R$ 908,1 bilhoes em
rendimentos isentos, avalia.

Esse tipo de distorgao, entre outros
fatores, tem reforcado a regressividade

APRESSAODOS GOVERNADORES

Segundo o deputado Hildo Rocha
(MDB-MA), presidente da comissdo especial
da Camara encarregada de discutir a PEC
45, 0 projeto devera ser votado em plenario
provavelmente ainda em outubro. Deverdo
ser realizados outros dez encontros regio-
Nais para debater a proposta de emenda
constitucional, além das duas audiéncias ja
realizadas, em Salvador (BA) e em Goiania
(GO). A tendéncia é de que pelo menos
algumas das sugestBes apresentados ao
longo dos semindrios venham a ser incorpo-
radas no texto final pelo relator do projeto,
deputado Aguinaldo Ribeiro (PP-PB).

O comité gestor nacional previsto na
reforma, encarregado de regulamentar
o Imposto sobre Operacdes com Bens e
Servicos (IBS), gerir sua arrecadacdo e a
distribuicdo dos recursos arrecadados, além
de coordenar as acOes dos fiscos federal e
regionais na fiscalizacdo, de acordo com
Rocha, poderd sofrer mudancas, ndo an-
tecipadas por ele. O comité serd formado
por representantes da Unido, dos Estados
e dos municipios, mas o projeto de emenda
ndo define em que proporcdes se dard essa
representacdo.

Rocha acrescenta que os governado-

@ Hildo Rocha (MDB-MA):
relatorio final da PEC 45 devera
incluir pelo menos algumas
sugestoes apresentadas pelos
governadores numa série de
audiéncias publicas

res tém igualmente sugerido mudancas
nos prazos de transicdo entre o sistema
atual e 0 novo modelo de tributacdo, que
variam entre 10 e 50 anos. Além disso, tem
crescido a pressdo para que a comissao
especialinclua a criacdo de dois fundos no
projeto, um destinado a equalizar receitas
e evitar perdas de arrecadacdo ao longo do
periodo de transicdo e um segundo para
prover recursos para financiar o desenvol-
vimento principalmente das regies menos
favorecidas economicamente. “Esse fundo
de desenvolvimento regional substituiria o
papel exercido atualmente pelos incentivos
fiscais. No lugar de ser feito incentivo fiscal,
vai ser feito incentivo orcamentario, que
vai dar dinheiro direto para as empresas
se instalarem e poderem gerar emprego’,
afirma Rocha.

Esse fundo de
desenvolvimento regional
substituiria o papel
exercido atualmente pelos
incentivos fiscais.”

DEPUTADO HILDO ROCHA (MDB-MA),
presidente da comissdo especial da Camara
encarregada de discutir a PEC 45
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@ Alessandro
Melo da Silva:
projeto de reforma
ndo altera estrutura
regressiva do
sistema tributario,
concentrado na
taxagdo do consumo

do sistema tributdrio brasileiro, levan-
do a concentra¢io da renda no Brasil a
atingir niveis que superam qualquer ou-
tro pais com informagoes disponiveis e
ultrapassando os limites tolerdveis para
sociedades democriticas. Entre outros
motivos porque o sistema de cobranga
de impostos adotado aqui transformou
o Pais num “paraiso tributdrio” para os
super-ricos, segundo apontam os econo-
mistas Sérgio Wulft Gobetti, do Instituto
de Pesquisa Economica Aplicada (Ipea), e
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@ Rodrigo Octavio Orair:
estudo realizado em
parceria com o economista
. Sérgio Gobetti afirma que
Pais tornou-se uma
special de “paraiso fiscal”
ara os muito ricos

Rodrigo Octavio Orair, também do Ipea e
pesquisador ainda do International Policy
Centre for Inclusive Growth (IPC-IG) das
Nacoes Unidas (ou Centro Internacional
de Politicas para o Crescimento Inclusivo,
em traducao livre).

O texto “Tributacio e distribuigao da
renda no Brasil: novas evidéncias a partir
das declaragoes tributdrias das pessoas
fisicas’ de Gobetti e Orair, atualiza dados
ja trabalhados anteriormente pela dupla,
com conclusoes igualmente estarrecedoras

sobre a desigualdade e a concentragao da
renda no Pais. Embora esse nao tenha sido
um dos propositos do trabalho, os dados
ali expostos deixam evidente a que nivel
de distor¢ao e de manipulagao estd sendo
submetido o debate sobre o ajuste fiscal e a
propria discussao sobre a carga tributaria,
seu peso e efetividade.

Com base na série de dados ja di-
vulgados pela Receita Federal do Brasil,
Gobetti e Orair mostram que os 10%
mais ricos levam 52% de toda a renda das
familias brasileiras. Considerando-se a
fatia formada pelo 1% entre os mais ricos, a
participagao na renda chegaa 23,2%. Entre
os paises com dados disponiveis sobre o
tema, apenas a Colombia se aproxima do
Brasil, ja que, por 14, aquele 1% leva 20,5%
darenda. No Uruguai, por exemplo, a fatia
darendaapropriada pelo 1% mais rico cai
para 14%, atingindo 6,5% na Dinamarca.

Os dados das declaragoes do IRPF
do ano calenddrio de 2017 mostram que
25.177 declarantes, embora respondam
por menos de 0,09% dos mais de 29,1 mi-
lhoes de pessoas fisicas que declararam
o imposto naquele ano, concentraram
10,03% dos rendimentos, saindo de 8,5%
em 2013 — o que se comparava, entdo, a
5,4% na Colombia e ainda mais de duas
vezes e meia superior ao encontrado no
Uruguai e seis vezes e meia maior que a
participagao anotada na Dinamarca. O
grupo dos hiper-ricos retine pessoas com
renda média mensal superior a R$ 299,84
mil, equivalente a 320 salarios minimos
em 2017.

Em valores do mesmo ano, os ren-
dimentos acumulados pelos hiper-ricos
somaram R$ 294,83 bilhoes, diante de um
total declarado pelo conjunto de contri-
buintes de R$ 2,941 trilhoes. Se para o
conjunto dos contribuintes os rendimentos
isentos representavam 30,9% da renda total
declarada (aqueles R$ 9081 bilhoes), en-
tre 0s 0,09% mais ricos a faixa de isen¢ao
somava R$ 206,77 bilhoes, representando
70,1% dos rendimentos declarados. Desse



valor, nada menos do que 73,2% (ou R$
182,13 bilhoes) referiam-se a isengoes asse-
guradas pela baixa incidéncia do Imposto
de Renda sobre lucros e dividendos. Nao
por coincidéncia, os rendimentos asse-
gurados por participagoes em empresas
e na distribui¢ao de lucros e dividendos
representavam 84,4% dos rendimentos
totais dos muito ricos.

MAIS RICOS PAGAM MENOS

Numa estimativa que considera
0s rendimentos totais declarados e o
valor do imposto devido, os dados da
Receita indicam ainda que, em média,
cada contribuinte destinou ao IR algo
em torno de 5,79% de suarenda bruta
em 2017. Essa proporcdo desaba para
apenas 1,95% entre os muito ricos
(aqueles com rendimentos acima de 320
salarios minimos). Para comparacdo, 0s
contribuintes com rendimentos entre 5 e
20 salarios minimos recolheram 6,64%
de seu rendimento bruto. Proporcional-
mente, pagaram 3,4 vezes mais impostos
do que os mais ricos.

Tomando os rendimentos sujeitos
a tributacdo, excluidas as isencdes, a
aliquota efetiva média para o total de
contribuintes atingiu 8,37%, chegando
a 8,22% para os contribuintes na faixa
de renda acima de cinco e até 20 sala-
rios minimos. Entre os declarantes com
rendimentos superiores a 320 salarios,
aaliquota limitou-se a 6,54% (e esteve
mais proxima de 7% em 2013).

$
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UM RETRATO DA CONCENTRACAO DA RENDA

(Declaragdo do Imposto de Renda Pessoa Fisica no ano calenddrio de 2017)

Dados Participacao
no total

Declarantes (em milhares) ~ 29.101,52 25,177 0,09%
Rendimento total
(em RS billhges) 2.940,98 294,83 10,03%
Rendimentos isentos
(o 7S bihes) 908,08 206,77 22,77%
Imposto devido
(o 7S bihges) 170,19 5,76 3,39%
Proporcdo do IR devido
sobre rendimento bruto 5,79% 1,95% B
Rendimentos de lucros e
dividendos (RS bilhGes) 897,20 248,89 27,74%
Participacdo de lucros e
dividendos no rendimento 30,51% 84,42% -
bruto total
Rendimentos de lucros e
dividendos isentos 550,70 182,13 33,07%
(RS bilhées)
Lucros e dividendos isentos
sobre total de rendimentos 60,64% 88,08% -
isentos

Fonte dos dados brutos: Receita Federal do Brasil (elaboragdo propria)

O SALTO DOS LUCROS € DIVIDENDOS

(Valores nominais em RS bilhées)
Variaveis
PIB 2.720,26 6.553,84 140,93%
Rendimentos brutos
s 1.263,68  2.940,98  132,73%
Participacdo no PIB 46,45% 44,87% -1,58*
Rendimentos de lucros e
dividendos 320,31 897,20 180,1%
Participacdo no PIB 11,78% 13,69% +1,91*%
Lucros e dividendos sobre 25.350% 30.51% +5.16*

rendimentos totais

(*) Pontos de porcentagem

Fonte dos dados brutos: Receita Federal do Brasil e IBGE (elaboracdo prdpria)

*
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ALIANCA PELA INOVACAO

CORTES

AMEACAM

VIRADA

TECNOLOGICA

Orcamento de 2019 para a area de ciéncig,
tecnologia e inovacdo corresponde a pouco mais
de um terco do valor nominal destacado em 2013

s cortes sistematicos de recursos
o publicos vao dificultar ainda mais
o enorme desafio de atualizacao do
setor em direcao a Industria 4.0. O gran-
de esforco, neste momento de restrigoes
orcamentarias e contingenciamentos de
recursos na area de ciéncia e tecnologia,
serd incluir a inovagao como estratégia
permanente das empresas. O alerta foi feito
pelo presidente do Conselho Tematico de
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao
da Fieg (CDTTI), Heribaldo Egidio, em sua
apresentagao durante o 1° Encontro do
Ecossistema Goiano de Inovagao, promo-
vido pela Fieg e pelo Sebrae Goids, com
apoio da Fundagao de Desenvolvimento
de Tecnopolis (Funtec) e Federagao da
Agricultura e Pecuaria de Goids (Faeg).
O evento marcou a apresentagao ofi-
cial do movimento Alianga pela Inovagao,
que retne 40 instituigdes com atuagao
na drea de fomento a ciéncia, pesquisa e
tecnologia no Estado, e registrou a partici-
pagao do presidente da Agéncia Nacional
de Telecomunicacoes (Anatel), Leonardo
Euler de Morais, e do secretario substituto
de empreendedorismo e inovagao do Mi-
nistério da Ciéncia, Tecnologia, Inovagoes
e Comunicacoes (MCTIC), José Mério
Campagnolo, além da diretora de inovagao
da Confedera¢ao Nacional da Industria
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(CNI), Gianna Saga-
zio, do presidente da
Fieg, Sandro Mabel,
do reitor da Universi-
dade Federal de Goias, Edward Madureira
Brasil, parlamentares e representantes do
governo do Estado.

Aalianga, afirma Egidio, deverd atuar
como um “organismo facilitador da ino-
vagao e de apoio as startups em Goids,, de
modo a assegurar ao Estado um papel de
vanguarda nessa area. “O trabalho estard
direcionado paraa construgao de um pro-
jeto estruturado e amplo para assegurar
sobrevida as empresas goianas’, acrescenta.

A chegada da tecnologia 5G deverd
trazer mudanc¢as muito mais intensas e
profundas do que aquelas ocorridas com
a transicao da telefonia mével para a pla-
taforma 4G, contribuindo para acelerar
processos de digitalizagao em toda a eco-
nomia, avalia Morais. Como comparagao,
a4G, que atualmente responde por 59,4%
do trafego de dados e voz no Brasil, permite
a conexao de até 10 mil objetos por quilo-
metro quadrado, niimero que saltard para
1,0 milhao de objetos com a 5G. Diante do
avango exponencial da demanda, o setor
terd que reforgar investimentos em igual
velocidade, sustenta o presidente da Anatel.

O conselho diretor da agéncia pre-

para um “superleilao” de direito de uso
de espectros para 2020, provavelmente
no segundo semestre, incluindo as faixas
de 700 megahertz, 2,3 gigahertz, 26 GHz
e 3,5 GHz, abrindo espago paraa entrada
de tecnologias suportadas pela plataforma
5G. Mas algumas questoes técnicas e de
regulagdo terao que ser enfrentadas até
14, incluindo uma nova formatagao para
o mercado.

Além do custo do crédito para inves-
timento, que se tornou mais caro desde a
criagao da Taxa de Longo Prazo (TLP)
nas operagoes de mais longo prazo e da
alta carga tributdria no setor, estimada em
43,9% na média do Pais, Morais defende
a revisao da limitagao, imposta pela Lei
12.485/2011, “no controle cruzado entre
prestadores de servigos de telecomunica-
¢oes e empresas produtoras e programa-
doras de contetido”

No caminho da transformagao espe-
rada para o Pais e jd operada no restante do
mundo, a visao excessivamente fiscalista
da equipe economica diante dos desequi-
librios nas contas do setor publico surge
como um problema adicional. Segundo



@ Heribaldo Egidio: “A
alianca (pela inovacao)
trabalha na construgao de
um projeto estruturado e
amplo com o objetivo de
assegurar a sobrevida das
empresas goianas”

dados trazidos por Campagnolo, o or-
camento do MCTIC foi reduzido neste
ano a pouco mais de um ter¢o do valor
nominal registrado em 2013, desabando
de R$ 7,852 bilhoes para R$ 2,947 bilhoes
em 2019. Além disso, aponta ele, mais de
90% dos recursos do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(FNDCT) encontravam-se contingencia-
dos pelo governo.

Sem recursos, nao ha como levar
adiante aagenda da transformagao digital.
Conforme Gianna Sagazio, a tendéncia
tem sido de investimentos crescentes
dos principais concorrentes do Brasil no
mercado internacional, “reconhecendo as
atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovagao (PD&I) como estratégia de de-
senvolvimento” Nitidamente, completa ela,
‘estamos indo na contramao’. Entre 2011
2019, 0 Brasil caiu de 47° para 66° lugar no
[ndice Global de Inovagao, entre 129 paises
analisados, mas esteve ainda pior em 2017,
quando ocupou a 69* colocagao. China,
Israel e India avangaram, respectivamente,
do 22° para 0 14°, de 17° para 10° e de 60°
para 52° entre 2017 e este ano.

Entre os paises da Organizagao para
Cooperagao e o Desenvolvimento Econo-
mico (OCDE), descreve ainda Gianna, a
tendéncia mostra uma alocacdo crescente
de recursos em PD&I, “amplo uso de in-
centivos fiscais, de compras publicas e de
encomendas tecnoldgicas” e uma busca de
‘concertagao publico-privada no desenho
e implementagao de politicas, com metas
compartilhadas’

Goias em terceiro na
insercao de empresas

Num investimento total de quase
R$1,257 milhao, Fieg e Sebrae Goids con-
clufram no inicio deste ano o projeto de
gestao da inovagao e de processos des-
tinado a micro e pequenas empresas da
regido metropolitana de Goiania. Inicia-
do em junho de 2017, o projeto atendeu a
62 inddstrias dos setores de automacao,
cosméticos, quimicos, méveis, alimentos
e bebidas, tecnologia da informagao, re-
ciclagem, materiais elétricos, marmores e
granitos, grafico, calgados, panificaao e
fabricacao de produtos hospitalares.

No total, foram implantados 107 pla-
nos de agao nas empresas atendidas e todas
conseguiram ampliar o grau de maturidade
em inovagao, na avaliagao dos gestores
do projeto, Vilma Aparecida Domingos,
pela Fieg, e Rui Dias da Costa, pelo Se-
brae Goids. O IEL Goids participou como
entidade contratada para prestar servigos
de consultoria. “Ficamos em 3° lugar em
insercao da Gestao da Inovacao no Pais,
atrds apenas de Santa Catarina e Bahia’,
comemora a coordenadora de Inovagio
do IEL Goias, Lidiane Abreu.

Entre as 798 empresas contempladas
pelo programa em todo o Pais, dez foram
incluidas na publicagao “10 Boas Préticas
de Gestao da Inovagao em Micro e Peque-
nas Empresas” A goiana 3DB Solutions foi
uma das selecionadas. A empresa operava
no segmento de banco de dados e, depois
de sua participagao no projeto, agregou a
seu portfdlio toda a area de computagao

em nuvem, como forma de acompanhar
as muta¢oes no mercado de TTe continuar
crescendo. Criada em 2012 pelos socios
Rogério Silva Di Magalhaes Ribeiro,
atual diretor administrativo-financeiro,
Daniel Brasil e Guilherme Poli, a empre-
sa dobrou de tamanho em 2018 ¢, com a
reestruturacao operada desde sua adesao
a0 programa, espera novamente dobrar
seu faturamento neste ano.

Deacordo com Ribeiro, a 3DB trouxe
para dentro da empresa consultores para
adequar as dreas de recursos humanos,
comercial e operacional, com a adogao de
praticas de governanga e realinhamento de
toda a alta diregao, assim como do corpo
de funcionarios, que havia crescido de oito
para 21 desde a incorporagao de ativos da
Solugoes IP, empresa especializada em
servidores, seguranga e manutengao de
firewall, suprindo brechas em sua estra-
tégia de negdcios e passando a atender o
mercado multicloud. Em setembro deste
ano,a3DB concluiua expansao de suadrea
fisica, ampliada de 160 para 240 metros
quadrados. A consultoria e os insights
trazidos pelo IEL Goids, declara Ribei-
ro, foram decisivos na transformacao da
empresa, que passou a trabalhar com um
planejamento estratégico mais assertivo.
“Passou a ter ferramenta, metas, controle
e acompanhamento’, afirma. 4

Rogério Di Magalhdes: com foco
em computagdo em nuvem, 3DB
espera dobrar de tamanho mais
uma vez neste ano
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SANDRO MABEL MOSTRA
A EMPRESARIOS 0 QUE
FAZEM SESI, SENAI E IEL

Federacdo programa série de
visitas para promover maior
aproximacdo com as industrias
e estimular a capacitacdo e
competitividade do setor

Dehovan Lima e Andelaide Lima

entro da estratégia de promover
D aproximacao do Sesi, Senai e IEL
das industrias, com foco em ofere-
cer educagao bdsica e profissional voltada
cada vez mais para 0o mundo do trabalho,

o Sistema Fieg recebeu no dia 9 de outu-
bro um grupo de empresarios de diversos

42 | GOIAS INDUSTRIAL | Outubro 2019 |

segmentos no complexo de Escolas Sesi e
Senai Vila Canaa, em Goiania.

Durante a visita, a primeira de uma
série programada pelas instituigoes, o
presidente da Federagao das Industrias
do Estado de Goids (Fieg), Sandro Mabel, o
diretor regional do Senai e superintendente
do Sesi, Paulo Vargas, e o superintendente
do IEL, Humberto Oliveira, apresentaram
os principais produtos e servicos de seus
respectivos portfolios para o setor indus-
trial, os quais sao mantidos por recursos da
contribui¢ao compulsoria das empresas.

“Queremos uma industria cada vez
mais capacitada, competitiva e, para tan-

to, estamos mudando o enfoque de nosso
processo de ensino-aprendizagem, cada
vez mais focado no mundo do trabalho,
na Industria 4.0, nas novas tecnologias,
buscando encantar as industrias, que sao
nossas acionistas. O melhor lugar para o
aluno do Sesi e Senai crescer ¢ a industria,
que paga os melhores saldrios’, disse San-
dro Mabel, dirigindo-se aos empresarios e
estudantes. “Estamos transformando nossa
rede de ensino basico e profissional em
uma fabrica de bons profissionais, ao nivel
de educagao de paises como a Coreia do
Sul’; acrescentou.

Entre a primeira leva de empresas



que atenderam ao convite, estao Active
Industria de Cosméticos, do Grupo Ontex;
Caoa Montadora de Veiculos, Cerradinho
Bionergia, C] Selecta, Furnas Centrais
Elétricas, Mineragao Maracd, Kingspan -
Isoeste Construtivos Isotérmicos, Servitec
Foraco Sondagem e CEL Engenharia. Tam-
bém participaram da visita os presidentes

dos Sindicatos das Industrias Extrativas
de Goids e do Distrito Federal, Domin-
gos Savio, do Sindméveis, Nicolas Lima
Paiva, além de César Mortari e Francisco
Pontes, respectivamente, representantes
do Sinduscon Goids e do Sindicato das
Industrias Metaltrgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico de Andpolis.

O QUE DISSERAM AS INDUSTRIAS

Achei Fantastica a iniciativa de trazer o empresariado para

conhecer o que a Fieg, o Sesi, Senai e o IEL tém a oferecer as

indUstrias, para que possamos saber o que temos a disposicdo.

Muitas vezes buscamos solucdes para capacitacdo fora do
Estado, principalmente em Minas Gerais, que tem tradicdo
na drea de mineracdo, por desconhecer todas os segmentos
de atuacdo das instituicoes. Vimos também muitos talentos
por aqui, a turma de robética fez a parte do encantamento,
excelentes equipes. Saimos com a cabeca cheia de ideias e
pretendemos estreitar esse relacionamento com as instituvicoes”

A programagao incluiu tour pelas sa-
las de aula do ensino médio e de robdtica
do Sesi, oficinas das dreas de alimentos,
mecanica e grafica do Senai, ao Centro
de Treinamento da John Deere e ao Ins-
tituto Senai de Tecnologia em Alimentos
e Bebidas.

JADSON CARLOS FERREIRA, gerente de Recursos Humanos da Mineragdo Maracd

Descobri hoje muitas dreas de atuacdo do Sesi, Senai e IEL
que ndo conhecia. Temos um Centro de Tecnologia em Furnas

A visita as instalacdes do Sesi e Senai foi uma

excelente oportunidade de conhecer a grandiosidade
do trabalho que as instituicdes desenvolvem, abriu
novos horizontes para realizacdo de parcerias em
outras dreas, além da formacdo profissional”

MARILIA RODRIGUES ALVES, gerente de Recursos Humanos da Caoa Montadora

que demanda vdrios servicos que sdo desenvolvidos pelas

instituicoes. A visita foi uma oportunidade de interacdo maior
com a empresa e possibilidades de parcerias em vdrias frentes
de trabalho, principalmente nas dreas de inovacao e tecnologia

’

RENATO MARQUES CABRAL, gerente administrativo de Furnas Centrais Elétricas

| GOIAS INDUSTRIAL | Outubro 2019 | 43



SISTEMA S

GAMNETECH

x

© Bolsonaro exibe uniforme da equipe Gametech Canad, ao lado dos estudantes Ana Sofia e Danlucas Mendonga:

“Ndo vamos mexer nas escolas”

DAFACA DO GUEDES ANEGOCIACAC

Desde que o ministro da
Economia, Paulo Guedes,
falou em cortar recursos

do Sistema S, assunto esta
na mesa de negociacoes e
governo firma acordo com o
Sesi para preparar jovens da
geracdo nem-nem a ingressar
no mercado de trabalho

Dehovan Lima e Daniela Ribeiro
Fotos: Isac Nébrega/PR e Neila Rocha/MCTIC

44 | GOIAS INDUSTRIAL | Outubro 2019 |

uase um ano depois de o entao
anunciado ministro da Economia,

Paulo Guedes, terameacado “meter

afaca’ nos recursos do Sistema S, ao falar
para uma plateia de empresarios no Rio
de Janeiro, em dezembro, o discurso no
governo federal parece ser outro, diante da
reacao de diversos segmentos da socieda-
de, do empresariado e do Poder Legislati-
vo Pais afora, a exemplo da campanha de
mobilizagao desencadeada pela Federagao
das Industrias do Estado de Goias (Fieg).
No final de julho, 0 Ministério da Ci-
dadania firmou parceria com o Sesi pela
qual a institui¢ao da industria vai atender
em todo o Pais, nos proximos quatro anos,
cerca de 800 mil jovens da geragao “nem-

-nem’ — pessoas entre 18 e 29 anos que nao
estudam nem trabalham — em programas
educacionais que facilitam a inser¢ao no
mercado de trabalho. Segundo o acordo,
o contingente de jovens terd refor¢o de
portugués e matematica em modulos de
100 horas, com o desenvolvimento das
habilidades socioemocionais, integrados
a cursos de qualificagao profissional de
200 horas, em média.

O programa ajudard a promover aem-
pregabilidade e a geragao de renda dessa
parcela da populagao em situagao de vul-
nerabilidade, contemplando os inscritos
no Cadastro Unico de Programas Sociais
do governo federal, com prioridade para
os beneficidrios do Bolsa Familia.



Alex Malheiros

Mascando chiclete
de pimenta

Mais recentemente, o prdprio pre-
sidente Jair Bolsonaro descartou mexer
em escolas da instituicao, ao receber, no
Palacio do Planalto, no final de agosto, alu-
nos do Sesi Goids campedes no mundial
de robodtica da Universidade da Nasa, em
West Virginia (EUA), com a invengao da
goma de mascar de pimenta que aguga
o paladar e o olfato dos astronautas em
viagens espaciais.

Surpreendido por um dos integran-
tes da equipe vitoriosa, o estudante Kairo
Ceciliano, de 16 anos, que aproveitou o
momento para defender a preservagao
dos recursos que sustentam o Sistema S,
Bolsonaro garantiu que jamais permiti-
ria que o contingenciamento de recursos
prejudicasse a educagao basica e o ensino
médio. “Estamos tentando botar o Brasil

nos €ixos e existem coisas
a corrigir no Sistema S,
mas pode ter certeza de
que nao vamos mexer nas
escolas’, assegurou.

Por ultimo, em
setembro, em meio a
negociagoes com as ins-
tituicoes do Sistema S, o
Ministério da Economia
anunciou pacote de com-
bate ao desemprego em
gestagao pelo governo
federal que prevé medidas
em, a0 menos, dez frentes.
Entre elas, estuda estimular a qualificagao
profissional e, para viabilizar o projeto
em tempo de aperto no Orgamento, mira
dinheiro das institui¢des empresariais
voltadas a capacitagao e de entidades fi-
lantrépicas de educagao. Ainda na drea

SISTEMA FIEG AMPLIA
PARCERIA COM ASSEMBLEIA

A Federacdo das IndUstrias do Estado
de Goias (Fieg), o Sesi, Senai e IEL firmaram
no fim de setembro com a Assembleia Le-
gislativa de Goias (Alego) convénio para o
desenvolvimento de acBes no ambito de suas
respectivas expertises, A cooperacdo abrange

amplo leque de acOes, a exemplo de educacdo
basica, Educacdo de Jovens e Adultos (EJA);
educacdo continuada e atividades esportivas;
cultura; salide ocupacional; qualidade de vida;
educacdo profissional e tecnolégica em diver-
sas modalidades e areas; responsabilidade
social; pesquisas e inovacdes industriais.
Também prevé acOes de cooperacdo e
intercambio voltadas ao interesse das in-

® Presidente e o ministro Marcos Pontes
experimentam goma de mascar dos
estudantes goianos

de qualificagao, o plano prevé incentivos
fiscais para a empresa que investir no apri-
moramento dos empregados.

© Presidentes da Assembleia,
Lissauer Vieira, e da Fieg, Sandro
Mabel, e deputados Wilde Cambdo,
Jeferson Rodrigues e Coronel Adailton
assinam convénio na Casa da IndUstria

dustrias; promocdo de cursos e seminarios,
desenvolvimento de empresas (consultoria
em gestdo empresarial; gestdo de pessoas;
gestdo da inovacdo; programa de desenvol-
vimento de fornecedores; estudos, pesquisas
e educacdo empresarial), desenvolvimento de
pessoas (Programa de Estagio; Jovem Apren-
diz; recrutamento e selecdo; Inova Talentos
e Foco na Carreira) e outras modalidades
especificas para o desenvolvimento de com-
peténcias organizacionais e/ou profissionais.
0 convénio contempla ainda areas
como politica urbana e habitacional; viacdo
e transportes; seguridade social; servicos e
turismo; comércio exterior; relacdo exterior,
comunicacOes; ciéncia e tecnologia; legislacdo
participativa e outras matérias afins, com foco
no fomento de politicas publicas voltadas a
obtencdo de resultados e ao crescimento
sacioecondmico e politico do Estado. 4
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SESIE SEDUCRENOVAM

CONVENIOPARAENSINO
FUNDAMENTALEMEDIO

Existente ha mais de quatro
décadas, parceria vai beneficiar
no ano que vem cerca de 4.100
estudantes em unidades de
Goiania e Anapolis

Dehovan Lima

Foto: Solimar de Oliveira

m meio a conquistas de alunos da

institui¢cao nos dois principais tor-

neios mundiais de robdtica deste
ano, ambos nos Estados Unidos, o Sesi
Goidsacaba de acertar coma Secretaria de
Estado da Educacio (Seduc) a renovagao
para 2020 do convénio para manutengao
do ensino fundamental e médio. A parce-
ria, existente ha mais de quatro décadas,
beneficiard no ano que vem em torno de
4.100 estudantes nas unidades Campinas,

Solimar de Oliveira

o

Planalto e Canaa, em Goiania; Jaiara e Jun-
diai, em Andpolis.

A renovacio foi selada em encontro
no inicio de setembro, na Seduc, entre a
secretaria Fatima Gavioli, o presidente
da Fieg e diretor regional do Sesi, Sandro
Mabel, o superintendente do Sesi e diretor
regional do Senai, Paulo Vargas, e a gerente
de Educagio, Quissinia Gomes de Freitas.
Pelo acordo, o Sesi se compromete a cola-
borar na formacao continuada, no decor-
rer de 2020, de um grupo de professores
indicados pela secretaria, que poderao em
seguida atuar como multiplicadores da
rede estadual de educacio.

Em documento entregue a secretaria,
o Sesi reitera ‘o interesse e a disposigao em
continuar oferecendo no préximo exer-
cicio um ensino de qualidade a inimeras
criangas e adolescentes” e salienta o pro-

4N
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posito da entidade em manter seus com-
promissos com o corpo docente em termos
de capacitacao continuada por meio de
palestras, cursos, oficinas e outros eventos
educacionais, investimento continuo em
materiais € recursos instrucionais, acesso
a diversificados meios de tecnologia da
informagio, etc.

Entre outros diferenciais do ensino
oferecido, voltado a0 mundo do trabalho, o
Sesi colocaa disposicao dos estudantes, em
suarede de unidades no Estado, biblioteca
equipada com computadores conectados
a internet, de livre acesso por alunos e
comunidade escolar; agoes preventivas e
educativas de saade bucal, realizadas pe-
riodicamente; atividades de cultura, lazer,
recreativas e de iniciagao esportiva; jogos
internos das escolas. As escolas contam
ainda com laboratdrio de robética/pro-
grama Lego, laboratério
de informatica, quadras
esportivas cobertas e
piscinas. Os alunos sao
incentivados a realizar
visitas a industrias, par-
ques tecnoldgicos, cidades
histéricas e a participar
de torneios, concursos e
outras atividades fora da
sala de aula. @

Fatima Gavioli,
Sandro Mabel e Paulo
Vargas, em encontro
na Seduc: renovacdo de
convénio beneficia cerca
de 4.100 alunos



MADE IN GOIAS

Mix da Qualitti inclui 14
produtos hoje destinados
exclusivamente ao mercado
goiano e com planos de
exportacao

) Planta atual: 8 mil m?

» Producdo: abate/dia de
50 mil aves e 126 suinos

» Planta nova: 32 mil m?

» Producdo: abate/dia de
220 mil aves e 1.000 suinos

5S DO SENAI DEFLAGRA EXPANSAO

DA QUALITTI ALIMENTOS

Na preparacdo para expansdo que vai quadruplicar planta frigorifica em Morrinhos,
Qualitti Alimentos busca consultoria do Instituto Senai para implantacdo de programa 55

Renata Santos
Fotos: Qualitti Alimentos

implantagao, pelo Senai, de um
A programa de 5S - aquela antiga e

mundialmente conhecida metodo-
logia que agrega as palavrinhas japonesas
seiri (utilizagdo), seiton (organizagao),
seiso (limpeza), seiketsu (padronizagao)
e shitsuke (disciplina) - provocou verda-
deira revolugio na Qualitti Alimentos,
industria com unidades produtoras de
carne de frango e suino, respectivamente,
em Morrinhos e Piracanjuba, na Regiao
Sul Goiano.

A mudanga de cultura organizacional
rumo a qualidade total deu o pontapé no
projeto da empresa de engatar expansao
sustentavel, cuja meta ¢ quadruplicar a
planta da fabrica até 2020. O novo frigorifi-
co tera capacidade de abate de 205 mil aves

a empresdria Syla Altomari, uma das so-
cias, que ao lado de dois irmaos, herdou da
mae os negocios do ramo de alimentagao
e lavoura deixados pelo marido ha mais
de trés décadas.

Os planos vao além e incluem o au-
mento da abrangéncia comercial de seus
produtos, hoje destinados exclusivamente
ao mercado goiano, para outros Estados e
até para o exterior. Com a ampliagao da
cadeia produtiva, haverd salto no niimero
de empregos, de 700 para 2.020 postos de
trabalho diretos e indiretos. Fundada em
1988, a Qualitti estd presente hoje em diver-
sos municipios com sua linha de frangos
inteiros e cortes de frango, além da produ-
¢do e comercializagao de cortes de suinos,
temperados, linguicas e defumados. p,

© Syla Altomari, sécia-proprietdria da

Qualitti: expansdo da planta frigorifica e
planos de exportacdo

por dia, contra 50 mil atualmente, segundo
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MADE IN GOIAS | Qualitti Alimentos

0 5S do Senai

Durante o primeiro semestre deste
ano, galpoes, granjas, escritorios, fazendas
fornecedoras de matéria-prima e lavouras
de graos destinados a produgao de ragao
foram imersos a filosofia e & pratica do 55
implantada na Qualitti, em Morrinhos, que
produz carne de aves, dentro da proposta
de transformagoes num projeto de duragao
de um ano. Distante 50 quilometros dali,
na Qualitti de Piracanjuba, produtora de
carne suina, a aplicacao do 5S comegou
em agosto, com previsao de término para
o fim do ano.

Syla Altomari conta que percebeu
que seu negdcio exigia uma mudanga da
cultura organizacional quando decidiu
ampliar a planta de produgao. “Eu tinha
uma industria de apenas quatro anos (data
da inauguragao da planta atual) que nao
aparentava ser tao nova. Foi quando vi que
tinha algo errado e que, se nao mudasse,
teria muita dificuldade em crescer nessa
nova era; explica.

Um exemplo era a quantidade de
papel que se amontoava em armarios,
prateleiras e mesas. “Todo mundo guar-
dava papel demais, tinha mania de arquivar
sem analisar se determinado documento
era realmente necessario. Logo no inicio
dos treinamentos foram retirados dois
caminhoes repletos de papelada’, lembra.

A empresaria avalia que, depois de
um semestre de treinamentos e agoes, ¢
possivel notar uma mudanga de cendrio
em todos os departamentos da Qualitti
e aquela “imagem de caos fica no passa-
do. “Conseguimos mudar hdbitos e toda
uma cultura de comportamento. Agora
¢ s6 monitorar para continuarmos com
as novas posturas adotadas’, comemora.
“Nossa meta é ser referéncia em produgao
destinada ao consumo de ave e suino e
ainda na praticidade da forma de oferecer
esses alimentos’, acrescenta a empresaria.

“Muitos empresdrios tém nog¢ao de
que precisam implementar melhorias, mas

48 | GOIAS INDUSTRIAL | Outubro 2019 |

©® Marcio Orso, gerente geral, e César Altomari: boas prdticas
para crescimento sustentdvel

nao sabem por onde comegar e nem como
driblar resisténcias na equipe’, observa a
engenheira de produgao e consultora do
Instituto Senai de Tecnologia em Automa-
¢ao, de Goiania, Maristela Bueno, respon-
savel pela implantagao do 5S na Qualitti.
Ela avalia que o programa vai muito
além de uma faxina, pois a equipe em todos
os niveis se dispoe a mudar e a manter
suas rotinas organizacionais com base
nos ensinamentos e meios de controle
do 5S. O resultado ¢ que ninguém mais
precisa conviver com bagunga e acimulo
desnecessario de materiais em arquivos,
mesas, bancadas, pias e corredores. A falta
de organizagao e padrao de procedimen-
tos ainda acarreta risco de acidente com
equipamentos fora do lugar, desperdicio
de tempo e de matéria-prima, bem como
destinagio incorreta dos residuos.

COMANDO - Brago direito na adminis-
tracao da Qualitti desde a inauguragao
da planta atual, ha quatro anos, o gerente
geral Mércio Orso, técnico agropecudrio e
administrador, auxiliou na implantagao da
fabricaatual, que ocupa 8 mil m?, foraa parte
de galpoes. “O 5S foi necessario, pois sem
essa metodologia nao conseguirfamos reali-

zar e manter as transformagoes necessarias
dentro do projeto de expansao sustentavel
da Qualitti’, conta, ainda ao revelar que, no
descarte, livros contabeis do ano de 1991,
sem nenhuma utilidade, finalmente foram
alvos do desapego.

Ele citaainda alagoa de tratamento de
detritos e o aproveitamento dos residuos
da cama de frango na lavoura como adubo.
Outra agdo sustentdvel ¢ o emprego dos
graos usados na alimentagao dos animais,
via ragao fabricada também com sobras
de osso e sangue oriundo dos restos da
manipulagao dos alimentos.

Para Marcio Orso, com o engajamen-
to no 5S houve avanc¢os em toda a cadeia
de produgcao, que recebe de volta o que
antes era desperdicado. Ele relata que o
aprendizado do programa de qualidade
pode ser visto em todas as etapas, do cul-
tivo de graos ao produto final embalado e
comercializado, num mix de 14 produtos.

‘A nova planta vai ocupar 32 mil m*.
Na verdade nao tem como ter um cres-
cimento sustentdvel sem ostentar boas
praticas se elas nao tiverem o seguimento
do 55 e também uma evolugao qualitativa;
reforca.



Qualidade verde
no trabalho

A empresa também fez corretamente
o dever de casa, disponibilizando e inves-
tindo em meios para propiciar a organiza-
¢ao, com a aquisigao de lixeiras, armdrios,
equipamentos, etc.

Num giro pelas instalagoes da Qualitti
apos 0 5, é possivel visualizar mesas de
escritorios organizadas, lixeiras em locais
estratégicos e outras solugoes. Uma delas
¢a contengao de residuos, que antes eram
gerados sem destinagao apropriada.

Nas fazendas produtoras, o ambiente
organizado também chama atengao com
equipamentos de limpeza e de utilizagao
no corte dos alimentos alocados em reci-
pientes e mobilidrios especificos dotados
de suas respectivas identificagoes. Sem
polui¢ao visual e sonora, o trabalho flui
melhor e podem ser minimizados pro-
blemas como estresse, fadiga e insonia.

O caso Qualitti mostra como € possi-
vel aplicar na prética conceitos de susten-
tabilidade e de qualidade em ambientes

de trabalho. Além de mudanca cultural
no comportamento de funcionarios e
gestores, existe ainda um planejamento
estratégico de agoes que garantam controle
paraa efetivagao dos objetivos almejados,
agregacao de valor das atividades e implan-
tacao de outros programas de qualidade
e selos garantidores de credibilidade e
confiabilidade as empresas.

ENVOLVIMENTO DA EQUIPE - Gil-
son Jader, gestor de Recursos Humanos,
destaca que uma das etapas mais dificeis é
ainicial, que consiste na sensibilizagao dos
funciondrios. “Tivemos de atrair o interesse
dos colaboradores para a importancia de
implementar mudangas urgentes. Depois
partimos para o monitoramento, outra parte
dificil, vigiar para ver se tudo esta sendo feito
conforme combinado), relata. Ele explica
que normalmente, no fim do expediente
de trabalho, a equipe registra condutas e
deixa tudo organizado para o dia seguinte.

Harianny Amaral, que atuano RH da
Qualitti hd seis anos, considera o momento

©® “Muitos empresdrios tém nocdo de que precisam
implementar melhorias, mas ndo sabem por onde
comecar e nem como driblar resisténcias na equipe.”
Maristela Bueno, consultora do Instituto Senai de
Tecnologia em Automagdo

©® Harianny Amaral (esquerda) e equipe
do RH: Ana Paula Cunha, Gercilene Fatima,
Nathalia Olegdrio, Guilherme Henrique,
Divino Nelson e Rodrigo Reis (agachados):
manter de pé a mobilizacGo dos
colaboradores em torno do Dia D de
descarte e limpeza

"

® Gilson Jader, gestor de Recursos
Humanos: sensibilizacdo dos
funciondrios é desafio

atual, p6s-5S, como o mais dificil. ‘Agora
o Dia D do programa, quando fazemos
o descarte e a limpeza maior, precisa ser
didrio. Nao podemos deixar o projeto mor-
rer e, por isso, ¢ essencial para manter o
bem-estar conquistado no ambiente de
trabalho e até mesmo em nossa vida fora
da empresa; conta ela. ¢
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PLANO DE SAUDE

IEL IMPLANTA PROJETO DE
GOVERNANCA E GESTAO DE
CREDENCIADOS NO IPASGO

Parceria vai criar selo de
qualidade do plano de salde
narede de 184 hospitais

em 51 municipios goianas,
onde sdo atendidos 625 mil
usuarios. Objetivo é melhorar
a prestacdo do servico

Sérgio Lessa

Instituto Euvaldo Lodi (IEL Goids)
o firmou parceria com o Instituto de

Assisténcia dos Servidores do Esta-
do de Goias (Ipasgo) para a implantagao
do projeto de Governanga e Gestao de
Credenciados da autarquia, que abrange
rede de 184 hospitais em 51 municipios,
onde sao atendidos 625 mil beneficidrios
do plano de saude. A assinatura do con-
trato foi feita em agosto pelo presidente do
Ipasgo, Silvio Fernandes, o superintenden-
te do IEL Goids, Humberto Oliveira, e a
gerente de Desenvolvimento Empresarial,
Sandra Marcia Silva. O projeto faz parte
do Programa de Desenvolvimento de
Fornecedores (PDF Goids) e prevé, entre
outros beneficios, a criagio de um selo de
qualidade proprio e permanente avaliagao
interna e da rede credenciada.

Primeiro passo no ambito da parce-
ria, jd esta em andamento um diagndstico
operacional, com avaliagao do banco de
credenciados relativo aos ultimos cinco
anos, para identificar as areas que possam
interferir nas operagoes da autarquia. Estd
sendo feita a afericao entre os servicos
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aprovados no credenciamento e os res-
pectivos servicos cadastrados no sistema.

Serd feito um mapeamento das es-
truturas organizacionais e funcionais do
Ipasgo para reestruturagao do organogra-
ma, das relagoes hierarquicas, das linhas
de autoridade e da responsabilidade e dos
procedimentos gerais de controle.

Em seguida ao diagnostico dos fatores
de risco, serao fortalecidos os controles
internos e construida a politica de segu-
ranc¢a da informagao. O proximo passo
sera mapear a disponibilidade de servicos
credenciados em cada regiao do Estado
para verificar se hd disponibilidade de
atendimento por novos credenciados,
ampliando o atendimento a mais cidades.

“Nessa primeira etapa, serdo identi-
ficadas todas as disparidades e, a partir
dai, virao agdes para corrigi-las. Depois,

Fotos: Alex Malheiros

® Sandra Marcia
Silva, gerente de
Desenvolvimento
Empresarial do IEL
Goias: mecanismos
sa.de controle com o
i Badaco No usuario

outras agoes para evitar que isso volte a
ocorrer, garantindo controle e transparén-
cia. Ficando na entidade, o recurso pode
ser reinvestido, inclusive remunerando
melhor os prestadores de servigo para que
possam oferecer servigo de melhor qua-
lidade. Quem ganha ¢ o usudrio’, avaliou
Sandra Marcia, responsavel pela gestao
do projeto.

Selo Ipasgo de qualidade

O TEL Goids identificard o nivel de
gestao dos 184 hospitais credenciados do
Ipasgo, aplicando um diagndstico para
identificacdo e classificacdo da situacao
dos estabelecimentos, sob a 6tica da
Organizagao Nacional de Acreditagao
(ONA) - organizagao nao governamental
criada para promover a implementagao
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de um processo permanente de avaliagao
e de certificagao da qualidade dos servigos
de saude.

Apos a coleta dos dados, serd ela-
borado um plano de desenvolvimento
dos hospitais credenciados para atingir
os niveis de gestao segundo requisitos do
Selo Ipasgo de Qualidade. Inclusive, havera
um programa de remuneragao variavel -
em quatro niveis crescentes —, pelo qual o
credenciado recebera de acordo com seu
nivel de maturidade de gestao.

“Duas situagoes basicas prejudicam
o beneficidrio. O servico de ma qualidade
que pode ser prestado pelo médico, pelo
laboratdrio e pelo hospital. Quando se tem
muitos problemas e fraudes, o dinheiro
que poderia estar sendo reinvestido como
beneficio para os usudrios estaria indo pelo
ralo’ salienta Sandra Mrcia.

“Estao sendo criados mecanismos de
controle com o foco no usudrio. O proces-

Empresario

Resolva seu conflito
judicial com a ajuda da

A gestdo

da qualidade

na organizacdo

de saude pode
sustentar mudanca
de paradigma na
forma de administrar,
objetivando o
alcance e a garantia
da exceléncia”

SiLVIO FERNANDES,
presidente do Ipasgo

so de credenciamento sera readequado,
criando travas para que nao haja mais
irregularidades. Estamos diagnostican-
do os problemas, proporemos solugoes e
repassaremos a metodologia para que o
Ipasgo consiga manter a governanga do
seu sistema de credenciados. A propria
equipe do Ipasgo ficard capacitada para
dar continuidade ao trabalho’, completa.

Ferramenta para
prevenir e inibir falhas

Alvo de investigagao por suspeitas
de fraude e desvio de recursos, “devido a
inumeros problemas gerados no passado,
o Ipasgo se viu diante da necessidade de
criar alguma ferramenta que fosse capaz de
entender os mecanismos e tentar reduzir
falhas, com o objetivo de oferecer quali-
dade no atendimento e criar uma nova
estrutura que atenda com profissionalismo

os usudrios do sistema’, segundo seu pre-
sidente, Silvio Fernandes.

A frente da autarquia desde o inicio do
ano, ele detectou falhas nos sistemas de tec-
nologia e cadastro e determinou imediata
corregao. Ele entende que é fundamental
construir um processo permanente de ava-
liagdo e, assim, melhorar continuamente
a prestacao dos atendimentos diante das
demandas dos usuarios.

Em busca da transparéncia e a qualifi-
cagao dos processos de gestao, Fernandes
decidiu envolver o IEL Goids no desafio,
reconhecendo a qualidade e exceléncia
dos servigos prestados pelo instituto, que
foi parceiro do GoianiaPrev, o Instituto
de Previdéncia Social dos Servidores do
Municipio de Goiania no processo de
modernizagao da previdéncia social, que
se tornou modelo para todo o Brasil.

As medidas tomadas pelo Ipasgo, que
chegou aos 57 anos de fundagao, integram
o plano de agao de melhoria da gestao e
metas de transparéncia previstas no pro-
grama de compliance puablico e seguem
orientacdes da Controladoria Geral do
Estado (CGE).

‘A qualidade dos servigos de saude nao
¢ obtida simplesmente com a reunido de
um excelente corpo clinico, dependendo
também da gestao dos processos admi-
nistrativos da organizagao que envolvem
finangas, logistica, procedimentos ope-
racionais e tantas outras dreas comuns a
organizagoes de diferentes setores. A ges-
tao da qualidade na organizagao de sau-
de pode sustentar mudanga de paradig-
ma na forma de administrar, objetivando
o alcance e a garantia da exceléncia), res-
saltou Fernandes. 4

Qo) e

de acordos realizados

com sucesso.

FIEG

Federacéao das Industrias do Estado de Goids
PELO FUTURO DA INDUSTRIA

62 Corte de Conciliacao e

Arbitragem de Goiania. (62) 3216-0441




EQUIPLEX | EXPANSAO

RECEITATRIPLICADA

Crescimento vigoroso

leva empresa a investir na
expansdo de suas operacoes
em Aparecida de Goiania e a
buscar novos mercados

o0 ano de seu 33° aniversario, o
N Grupo H. Egidio mantém sua
trajetoria de crescimento acele-
rado e comemora um salto de 240% no
faturamento ao longo dos seis primeiros
meses deste ano na comparagao com o
mesmo semestre de 2018. Mais do que isso,
consolida sua operagao com investimentos
na expansao da controlada Hospdrogas e
implantagao de um novo centro de distri-
bui¢ao no Condominio Empresarial H.
Egidio, em Aparecida de Goiania, onde
estd instalado seu complexo industrial.
O crescimento experimentado na
primeira metade do ano levou a empresa

@ Instalacdes da Equiplex no
condominio empresarial: grupo
reforca atuacao na arealde
distribuicdo e cria nova Evarca para
produtos chineses -}
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|
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aoptar pelo aumento da drea ocupada até
entao e pela busca de novos mercados.
Na verdade, jd estaria mesmo contrata-
da futura expansao. No prédio, ainda ha
um espaco de 4,5 mil m? a ser ocupado
em 2020 pela empresa, especializada na
distribui¢io de medicamentos, materiais
e equipamentos para hospitais publicos
e particulares, clinicas médicas e demais
empresas do segmento.

Fundada em 2007, a Hospdrogas foi
adquirida em 2017 pelo grupo, que con-
trola também a Equiplex Industria Farma-
céutica. Incialmente, a mais nova empresa
até entdo foi instalada em Aparecida de
Goiania num prédio adaptado com area de
1,0 mil metros quadrados. Desde o final de
setembro, com a conclusao e inauguragao
das obras de ampliagao, a Hospdrogas tri-
plicou sua drea, para um total de 3,0 mil m?,
e passou a operar dentro do condominio
empresarial do grupo, destinando 500 m*

paraas instalagoes do setor administrativo
e2,5mil m? para um centro de distribuigao
verticalizado.

O condominio dispoe de um espago
total de 11,6 mil m* de drea coberta e 20,0
mil m* de pdtio de manobras para cami-
nhoes e contéineres, gerando em torno de
90 empregos diretos. Ali funcionam tam-
bém o centro de distribuicao da Equiplex
e a Transplex, especializada em solugoes
logisticas para a industria de satde.

Com a ampliagao agora concluida,
a estratégia ¢ buscar novos mercados
em todo o Pais, ampliando a atuagao da
Hospdrogas, até aqui limitada ao merca-
do regional. O grupo decidiu ainda criar
nova marca especificamente para abrigar a
linha de produtos importados da China. A
Mediplex, nome escolhido, abrigara todos
os descartdveis de uso médico e hospi-
talar, incluindo seringas, agulhas, luvas,
scalps, ataduras gessadas, numa ‘extensa
linha de produtos e correlatos e
medicamentos de varias classes
terapéuticas”

O investimento incluiu ain-
daasdreas de tecnologia e segu-
ranga que atendem a operagao.
No condominio, foram instala-
dos 50 novos computadores, 100
telas, 17 painéis deskboard, 130
camaras para monitoramento
interno e externo. O grupo H.
Egidio hoje trabalha com mais de
200 computadores e 350 monito-
res, ja que os funciondrios ope-
ram, em sua maioria, com dois e
até quatro estagoes de trabalho. O
setor de tecnologia inclui ainda
15 servidores de alta performan-
ce, alguns ja com plataforma de
computag¢do em nuvem. A meta
¢ migrar para todo o sistema para
anuvem até o proximo ano. 4



ENERGIA

INVESTIMENTO ACELERADO

Enel Distribuicdo Goias afirma
cumprir plano de acdo firmado
em agosto com Ministério

de Minas e Energia, Aneel e
governo do Estado

Enel Distribuicio Goids devera
A investir, em média, algo em torno

de R$ 820,0 milhoes por ano até
2022, 0 que devera acrescentar a rede 1.500
megavoltamperes (MVA), cobrindo toda
a demanda represada, que somava 462
MVA em dezembro do ano passado, e re-
forcando o atendimento as necessidades
adicionais por carga no Estado. O volume
seria suficiente, por exemplo, para abaste-
cer as cidades de Goiania, Andpolis, Rio
Verde e outros 28 municipios da Regiao
Metropolitana.

Os dados e projegoes foram apresen-
tados pelo presidente da operadora, José
Luis Salas Rincon, em reuniao da qual
participaram os presidentes do Conselho
de Infraestrutura da Fieg, Célio Eustaquio
de Moura, e da Camara da Industria da
Construcio da federacio, Sarkis Nabi Curi,
em meados de setembro. O planejamento
para os proximos anos contempla, entre
seus principais €ixos, investimento em
seguranga dos trabalhadores, prevendo-se
incremento de 20% no or¢amento destina-
do a qualificagao de mao de obra.

Em nota, a distribuidora esclarece que
‘0 novo plano de agoes, acordado com o
Ministério de Minas e Energia, a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel) e o
governo estadual, vai acelerar o aumento
da oferta de energia e a melhora da quali-
dade do fornecimento em todo o Estado’
O termo de compromisso define a anteci-
pagao de investimentos em “importantes
obras estruturais” Até o final deste ano,

Alex Malheiros
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©® expansdo e manutencdo: investimentos deverdo girar em torno de R$ 820,0 milhdes por
ano até 2022, zerando déficit e suprindo nova demanda

devera ser suprido quase um quarto da
demanda reprimida verificada no final
doano passado, significando a entrada no
sistema de praticamente 107 MVA.

Ainda conforme a distribuidora, as
medidas previstas, vdrias ja em andamento,
deverao ampliar “em 26% a capacidade
da rede de distribuicao em todo o Esta-
do nos préximos trés anos, atendendo,
principalmente, a demanda reprimida
por capacidade de energia, o crescimento
natural da demanda, além de aumentar a
confiabilidade da rede de distribuicao’ As-
sim, serd possivel atender 68% da demanda
reprimida até dezembro de 2020, passivo
que deverd ser finalmente zerado até 2022,
‘com as obras de infraestrutura maiores,
como grandes subestagoes. As novas obras
possibilitarao disponibilizar aumento de
carga para industrias existentes, além de
apoiar a instalagao de novas empresas’,
sustenta a companhia.

A Enellembraainda que, quando as-
sumiu o controle da distribuidora goiana,

em fevereiro de 2017, encontrou demanda
reprimida de 610 MVA, acumulada ao
longo do periodo anterior em fungao de
‘um de investimento subdimensionado’
Entre 2010 e 2016, a companhia havia in-
vestido, em valores aproximados, em torno
de R$ 1,674 bilhao, numa média anual de
R$ 239,14 milhoes. Entre 2017 e 2018, os
investimentos somaram R$ 1,594 bilhao,
com média de R$ 796,90 milhdes por ano,
pouco mais de 3,3 vezes acima da média
anterior.

Na mesma nota, a Enel reforga que o
plano de investimentos e de manutengao
emandamento ja permitiu reduzir a dura-
¢ao dasinterrupgoes de energia (DEC) de
32 horas em 2017 para 23 horas em 2019.
‘A frequéncia das interrupgoes de ener-
gia (FEC) também foi substancialmente
reduzida, passando de 18 vezes em 2017
para apenas 11 vezes em 2019, melhora de
aproximadamente 40%, alcangando os me-
Ihores indices historicos da companhia” 4
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@ Industria de
alimentos: setor

consegue aumentar em
34% o atendimento as
normas estabelecidas
pela legislagdo sanitaria

PROCOMPI

OH|DG|RO PELOS SINDICATOS € CONSELHOS TEMATICOS

Ganhos acima do esperado

quinta edicdo do Programa de Apoio

a Competitividade das Micro e Pe-

quenas IndUstrias (Procompi), de-
senvolvido em parceria entre Confederacdo
Nacional da Industria (CNI), Fieg e Sebrae
(Goids, trouxe impactos além dos esperados
para as duas dezenas de empresas de ali-
mentacdo contempladas, numa avaliacdo
ainda parcial. Nesta versdo, o programa tem
como metas a adequacdo de indUstrias de
alimentos da Regido Metropolitana de Goi-
ania as exigéncias de sanidade e qualidade
impostas pela legislacdo e cobradas pela
fiscalizacdo sanitaria, além de promover
ganhos de produtividade com melhoria de
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Avaliacdo parcial dos resultados das 20 empresas de alimentos que
participaram do programa mostra avanco medio de 67% na produtividade

processos e desenvolvimento de produtos
mais seguros e saudaveis.

A implantacdo de meios de controle
da seguranca e da qualidade da producdo,
assim como mudancas operacionais, e uma
extensa programacdo de consultorias e de
assisténcia aos empresarios, com treinamen-
to e capacitacdo de funcionarios, permitiram
um incremento médio de 67% na produtivi-
dade das empresas atendidas, com uso da
ferramenta "Qualidade na fonte”. Durante a
execucdo do programa, observou-se ainda
um incremento de 34% no atendimento a
legislacdo vigente, consolidada nas Resolu-
cGes da Diretoria Colegiada (RDC) da Agéncia

Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) nu-
meros 275 e 216, que dispGem sobre boas
praticas de producdo.

O programa registrou a capacitacdo
de todos os empregados das empresas par-
ticipantes e igualmente a renovacdo ou o
aperfeicoamento de todos 0S Seus processos
e produtos. Isso significou que mais de 150
empregados foram capacitados conforme
nocOes gerais de Boas Praticas de Fabricacdo
(BPF), e o sistema de BPF foiimplantado em
todas as empresas participantes, com base
na plataforma Programa Alimento Seguro
(PAS). Além do BPF, cada uma das empresas
participantes instalou o sistema de Andlise



de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(APPCC), um dos itens obrigatérios.

Num balanco mais qualitativo, houve
ainda melhorias na pratica de producdo e
de manipulacdo de alimentos, com aumento
da qualidade do produto final. As empresas
atingiram maior grau de organizacdo e de ra-
cionalizacdo de seus processos de producdo.
A parceira com o Sindicato das Industrias de
Alimentacdo no Estado de Goias (Siaeg), além
de permitir a sensibilizacdo das empresas do
setor, na avaliacdo da Fieg, contribuiu para
fortalecer a prépria entidade, assim como as
empresas que aderiram ao programa.

Essa etapa do Procompi teve reserva-
dos RS 23,9 milhes para apoio a projetos
e acBes de coordenacdo desenvolvidas em
todo o Pais desde junho de 2016, com prazo
final previsto para junho de 2020. Foi possi-
vel financiar 118 projetos, alguns ainda em
execucdo. Desse total, Goids entrou com cin-
co projetos, o maior nimero no Centro-Oeste

NatuVale agora mira
novos mercados

A NatuVale, um dos destaques nesta
edicdo do programa, colheu ndmeros rela-
tivamente superiores a média das demais
empresas participantes. Segundo avaliacdo
dos gestores do Procompi, a empresa elevou
sua taxa de conformidade aRDC 275 de 63%
para 92%, superior a meta geral, estimada
inicialmente em 75% para o conjunto das
indUstrias alimenticias participantes. O uso da
ferramenta “Qualidade na fonte” igualmente
adotada pela NatuVale na rotulagem dos pro-
dutos, resultou em reducdo dos estoques de
produtos sem rdtulos de expedicdo, trazendo
ainda um ganho de 63% na produtividade.
Inicialmente, os trabalhadores da NatuVale
gastavam 12 minutos para embalar cada
saco com 20 unidades de pupunha, periodo
reduzido para 4 minutos e 45 segundos,
representando 37% do tempo despendido
antes de sua participacdo no programa.

"0 Procompi ajudou a empresa a ade-
quar seus procedimentos, organizar toda a
parte de documentacdo e a aprimorar ainda

@ Adalberto Barros, da
Natuvale: indice de
conformidade com boas
praticas de fabricacdo sobe
de 63% para 92% com
participacao no Procompi

mais os processos de fabricacdo, especial-
mente na parte técnica’, afirma Adalberto
Barros de Lima, criador e dono da empresa,
tocada em conjunto com os quatro filhos.
O empresario Barros comecou a trabalhar
com pupunha ha 21 anos, vendendo mudas
e ajudando a implantar lavouras. Ha 12 anos
decidiu criar a NatuVale, hoje instalada em
Aparecida de Goiania, onde produz 1,6 mil
quilos de palmito de pupunha por semana, em
trés apresentacfes diferentes, incluindo con-
servas em vidro e em sacos bag e in natura,
seguindo um processo inovador desenvolvido
pela empresa que permite aumentar a vida
Util do produto em prateleira, no caso das
conservas. Além desses formatos, a empre-
sa desenvolveu o espaguete de pupunha,
com producdo de mil bandejas por semana,
e emprega em torno de duas dezenas de
funciondrios em sua linha de producdo, um
terco a mais desde que aderiu ao programa.

Todo o suprimento de palmito vem de
dreas de cultivo das regides de Guararapes,
em Sdo Paulo, e de Queréncia, em Mato
(Grosso, onde as palmeiras de pupunha sdo
exploradas por uma cooperativa de agricul-
tores familiares. Os produtos da NatuVale
alcancam os mercados de Goiania e de Bra-
silia, principalmente, mas também Campo

Grande (MS), Cuiaba (MT) e Belo Horizonte
(MG), colocados em empdrios, supermerca-
dos e restaurantes, a exemplo do Madero,
Piquiras, Pobre Juan e, ainda, na rede Bretas.
Em novembro, os produtos da NatuVale de-
verdo estar expostos nas gondolas da rede
Pdo de Aclcar, em Goiania. Os planos para
2020 incluem a expansdo do negécio para
as pracas de Brasilia e Uberlandia.

Barros relata ainda que teve de in-
vestir em melhorias na linha de producdo,
pintura e manutencdo de equipamentos e
instrumentos para atender as solicitacGes
da Vigilancia Sanitaria. "O programa nos
ajudou a ter melhor controle da qualidade
final da producdo. Nosso produto, que ja era
muito bem aceito, passou a despertar mais
atencdo pela seguranca e confiabilidade, o
que ajudou a manter 0 bom conceito entre
a clientela”, destaca.

O empresario lembra que, no momento
da adesdo ao programa, ainda em 2018, a
NatuVale ainda era classificada como micro-
empresa e tornou-se um empreendimento de
pequeno porte na sequéncia, ampliando seu
faturamento em 30% desde 0 ano passado.
"0 Procompi nos deu a estrutura e a base
para esse crescimento’, comenta Barros. 4
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PELOS SINDICATOS

COMDEFESA GOIAS SINVEST
QUALIFICACI\O DE FORNECEDORES - Ampliar as CIRCUITO PARIS - Organizada
possibilidades de negdcios e qualificar os empresarios goianos para pelo Sindicato das Industrias do
o promissor mercado de defesa e seguranga. A meta mobiliza a Vestuario no Estado de Goias
Fieg, que reuniu no inicio de outubro, profissionais da drea técnica e (Sinvest), com apoio do Sebrae Goids
representantes do IEL, Sesi e Senai e do Comité da Indstria de Defesa e e do Centro Internacional de Negdcios
Seguranca de Goids (Comdefesa-G0) para criacdo de projeto-piloto com da Fieg (CIN), missao empresarial
foco na participacao das industrias goianas nas licitacdes do Ministério goiana do setor de roupas participou,
da Defesa. Inicialmente, o objetivo € atuar visando ao fornecimento de entre 4 e 11 de setembro, da Who's
produtos e servicos para as unidades das Forgas Armadas localizadas Next, feira internacional da moda
em Goids. Segundo o superintendente da Fieg, Jodo Carlos Gouveia, o realizada duas vezes por ano em
objetivo é levantar o volume de compras dessas unidades e qualificar Paris. Segundo o presidente do
0 empresariado local para atender esse mercado. Uma equipe Sinvest, José Divino Arruda (foto),
multisetorial foi criada pela Fieg, incluindo a Coordenacdo Técnica 14 empresas goianas cumpriram
(Cotec), para atuar na analise documental e das licitacdes; o IEL, com agenda organizada pelo CIN,
o programa de qualificacdo de fornecedores; o Sesi e 0 Senai, com incluindo visitas a feira e a empresas
treinamento de mao de obra; e a drea sindical, com mobilizagao da base do setor na capital francesa. “Foi
associada dos sindicatos habilitados a fornecer produtos e servicos. uma oportunidade para prospectar

mercados e trocar experiéncias”,

Alex Malheiros resume Arruda.

SIMPLAGO

ECONOMIA CIRCULAR - Numa iniciativa do Sindicato das IndUstrias
de Material Plastico do Estado de Goids (Simplago), com apoio das
empresas Grafigel e Bom Lixo, ocorreu em setembro a primeira pesagem

de tampas plasticas coletadas pelas instituicdes assistenciais cadastradas

no programa Tampinha Legal. Os recursos arrecadados sdo destinados ao
desenvolvimento de trabalhos sociais pelas entidades. “0 programa, além
de incentivar a economia circular, é fonte de renda para as instituicoes
filantropicas. Com a acdo, envolvemos a comunidade e disseminamos a
cultura da reciclagem para as futuras geragoes”, explica o presidente do

ENCONTRO DE NEGOCIOS - (dealizado pela Federacio das Simplago, Bruno Beraldi (foto). Lancado em abril deste ano em Goids, 0
Indstrias do Estado de Goias, foi realizado em setembro, na Casa da programa Tampinha Legal também é desenvolvido com sucesso nos Estados
Industria, o 1° Encontro de Negocios da Fieg (foto), com o objetivo do Rio Grande do Sul, de Santa Catarina, Sdo Paulo e Alagoas.

de aproximar a base associada, promover negdcios e qualificar
empresas para participacdo de licitagdes do Ministério da Defesa. Com
participacdo de 58 empresas, 0 evento registrou a adesdo de 32 dos
36 sindicatos patronais do setor industrial. “Queremos que as préximas
edicdes envolvam ainda mais o setor produtivo, também convidando

a base associada de outras instituicées, do comércio, servicos e agro,
para fazermos negacios juntos”, afirmou o presidente da Fieg, Sandro
Mabel. Segundo o coordenador do evento, o diretor financeiro da Fieg e
presidente do Sindicato das Industrias do Vestuario no Estado de Goids
(Sinvest), José Divino Arruda, o proximo encontro esta previsto para o
primeiro semestre de 2020, no Clube Sesi Antonio Ferreira Pacheco, em
Goidnia, com participacdo de cerca de 200 indUstrias.

Silvio Simées
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SIAEG E SINDICARNE
FEIRA DE ANUGA / 1 - Com histdrico de um século de

existéncia, a Feira Anuga, principal evento mundial da industria
de alimentos e bebidas, em Coldnia, na Alemanha, foi encerrada
no dia 9 de outubro com participacdo de 11 empresarios
goianos, integrando a comitiva brasileira. O grupo acompanhou
tendéncias e realizou benchmarking em seus respectivos setores.
Para a comitiva brasileira, a grande novidade foi o antincio pelos
organizadores de que o Brasil tera uma edicao exclusiva da feira
no préximo ano, a Anufood 2020. “0 antincio foi feito durante
encontro privado com empresarios brasileiros e representantes da
Embaixada do Brasil na Alemanha e reconhece o protagonismo
mundial do Pais no setor de alimentos e bebidas”, afirmou o
gerente do Centro Internacional de Negdcios da Fieg, Plinio Viana.
Sem data confirmada, o evento deve acontecer no més de marco.

FEIRA DE ANUGA / 2 - A missdo prospectiva, articulada nacionalmente pela Federacdo das Industrias do Rio Grande do Sul (Fiergs) com apoio
do Sebrae e Apex-Brasil, contou, em Goids, com a parceria do Centro Internacional de Negdcios da Fieg e mobilizacdo dos sindicatos das indUstrias

da Alimentacdo (Siaeg) e de Carnes e Derivados (Sindicarne). A Feira Anuga 2019 reuniu quase 7,5 mil expositores para um publico de mais de 160

mil visitantes de 198 paises. As industrias goianas Cerveja Colombina, Monatus, ABS Agropecuaria, Descontrole Brownie, Rancheiro Café, Container
Colombina e AHL Distribuidora integraram a delegacao brasileira no evento. Os presidentes dos Sindicatos das Industrias da Alimentacdo do Estado de
Goids (Siaeg), Antdnio Santos; de Carnes e Derivados do Estado de Goias (Sindicame), Leandro Stival; da Fieg Jovem, Thais Santos; e a gerente sindical
da Fieg, Denise Resende, acompanharam o evento (foto). (Com informacées do site www.felipevieira.com.br)

Alex Malheiros

CAMARA DA ALIMENTACAO

CONTROLE DE
QUALIDADE - A Camara
Setorial da Alimentacdo, liderada
pelo presidente André Lavor,
organiza a realizacdo de evento
voltado ao controle de qualidade
e a rastreabilidade dos produtos,
além da normatizacdo para
fornecedores de embalagens.
Reunido preparatoria (foto),

em setembro, contou com
participacdo de representantes da
Geréncia Sindical da Fieg e dos
sindicatos patronais Sindipdo,
Sindileite, Sindicarne, Sinditrigo,

1€G JOVEM Sincafé, Siago, Simplago e Siaeg,
POSSE DOS NOVOS INTEGRANTES - A Federacdo das Indstrias do Estado de Goids empossou (ue apresentou o programa
(foto) no dia 30 de setembro 28 integrantes do Conselho Tematico Fieg Jovem, Tiderado por Thais Aparecida Alimento Confiavel. ¢

Santos, da Creme Mel Sorvetes, para mandato até 2022. Na posse, realizada durante a reunido mensal da
diretoria da federacdo, o presidente Sandro Mabel saudou os novos membros e incentivou-os a participar
ativamente das discussdes no ambito das entidades do setor produtivo.
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SINDICATOS

SINDICATOS COM SEDE NO EDIFiCIO PEDRO ALVES DE OLIVEIRA
Rua 200, Quadra 67-C, Lote 1/5, n° 1.121 - Setor Vila Nova, em frente a Casa da Inddstria - Goidnia-GO, CEP: 74645-230

SINPROCIMENTO

Sindicato da Industria de Produtos
de Cimento do Estado de Goids
Presidente: Olavo Martins Barros
Fone: (62) 3224-0456/Fax 3224-0338
sinprocimento@gmail.com

SINDIREPA

Sindicato da Inddstria de Reparagdo de
Veiculos e Acessarios do Estado de Goids
Presidente: Alyson Jose Nogueira

Telefone (62) 3224-0121/3224-0012
sindirepa@sistemafieg.org.br

SINDIAREIA

Sindicato das Empresas de Extracdo
de Areia do Estado de Goids
Presidente: Gilberto Martins da Costa
Fone/Fax: (62) 3224-8688
sindiareia@sistemafieg.org.br

SINDCEL

Sindicato das Industrias da Construgdo,
Geragdo, Transmissdo e Distribuicdo

de Energia no Estado de Goids
Presidente: Célio Eustdquio de Moura

Fone: (62) 3218-5686 / 3218-5696
sindcel@sindcel.com.br

SINDIALF

Sindicato das Industrias de
Alfaiataria e Confeccdo de Roupas
para Homens no Estado de Goids
Presidente: Daniel Viana

SIAEG

Sindicato das Inddstrias de
Alimentacdo no Estado de Goids
Presidente:

Antdnio Benedito dos Santos
Diretora executiva: Denise Resende
Fone/Fax: (62) 3224-9226
Siaeg@siaeg.com.br

SIAGO

Sindicato das Industrias do
Arroz no Estado de Goids
Presidente:

Jerry Alexandre de Oliveira Paula
NOVO ENDERECO

Telefone: (62) 99968-4302.
siagoarroz@hotmail.com

SINDICALCE

Sindicato das Industrias de
Calcados no Estado de Goids
Presidente: Elvis Roberson Pinto
Fone/Fax: (62) 3225-6402
sindicalce@sistemafieg.org.br

SINCAL

Sindicato das Inddstrias de
Calcdrio, Cal e Derivados no Estado
de Goids, Tocantins e DF
Presidente: José Antdnio Vitti
Fone/Fax (62) 3223-6667
sininceg@sistemafieg.org.br

SINDICARNE

Sindicato das Industrias de

Carnes e Derivados no Estado

de Goids e Tocantins

Presidente: Leandro Luiz Stival Ferreira
Fone/Fax: (62) 3229-1187 e 3212-1521
sindicarnegoias@gmail.com

SINDCURTUME

Sindicato das Industrias de Curtumes
e Correlatos do Estado de Goids
Presidente: Emilio Carlos Bittar
Fone/Fax: (62) 3213-4900
sindcurtume@sistemafieg.org.br

SINDIGESSO

Sindicato das Industrias de
Gesso, Decoragdes, Estuques e
Ornatos do Estado de Goids
Presidente: José Luiz Martin Abuli
Fone: (62) 3224-7443
sindigesso@sistemafieg.org.br

SINDILEITE

Sindicato das Indistrias de
Laticinios no Estado de Goids
Presidente: Alcides Augusto da Fonseca
Fone (62) 3212-1135/ Fax 3212-8885
sinleite@terra.com.br

SIMPLAGO

Sindicato das Inddstrias de Material
Pldstico no Estado de Goids
Presidente: Bruno Franco Beraldi Coelho
Fone (62) 3224-5405
simplago@sistemafieg.org.br

SINDIPAiO

Sindicato das Inddstrias de Panificacdo
e Confeitaria no Estado de Goids
Presidente:

Marcos André Rodrigues de Siqueira
Presidente executivo:

Luiz Gonzaga de Almeida

Fone: (62) 98422-4022
sindipao@sistemafieg.org.br

SIMAGRAN

Sindicato das Industrias de Rochas
Ornamentais do Estado de Goids
Presidente: Eliton Rodrigues Fernandes
Telefone: (62) 98436-1724
simagran@sistemafieg.org.br

SINCAFE

Sindicato das Industrias de Torrefacdo
e Moagem de Café no Estado de Goids
Presidente: Jaques Jamil Silvério

Fone (62) 3212-7473 - Fax 3212-5249
sincafe@sistemafieg.org.br

SINVEST

Sindicato das Industrias do
Vestudrio no Estado de Goids
Presidente: José Divino Arruda
Fone/Fax: (62) 3225-8933
sinvest@sistemafieg.org.br

SINDIBRITA

Sindicato das Industrias Extrativas

de Pedreiras e Derivados do

Estado de GO, TO e DF

Presidente: Marcus Branddo de Lima e Silva
Fone/Fax: (62) 3213-0778
sindibrita@sistemafieg.org.br

SIEEG-DF

Sindicato das Industrias Extrativas do
Estado de Goids e do Distrito Federal
Presidente: Domingos Sdvio G. Oliveira
Fone: (62) 3212-6092 - Fax 3212-6092
sieeg@sistemafieg.org.br

SIGEGO

Sindicato das Industrias

Grdficas no Estado de Goids
Presidente: Antdnio de Sousa Almeida
Fone: (62) 3223-6515 - Fax 3223-1062
sigego@sistemafieg.org.br

SIMELGO

Sindicato das Industrias

Metaliirgicas, Mecdnicas e de Material
Elétrico do Estado de Goids
Presidente: Hélio Naves
simelgo@sistemafieg.org.br

Fone/Fax: (62) 3224-4462
contato@simelgo.org.br

SINDQUIMICA-GO

Sindicato das Inddstrias

Quimicas no Estado de Goids
Presidente: Jair José de Alcdntara
Fone (62) 3212-3794/Fax 3225-0074
sindquimica@sistemafieg.org.br

SINDMOVEIS

Sindicato das Inddstrias de Mdveis e
Artefatos de Madeira no Estado de Goids
Presidente:

Enoque Pimentel do Nascimento

Fone/Fax: (62) 3224-7296
sindmoveis@sistemafieg.org.br

SINDTRIGO

Sindicato dos Moinhos de Trigo
da Regido Centro-Oeste
Presidente: Sérgio Scodro
Presidente-Executivo:

André Lavor P. Barbosa

Fone: (62) 3223-9703
sindtrigo@gmail.com

SIFACUCAR

Sindicato da Industria de Fabricacdo

de Acticar do Estado de Goids
Presidente: Marcelo de Freitas Barbosa
Presidente-Executivo:

André Luiz Baptista Lins Rocha

Fone: (62) 3274-3133 / Fax (62) 3251-1045

SIFAEG

Sindicato das Industrias de Fabricacdo
de Etanol no Estado de Goids
Presidente: Marcelo de Freitas Barbosa
Presidente-Executivo:

André Luiz Baptista Lins Rocha
sifaeg@terra.com.br

OUTROS ENDERECOS

SIMESGO

Sindicato da Industria Metalrgica,
Mecdnica e de Material Elétrico

do Sudoeste Goiano

Presidente: Heitor de Oliveira Nato Neto
Rua Costa Gomes, n° 143 Jardim Marconal
(CEP 75901-550 - Rio Verde - GO
Fone/Fax: (64) 3623-0591
simesgol@hotmail.com

SINDUSCON-GO

Sindicato das Industrias da
Construgdo no Estado de Goids
Presidente:

Eduardo Bilemjian Filho

Rua Jodo de Abreu, 427 - St. Oeste
CEP 74120-110 - Goiania- GO
Fone: (62) 3095-5155
contato@sinduscongoias.com.br

SINROUPAS

Sindicato das Inddstrias de Confeccoes
de Roupas em Geral de Goidnia
Presidente: Edilson Borges de Sousa

Rua 1.137,n°87 - Setor Marista

CEP 74180-160 - Goidnia - GO

Fone/Fax: (62) 3088-0877
sinroupas@yahoo.com.br

SEDE ANAPOLIS

Edificio Capitdo Waldyr 0'Dwyer

Rua JM-16, Quadra 52, Lote 22, Setor Sul Jamil
Miguel - Andpolis-GO - CEP 75124-200
Fone/Fax (62) 3324-5768 / 3311-5565
E-mail: fieg.regional@sistemafieg.org.br

FIEG REGIONAL ANAPOLIS
Presidente: Wilson de Oliveira

SINDALIMENTOS

Sindicato das Indistrias da
Alimentacdo de Andpolis
Presidente: Wilson de Oliveira
sindalimentos@sistemafieg.org.br

SINDUSCON ANAPOLIS

Sindicato das Inddstrias da Construgdo
e do Mobilidrio de Andpolis

Presidente: Anastdcios Apostolos Dagios
www.sindusconanapolisgo.com.br

SINDICER-GO

Sindicato das Indstrias de

Cerdmica no Estado de Goids

Presidente: Laerte Simdo

Presidente executivo: /tair Nunes de Lima Jr.
sindicergo@sistemafieg.org.br

SIVA

Sindicato das Indistrias do
Vestudrio de Andpolis
Presidente: Jair Rizzi
siva@sistemafieg.org.br

SINDIFARGO

Sindicato das Inddstrias
Farmacéuticas no Estado de Goids
Presidente: Alexandre Baldy
Presidente-Executivo:

Marcal Henrique Soares
sindifargo@sistemafieg.org.br

SIMMEA

Sindicato das Industrias
Metalirgicas, Mecdnicas e de
Material Elétrico de Andpolis
Presidente: Robson Peixoto Braga
simmea@sistemafieg.org.br

Senhor empresario: A FIEG é integrada por 36
sindicatos da inddstria, com sede em Goidnia, Anapolis
e Rio Verde. Conhega a entidade representativa de seu
setor produtivo. Participe. Vocé s tem a ganhar.
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INSCRICOES ABERTAS

Servigo Social da Industria
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Projeto: R$ 22.500.000,00 Projeto: R$ 63.500.000,00 Projeto: R$ 13.000.000,00
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