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OPINIAO

PEDRO ALVES DE OLIVEIRA, Presidente da
Federacdo das Industrias do Estado de Goids (Fieg)
e do Conselho Deliberativo do Sebrae Goids

018 jd comega com um enorme
desafio: o de continuidade da recu-
peragao economica e fiscal de nosso
Pais. Assim como foram decisivos para
a economia os avancos alcancados com
o estabelecimento da PEC do Teto dos
Gastos, a regulamentagao da terceirizagao

e a aprovacao da Reforma Trabalhista e
da convalidacao dos incentivos fiscais, é
fundamental que a agenda positiva tenha
prosseguimento no Congresso Nacional.

A expectativa do setor produtivo é
positiva para este novo ano: crescimento
do PIB industrial na casa dos 3%, aumento
de 2,8% no consumo das familias e queda
de 1% na taxa de desemprego. A inflagao
deve continuar sob controle e confiamos
na continuidade da queda da taxa selic -
para 6,75% — e dos juros reais para uma
média anual de 2,9%.

Olhamos com otimismo para o futuro,
entretanto sem perder o foco no presente.
Nesse sentido, ¢ salutar que avancemos
com as reformas da Previdéncia, tributaria
e politica, além de promover a desburo-
cratizacio da economia e maior debate
em torno do spread bancério - que sufo-
ca toda a classe produtiva (empresdrios e
trabalhadores) -, principalmente diante
deste novo momento, com baixa inflacao
e significativa queda da taxa selic.

Perseguir a austeridade fiscal deve ser
o centro dos esforgos do poder publico.
O rombo é enorme: em 2017, 0 nimero
consolidado para o setor chegava a um

Reformas, avantel

saldo negativo de R$ 163 bilhoes. Alcan-
¢ar o equilibrio fiscal é fundamental para
que consigamos retomar nossa capacidade
de investimento, trazendo for¢a a nossa
economia e de volta o virtuoso ciclo do
incremento da produgao, da geragao de
mais postos de trabalho e do aumento do
consumo.

Sao muitos os desafios, mas renova-
mos nossa esperanga diante dos avangos
ja alcangados. E preciso manter o foco,
principalmente neste ano eleitoral, indo
de forma consciente e responsavel as urnas
para escolher nossos representantes esta-
duais e federais para os proximos quatro
anos. Talvez este seja nosso mais impor-
tante dever de casa e que vai determinar
o éxito do Pais para as proximas geragoes.

Enfim, o Ano Novo comeca com
grandes expectativas pela continuidade
da agenda positiva que tirou o Brasil do
atoleiro. Agora, é engatar a primeira mar-
cha e acelerar com responsabilidade rumo
ao crescimento sustentado. ¢

* Artigo publicado no jornal O Popular dia 15/01/2018
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DA INDUSTRIA

Fotos: Alex Malheiros

SENAI EM NOVO GAMA / A inauguragao, dia 1° de dezembro, do Niicleo Senai
Novo Gama criou grande expectativa na cidade do Entorno do Distrito Federal, onde
a instituicdo do Sistema Fieg jd mantém niicleos de educagio profissional em Luzidnia
e Formosa. Destinada a formagao de profissionais para o setor do vestudrio — uma
das principais atividades economicas de Novo Gama -, a estrutura é fruto de parceria
com a prefeitura e vai funcionar dentro da Cooperativa de Produgdo de Vestudrio

e Moda, por meio de agio movel da Faculdade Senai Roberto Mange, de Andpolis.

‘A parceria com o Senai vai ampliar o acesso da populacdo ao mercado de trabalho,
gerar mais emprego e renda e fortalecer a economia do municipio”, diz a prefeita
Sonia Chaves. A expectativa é a mesma de Isabel do Nascimento Oliveira, aluna da
primeira turma do curso de costura. ‘A unidade do Senai vai nos da oportunidade

de aprender uma profissao. Tenho mdquinas industriais em casa, com a qualificacdo
vou poder abrir meu proprio negdcio, ter uma renda e melhor qualidade de vida.

@ Isabel do Nascimento, aluna da primeira turma do curso
de costura industrial em Novo Gama: abrir negdcio préprio

OTIMISMO EM CATALAO / Metade das
empresas do polo industrial de Cataldo tem planos de
investimento para 2018 e, dentre estas, 90% planejam
investir na ampliagao de suas unidades, enquanto outras
14% desejam construir novas plantas na cidade. E o
que revela diagnéstico sobre a regido, lancado dia 6 de
dezembro pela Fieg, na quarta etapa do projeto Polos
Industriais do Estado de Goids, durante semindrio
sobre perspectivas e solugdes para o segmento, na
Escola Senai Cataldo. Antes, haviam sido estudadas
vantagens e caréncias dos polos de Andpolis, Aparecida
de Goiania e Rio Verde, encaminhando solugées para
superar gargalos e destravar os investimentos naquelas
regioes. Na foto, o coordenador técnico da Fieg,
Welington Vieira, apresenta o estudo sobre Cataldo.

Tatiana Reis

HOMENAGEM A PM / Em ceriménia na Casa da
Industria, o presidente da Fieg, Pedro Alves de Oliveira,
entrega aos coronéis Ricardo Rocha e Divino Alves
Diploma de Homenagem da Indiistria a Policia Militar
de Goids, por relevantes servigos prestados a sociedade
goiana, ‘ao cumprir a nobre missdo de, cotidianamente,
proporcionar seguranga a populagio, combatendo a violéncia
e a criminalidade”. Evento destacou os profissionais que
se destacaram na corporagdo. “E preciso reconhecer e
valorizar nossos policiais, que colocam a vida em risco
para proteger a ordem publica”, disse Pedro Alves.
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// Dehovan Lima

Fotos: Alex Malheiros

PIONEIROS [ Dois dos mais longevos lideres da indiistria goiana, Hélio Naves e Daniel
Viana encontram-se durante confraternizagio da Fieg, em dezembro, no Sesi Clube Ferreira
Pacheco. Aos 91 anos, professor Hélio preside o Simelgo e é diretor do Instituto Euvaldo

Lodi (IEL Goids). Viana, de 93, estd d frente do Sindicato das Industrias de Alfaiataria.

TEST DRIVE /O presidente da Fieg, Pedro Alves de Oliveira, participa da inauguragdo
de melhorias na Faculdade Senai Italo Bologna, em Goidnia, incluindo uma estagao de
recarga de bicicletas elétricas, um simulador indiistria 4.0, auditorio, entre outras.

PERDEMOS ISANULFO /7 A morte
precoce do jornalista Isanulfo Cordeiro,
ao0s 66 anos, dia 13 de janeiro, abalou a
imprensa e o meio politico e empresarial
goiano. Ex-editor-chefe de O Popular, entre
1999 € 2007, secretdrio-chefe do Gabinete
de Gestdo de Assuntos Internacionais

do Governo do Estado, foi nesse tiltimo
cargo quee ele participou frequentemente

de diversas atividades da Fieg, sobretudo
em missoes comerciais em vdrios paises.
Vitima de complicagées decorrentes de um
cancer na bexiga, descoberto em 2016,

sua morte foi lamentada por amigos,
jornalistas e autoridades. Natural de
Campos Belos, no Nordeste do Estado,

se mudou com 4 anos para a capital,

onde estudou no tradicional Lyceu de
Goidnia e formou-se simultaneamente

em Direito e Jornalismo na Universidade
Federal de Goids (UFG), que recentemente
concedeu-lhe Medalha de Honra, entregue
a ex-estudantes que se destacaram
profissionalmente. Ele deixa a mulher,
Maria Beatriz Costa, que foi professora

de Jornalismo da UFG, os filhos Pedro Ivo
Guerra, Lorena e Alexandre e os netos Jodo
Pedro, Larissa, Ana Lis, Julia e Heitor.
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TRANSPORTE FERROVIARIO

LOGISTICASOB
FOGO CRUZADO

Além da paralisacdo da
Ferrovia Norte-Sul desde
sua inauguracdo, a Ferrovia
Centro-Atlantica mantém
suspenso o transporte de
contéineres entre Anapolis
e Sumaré

logistica goiana e, portanto, sua
A capacidade de continuar compe-

tindo com outras regioes e espe-
cialmente no mercado internacional estao
sob fogo cruzado. De um lado, a Ferrovia
Norte-Sul (ENS), que poderia representar
uma opgao estratégica para baratear os
custos logisticos da regiao, continua vir-
tualmente paralisada, embora concluida
hd praticamente quatro anos. De outro, a

y
@_Célio Eustaquio de
Moura e Wilson de Oliveira:
empresarios cobram retomada
do transporte de contéineres
em reunido com a ANFEGS
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Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), conso-
lidada ha décadas, perdeu um dos bragos
de sua operagao com a suspensao, desde
novembro do ano passado, do transporte
de contéineres no trecho entre Anapolis
e Sumaré, na regiao metropolitana de
Campinas (SP).

A paralisagao do servico pela opera-
dora VLI, controlada da Vale que detém
também a concessao do trecho norte da
FNS entre Acailandia (MA) e Palmas (TO),
voltou a ser debatida no dia 22 de janeiro,
no Porto Seco Centro-Oeste, em Anapolis,
e continuava sem solu¢io até o fechamento
desta edi¢do da Goids Industrial. A fer-
rovia transportava, em média, em torno
de 700 contéineres por més, que desde a
suspensao passaram a ser carregados por
caminhoes, a custos mais elevados e com
impactos ambientais mais severos.

Alex Malheiros

As discussoes reuniram o primeiro
vice-presidente da Fieg, Wilson de Oli-
veira, o presidente do Conselho Tematico
de Infraestrutura da federacao (Coinfra/
Fieg), Célio Eustaquio de Moura, a se-
nadora Lucia Vania (PSB-GO), que tem
articulado 0o movimento para retomada do
servigo. Também participaram o secretario
de Desenvolvimento, Francisco Pontes,
o prefeito de Andpolis, Roberto Naves,
o especialista em regulagao da Agéncia
Nacional de Transporte Terrestre (ANTT),
Ademir Batista Castorino, e o diretor de
Operagoes do Porto Seco Centro-Oeste,
Everaldo Fiatkoski.

“Nao podemos mais aceitar que a
ANTT se silencie em questoes tao im-
portantes para o Estado de Goids. Nao
podemos entender o transporte ferrovia-
rio ser interrompido sem haver nenhuma
manifestagao da ANTT. Queremos que a
ANTT faga cumprir o que esta definido
no contrato de concessao’, defendeu a
senadora. A suspensao do transporte de
contéineres, acrescentou Célio Eustaquio,
atinge negativamente a imagem da ferro-
via, exigindo uma “aglutinagao’ das forgas
politicas e empresariais do Estado para
que o servico seja retomado. ‘A industria
precisa de competitividade, que significa
prego e qualidade. Hoje temos um mo-
dal ferrovidrio sem funcionar e quando
funciona custa mais que o rodoviario’,
acrescentou Oliveira.

Segundo alegou a VLI, nao haveria
demanda para dar continuidade ao servigo
de contéineres (a operadora manteve o
transporte de graneis liquidos e sélidos),
informagao contestada pelos empresdrios.



Durante os debates, no entanto, Casto-
rino mencionou a intengao da FCA de
rediscutir as tarifas cobradas, indicando
uma questao muito mais comercial do que
economica. De qualquer forma, segundo
aassessoria da Secretaria de Desenvolvi-
mento de Goids (SED), a ANTT ja teria
instaurado um processo administrativo,
cobrando esclarecimentos da FCA. “Rei-
tero o compromisso da ANTT em ouvir e
buscar esclarecimentos. Temos que seguir
um rito processual, pedimos desculpas
pelademora, mas temos mecanismos regu-
latérios a serem seguidos’, disse Castorino.

(Fontes: Assessoria de Comunicacio
da SED e O Popular)

Polo Sudoeste
previsto para
setembro

m obras desde setembro do ano

passado, o Polo de Cargas do Su-

doeste de Goids devera ser entregue
pela Valec Engenharia, Construgoes e Fer-
rovias, a principio, em setembro proximo,
caso os prazos sejam cumpridos e, ainda, se
oleilao paraa concessao do tramos central
e sul da Ferrovia Norte-Sul nao acontecer
antes, numa hipétese ainda pouco prova-
vel. A instalagao do patio, que permitirda
conexao da ferrovia com toda as principais
rodovias que cortam o Sudoeste goiano,
regiao que responde por 56% da produgao
agricola estadual, exigird investimento ini-
cialmente estimado em R$ 72,0 milhoes,
segundo o diretor de operagoes da Valec,
Marcus Expedito Felipe de Almeida.

No que parece ser a defini¢ao mais
recente do governo Michel Temer, a Se-
cretaria Geral da Presidéncia, comandada
por Wellington Moreira Franco, disse que
o futuro ou futuros vencedores do leilao

© Carlos Cesar Barcellos Neto

responderao igualmente pela conclusao de
obras eventualmente nao terminadas pela
Valec na data do certame, numa tentativa
de concluir o processo ainda neste ano.
Anunciado a principio para o primeiro
trimestre deste ano, talvez por volta de
meados de fevereiro, o leilao nao tem data
oficialmente confirmada, até porque seu
edital nao havia sido enviado ao Tribunal
de Contas da Unido (TCU) até meados
de janeiro.

O Polo Sudoeste, afirma Almeida,
serd o maior de toda a ferrovia, incluindo
o trecho ja concedido entre Agailandia e
Palmas, no Tocantins. Com capacidade
para movimentar graneis agricolas, eta-
nol, acucar, fertilizantes e combustiveis,
entre outras cargas, terd acesso a GO-201
e esta sendo construido estrategicamente a
5 quilometros de Santa Helena, aapenas 26
quilometros de Rio Verde, a 30 quilometros
da BR-060, que corta a regiao a partir de
Brasilia, seguindo até Mato Grosso do Sul,
ea23 daBR-452, que sai de Rio Verde em
dire¢io a Minas Gerais.

Foi necessdrio desapropriar em
torno de 300 hectares, dos quais 94 se-
rao ocupados pelo pétio propriamente,

que terd as caracteristicas de uma “pera
ferrovidria’, somando 11,2 mil metros de
linhas. Conforme detalha Almeida, que
participou em dezembro de um encontro
promovido pela Fieg para debater a insta-
lagao do polo de cargas, as al¢as da pera
ferrovidria permitirao movimentar cargas
nos sentidos norte-sul, norte-norte e sul-
-sul. As obras estao a cargo do Consércio
Pavotec-KM-Prumo, formado pela Pavo-
tec Pavimentagao e Terraplanagem S/A,
KM Construgoes e Equipamentos Ltda.
e Prumo Engenharia Ltda. Mais adiante,
conforme a Valec, o pétio sera “objeto de
concorréncia publica para a concessao de
uso mediante condigoes especiais”

Além do Polo Sudoeste, a Norte-Sul
terd em Goids os patios de Uruagu e And-
polis, ambos com toda a infraestrutura e
superestrutura ferrovidria concluidas, e
de Sao Simao, em drea proxima ao distrito
agroindustrial local, conforme Almeida.
“Estamos ouvindo o mercado e, no caso
especifico de Sao Simao, temos conversado
principalmente com a Caramuru e ainda
com a Louis Dreyfus Company (LDC)’,
adianta ele. A ideia ¢ que uma delas ou
ambas empresas possam operar o patio. ¢
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ENTREVISTA | Ernani Teixeira Torres Filho, economista, professor aposentado do
Instituto de Economia da UFR] e ex-superintendente do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES)

O desmonte do

BNDES

A substituicdo da Taxa de Juros de Longo Prazo (T)LP), que
fechou 2017 em 7,0% ao ano, pela Taxa de Longo Prazo
(TLP), em vigor desde 1° de janeiro, elevara os custos de
financiamento dos investimentos nessa modalidade no Pais
e tendera a reduzir drasticamente o0 tamanho e a relevancia
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES). Na visdo do economista Ernani Teixeira Torres
Filho, professor aposentado do Instituto de Economia da
UFR|] e ex-superintendente do banco, a mudanca, assim
COMO outras ja anunciadas pelo governo, com impacto
sobre os fundos constitucionais regionais, faz parte de

um projeto mais amplo que inclui 0 desmonte do BNDES

e a extincdo gradual do crédito direcionado na economia.
Em dois ou trés anos, projeta ele, a carteira de ativos do
banco devera despencar de quase RS 800,0 bilhdes para
RS 300,0 bilhdes, “indo em direcdo a RS 200,0 bilhdes”
Nesta entrevista a Goias Industrial, Teixeira afirma, entre
outros pontos, que o BNDES como € conhecido atualmente
desaparecera. Igual destino terdo as politicas de apoio a
producdo nacional de bens metalomecanicos, conduzindo a
mais importacoes e ao desemprego.
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Goias Industrial - Por que houve certa
demora na reacdo do empresariado, es-
pecialmente no setor industrial, frente
a troca da Taxa de Juros de Longo Prazo
(TJLP) pela Taxa de Longo Prazo (TLP), que
embute custos mais elevados no crédito
para investimento?

Ernani Teixeira Torres Filho — Muita
gente ficou dividida com a criagao da TLP na
area empresarial. Essa demora ocorreu em
varias regides, assim como em Sao Paulo. Sei
porque militei muito nisso ao longo de 2017 e
vio racha em diversos setores. Estou trabalhan-
do nisso agora exatamente tentando chamar a
aten¢ao sobre quais sao as consequéncias do
que estd vindo ai. O processo todo tem varias
dimensdes. Do meu ponto de vista, hd cinco
fatores relevantes atuando simultaneamente e
vao levar a que, se nada for feito, o desmonte do
BNDES acontega de uma maneira muito rapida.
O que é rapido? Trés anos. Estamos falando de
um banco que chegou a ter uns R$400,0 bilhoes
em carteira e teve estar agora com mais de R$
800,0 bilhoes e que, no meu ponto de vista,
estaria em trés anos com R$ 300,0 bilhoes, indo
em dire¢ao a R$ 200,0 bilhoes. P
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ENTREVISTA | Ernani Teixeira Torres Filho

Goias Industrial - Isso é a posicao dos ativos?

Teixeira Torres - Estoque de ativos. E um ajuste muito
pesado num prazo muito curto. O que estd por trds disso? Sao
cinco fatores com quatro naturezas diferentes. O primeiro ¢ es-
tritamente conjuntural, que é o fato de que a economia embicou
para baixo e o investimento caiu mais do que proporcionalmente,
ja que as empresas estao mais preocupadas em pagar dividas do
que em investir. Isso, por si s6, faria com que os desembolsos do
BNDES despencassem de R$ 180,0 bilhoes para R$100,0 bilhoes
ou R$120,0 bilhoes facilmente, ou menos.

A dimensao da crise ¢ muito pesada na

razoes de concorréncia, de tamanho de mercado, por integrar
vérios tipos de atores, torna os mercados mais concorrenciais.
Este ¢ um fator. Em segundo, faltam ativos no mundo e, portanto,
aliquidez ¢ muito elevada. Hi uma concorréncia sobre os ativos
e isso permite que 0s governos captem mais barato. Em terceiro,
0s precos internacionais sao muito estaveis e tendem, nos tiltimos
anos, principalmente os (pregos) industriais e mais recentemente
osagricolas,a uma certa deflagao. Entao, a inflagao (global) é baixa.
Se a inflagao ¢ baixa e se os spreads e o risco dos governos sao

baixos, as taxas de juros sao baixas. Isso foi

um produto que a globalizagao financeira

histdria brasileira e ela deveria se refletir OREGIMEDETAXAS gerou em todo o mundo que integrou, nos
no que estd acontecendo no BNDES hoje. BAIXASDEJUROS VEIOPARA paises avangados a partir dos anos 1990,
A dimensao conjuntural, no entanto, tende FICAR.OUSEJA,ESTAMOS nos paises da América Latina, e também
asealiviar no tempo. Ha certo consenso de FALANDO EMSELIC (JUROS numa parte da Asia. Isso ja é regra hd cinco

que o nivel de atividade bateu num piso.
Hé uma recuperagao, mas ainda timida e
fragil. A expectativa é de que a economia
vai retomar e que as empresas, sem investir
ha dois ou trés anos, voltem a fazé-lo. Isso
jé esta comegando a vir de varios lados, 0
(setor) imobilidrio estd reagindo, a taxa de
juros estd caindo. Diria que a conjuntura,
que foi muito perversa no ponto de vista
do BNDES, nos proximos trés anos tende
anao ser tanto assim.

Goias Industrial - Além da conjun-
tura, qual outro fator?

Teixeira Torres - O segundo fa-
tor tem a ver com uma coisa de natureza
estrutural e de longo prazo. Isso nao ¢
uma ciéncia, ¢ uma percepgao, mas que
eu defendo com certa tranquilidade. O
regime de taxas baixas de juros veio para
ficar. O que eu chamo de baixa? Uma taxa
de um digito. Ou seja, estamos falando
em Selic (juros basicos) de um digito por
periodo prolongado. Seria razodvel pensar em pelo menos trés
anos. Pode ser mais, deverd ser muito mais do que isso. O regime
de taxas baixas de juros existe no mundo desenvolvido hd anos e
na América Latina, nos paises que como o Brasil se integraram
ao sistema internacional, hd varios anos. Chile, Peru, Colombia,
México todos tém taxa de juros baixa, de um digito.

Goias Industrial - 0 que explicaria essa tendéncia de

juros mais baixos no longo prazo no Brasil?
Teixeira Torres - A integragao, o sistema globalizado, por
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BASICOS)DEUMDIGITOPOR
UMPERIODOPROLONGADO.
SERIARAZOAVEL PENSAR
EMPELOMENOS TRES ANOS.
PODE SERMAIS, DEVERA SER
MUITOMAIS DO QUEISS0”

ou dez anos. O Brasil ¢ tardio nisso, mas
era uma coisa que todo mundo esperava
ha algum tempo.

Goias Industrial - Qual serd oimpacto
dessa tendéncia para o BNDES?
Teixeira Torres - A taxa de juros
de um digito colocaria o BNDES com um
problema de competitividade sério. Por
qué? Porque o que torna o banco atrati-
vo nao ¢ gentileza do sorriso do gerente.
Pelo contrario. O BNDES ¢ um banco
relativamente ineficiente no trato com
os clientes, porque ele ¢ pablico. Entao
tem norma, tem controle, tem Tribunal
de Contas da Uniao (TCU). O que dava
atratividade ao banco? Taxa e prazo. A
taxa de juros de um digito faria com que
o mercado passasse a poder competir
mais proximo com o que o BNDES faze
com os prazos do banco. Seria razodvel
que eu pudesse comprar um caminhao
financiado pelo Bradesco e nao mais pelo
dinheiro do BNDES, da Finame. Por qué? Porque a Selic deveria
ficar mais baixa do que, eventualmente, a TJLP. E seria razodvel
que assim o fosse. Em qualquer lugar do mundo, isso aconteceu
com bancos do tipo do BNDES. Mas foi um processo lento, du-
rou uma década em cada lugar e os bancos de desenvolvimento
tiveram de recuar um pouco no que faziam e foram fazendo
outras coisas. Foram se acomodando. Esse fator, na minha visao
estrutural, tenderia jd a gerar um estrago sobre o BNDES e obri-
ga-lo a ter nova configuragao pela concorréncia do mercado a
qual a institui¢ao esteve relativamente isolada ao longo de toda



sua existéncia. Houve muito pouca concorréncia. Ao mesmo
tempo, se vocé olhar o Brasil, os mercados cresceram muito, o
mercado de titulos de divida, de debéntures, aumentou muito.
Houve um desenvolvimento financeiro do Pais nos tltimos dez
anos, de 2003 para ca, substancial. Entao a taxa de juros baixa veio
para ficar, 0 que geraria problema para 0 BNDES. Af eu diria, um
problema positivo, claro. Ter taxas baixas de juros e um mercado
privado atuante ¢ desejavel.

Goias Industrial - 0 sr. havia mencionado
cinco fatores...

Teixeira Torres - Terceiro ponto e ai
sao dois pontos colados. A politica economica
desse governo tem uma origem e por isso a
TLP nao é coisaisolada. Ela, na verdade, ¢ um
programa de reforma financeiraem quea TLP
¢ apenas a ponta do iceberg. Essa reforma foi
formulada em 2005 pelo economista Pérsio
Arida (ex-presidente do Banco Central) e seu
trabalho sobre isso esta publicado. Eles que-
rem, na verdade, acabar com todo crédito di-
recionado por varios motivos. Pouco importa
aqui. Entdo, o primeiro ponto ¢ que o governo
daadministragao Michel Temer adotou poli-
tica economica contraria ao BNDES. Ele fez
duas coisas, simultaneamente. O governo esta
sugando aliquidez do banco parao Tesouro e
isso tem implicagdes macroeconomicas. Isso
significa que o encolhimento do banco sera
muito mais rapido e muito mais volumoso do
quea crise faria. Além disso, o governo pegou
a taxa de juros do BNDES e colocou como

Teixeira Torres - Meu conceito de caro nao é um conceito
absoluto, porque o risco Brasil é alto comparativamente a outros
paises, mas ¢ um conceito de caro relativamente ao mercado
brasileiro. Ao fixar em NTN-B de cinco anos, e quem fixou sabia
o que estava fazendo, vocé fez com que o crédito do BNDES se
tornasse um crédito caro, comparativamente as oportunidades
de mercado. Para um banco que ¢ ineficiente (no trato com o
cliente) e cobra caro, as implicagoes sao desastrosas. No mercado
que esta se desenhando a frente, a Finame desaparece. Toda a
operagao da Finame esta dentro dos
bancos, Bradesco, Itau, Safra, Santan-
der. Apenas a origem dos recursos é
0 BNDES. E facilimo para o banco
privado desplugar a Finame e plugar
na captacao dele. A nao ser que o
prazo seja tao longo que melhore
as condicoes da operacao. Sendo,
ele (0 banco privado) bota a Selic
dele transformada que é muito mais
barata.

Marcos Corréa/PR

Goias Industrial - Resta um ul-
timo fator.

Teixeira Torres - Falei de
conjuntura, de estrutura, de politica
econdmica, esse governo fez uma
politica de encolhimento rapido do
BNDES, propositadamente, no meu
ponto de vista, e o tltimo fator é re-
putacional. Todo o processo em tor-
no da TLP foi feito tentando vender

imagem do BNDES como institui¢ao

uma taxa cara, ao amarrar a TLP a Nota do ADI?l:lg"‘iRAl\:;%gA de md reputagao, como se fosse um
Tesouro Nacional série B (NTN-B) de cinco bando de pessoas tentando roubar o
anos, que ¢ [PCA mais uma taxa de risco do MICH,ELTEMERAP 0T0U Pais, roubar o povo para dar dinheiro
governo federal, hoje em torno de 4,8%, que POLITI,CA ECONOMICA aos ricos, um Robin Hood ao contra-
¢ mais ou menos o nivel que o mercado estd CONTRARIAAOBNDES” rio, de uma maneira leniente. Mas

cobrando. Por que ela ¢ cara? Por causa de seu

valor absoluto? Nao. Porque as empresas podem captar abaixo
dessa taxa. Em outubro do ano passado, houve US$ 5,0 bilhoes em
langamentos de debéntures. Em geral, com excegoes, empresas de
bom risco, como a CPFL (Companhia Paulista de For¢a e Luz),
estao captando dinheiro a um custo final no mercado de NTN-B
mais 0,35% por dez anos. O BNDES cobra taxa de intermediagao
de2%. Com NTN-B mais 2%, ele jamais vai ser banqueiro da CPFL.

Goias Industrial - Quanto o custo do financiamento vai
encarecer?

nao tem nada. Sei exatamente o que
esta acontecendo. Sei exatamente como sao os processos e houve
grande operagao mididtica e uma operagao do TCU (Tribunal
de Contas da Unido) para criminalizar a atividade do BNDES.
Isso ¢ muito complicado, piora a parte operacional toda e ¢ um
problema politicamente sério.

Goias Industrial - 0 que vira na sequéncia?

Teixeira Torres — Com esses cinco fatores atuando sobre
uma estrutura que 60 anos — o BNDES nao vai perder dinheiro
porque seus ativos sao muito bons, o corpo técnico do banco é P
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ENTREVISTA | Ernani Teixeira Torres Filho

muito bom -, mas ¢ dificil e se nada for feito nada, em ultima
instancia, do meu ponto de vista, 0 BNDES que a gente conhece
vai praticamente desaparecer. E provavelmente os empresarios
vao olhar e dizer: “Rapaz, era tao bom enquanto tinha. Perdemos”
Perdemos mesmo e nao vamos botar nada no lugar.

Goias Industrial - Para essa corrente que deseja fazer o
banco desaparecer, esta parece ser a intencao, o setor
privado tomaria o lugar do BNDES. Como o sr. analisa
esse argumento?

Teixeira Torres - Que setor pri-
vado? Quem pode ocupar o lugar do
BNDES? Os bancos? Qual o problema
dos bancos? Por razoes de natureza opera-
cional, eles vao naturalmente tomar conta
de um pedagao disso, mas nas operagoes
mais curtas, como a Finame. Nao tenho a
menor duvida. E ai vai dar uma desnacio-
nalizacio no setor metalomecanico. Tudo
bem. Em vez de 60% de nacionalizacio,
vai a 30%, vai dar desemprego, vai dar
importagao. Isso os bancos conseguem
fazer relativamente ficil e rapido. O resto,
nao. E é muito facil mostrar isso. Se vocé
pegar os dados do Banco Central (BC),
nos créditos bancérios acima de cinco
anos de prazo, o BNDES responde por
50%, Banco do Brasil e Caixa, que sao cré-
ditos direcionados, no caso, imobilidrio
e crédito rural, somam outros 30%. Os
bancos tém, em carteira, 20% do crédito de
longo prazo. Significa que eles tém alguma

SEVOCE PEGAR 0SDADOS
DOBANCO CENTRAL (BC),NOS
CREDITOSBANCARIOS ACIMA

DE CINCO ANOSDEPRAZ0,0
BNDES RESPONDE POR50%,
BANCODOBRASILE CAIXA, QUE
SAO CREDITOS DIRECIONADOS,

em nenhum lugar do mundo. O que ¢ uma operagao de leasing?
Eu, como banco, nao posso emitir debéntures, entao mando minha
instituigao de leasing emitir. Eu compro essas debéntures e minha
empresa de leasing me devolve o dinheiro. O que o banco faz com
essa debénture? Ele vende para vocé, com direito de recompra,
sem pagar imposto e sem ter que recolher depdsito no BC. Entao
o mercado de debéntures, do ponto de vista de escala, ¢ uma
piada. E um mercado que vai crescer, nao tenho duvida nenhuma
disso, e que tem apetite para mais cinco anos. Mas precisa de
tempo. Digo o seguinte, se o mercado
acompanhasse, nds poderiamos ter uma
transi¢ao de cinco, dezanos. Coma TLP,
agente estd trazendo isso para dois anos.
Significa que vai congestionar. Sea econo-
mia retomar, congestiona mais ainda. E ai
o que vaiacontecer? Os spreads vao subir.
E quem ¢ que vai poder botar dinheiro
nisso? Os bancos la fora. O mercado in-
ternacional tem dinheiro que nao acaba
mais. Entao, vai dolarizar mais. O BNDES
é substituivel? E, do meu ponto de vista.
Com muitos problemas nos primeiros
quatro ou cinco anos, mas com tendéncia
aaumento dos spreads e com tendénciaa
aumento da dolarizagao da economia, que
foi uma coisa que conseguimos evitar no
passado, principalmente no balango das
empresas. Muito bem. Precisava disso?
Nao, nao precisava. Vocé iria fazer esse
ajuste naturalmente, num prazo mais
longo, tranquilamente.

bl s NOCASD) MOBLIARIE S St
tirar um, o spread sobe. A margem que CREDITORURAL,SOMAM Teixeira Torres - Por que botaram
OUTROS30%.0SBANCOS

as empresas tém de distribuir seu risco
sobre uma estrutura de bancos maior -
e 0 BNDES representa 20% do sistema
bancdrio — desaparece. A concorréncia
cai. Vao substituir alguma coisa e vao cobrar por isso.

Goias Industrial - Mas alega-se que segmento de debén-
tures poderia suprir esses recursos de prazo mais longo.

Teixeira Torres - Ah, o mercado de debéntures. Quando
vocé olha esse mercado, de fato, ele é maior do que o BNDES
em termos de estoque de divida, representando 12,3% do PIB
enquanto o BNDES ¢ mais ou menos 9%. S6 que dois tergos do
mercado de debéntures sao operagoes de leasing. Nao existe isso
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TEM,EMCARTEIRA, 20%DO
CREDITODELONGOPRAZO”

ataxadejurosa NTN-B de cincoanos? No
meu ponto de vista, de proposito. Quem
fez isso sabia exatamente o que estava
fazendo. O plano é muito maior do que
isto, é acabar com o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
(FGTS), com o Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT), com as
letras dos bancos, com debéntures incentivadas (que contribuem
para financiar o investimento de longo prazo, principalmente
em infraestrutura), é dar mercado aos quatro ou cinco bancos
que jd operam.

Goias Industrial - Numa questao a parte, mas dentro do
tema, o TCU recentemente contestou o valor de compra



das acdes da |BS pela BNDESPar. Qual sua opiniao?

Teixeira Torres - £ uma imbecilidade. Quem tem alguma
vivéncia de mercado vai entender. O BNDES nunca comprou, de
nenhuma empresa, agoes pela média do mercado, por incrivel que
pareca. O BNDES trabalha com desconto do fluxo de caixa a valor
presente. Eai, para balizar se aquele célculo tem ou nao conexao
com o mercado, no pre¢o, 0 banco usa uma média (dos precos
das agoes) dos dois meses anteriores que ele acha representativa.
Aquilo ¢ uma mistura de ignorancia com maldade. Assim, ¢ de
propdsito.

politica, determinado setor. Lembremos que o Brasil ¢ um pais
muito mais pobre do que a Alemanha.

Goias Industrial - No caso do setor de bens de capital,

como o sr. citou, se a intencao for desenvolver uma poli-

tica que estimule indices maiores de nacionalizacdo ndo
havera mais como fazer isso?

Teixeira Torres - Nao, acabou. Vocé vai ter desemprego

no setor, um aumento do coeficiente de importagao. As empre-

sas fabricantes de tratores e caminhoes

vao continuar sobrevivendo? Vao, mas

Goias Industrial - 0 que a TLP vai OGOVERNODILMA como uma industria que cada vez mais
significar para o investimento de (ROUSSEFF)FOIMUITORUIM. serd uma maquiladora ao estilo mexicano,
longo prazo? FEZ UMA SERIE DE COISAS com implicagoes sobre 0 emprego e sobre

':'ieixei:‘la Torres —dSéo algumas ERRADAS.NAO TENHOA o emprego de boa remuneragao. As em-
grandes perdas. Vocé perde um instru- ¢ resas até vao se ajustar. Vocé quer que o
mento doméstico de protecao ao investi- MENORDUVIDA.O PBOGRAMA Fnercado seja eﬁciinte? Agora, ?) me?cado
mento industrial, que ¢ um investimento DESUSTENTACAODO eficiente nao necessariamente vai fazer as

de longo prazo. Na verdade, vocé vai ter
um instrumento que vai sobrar alguma
poténcia dele para créditos de muitissimo
longo prazo, entao estou falando de sete
anos ou mais. Mas isso ¢ pouco relativa-
mente a0 tamanho do mercado de crédito
e ao tamanho do BNDES hoje. Entao so-
bra ali alguma coisa que vai dar algum
tipo de atividade, vai sobrar alguma coi-
sa na exportacdo, mas também nao tem
mais empreiteira para usar, na Embraer
eventualmente. Perde-se ainda um ins-
trumento contra crises. Se houver outra
crise pesada, como a de 2008, nao tem
instrumento nenhum no governo nem
para segurar o nivel de atividade e nem
para os empresarios conseguirem finan-
ciamento para tocar seus projetos e sua
vida. Por qué? Porque a taxa do BNDES
vai explodir junto com a taxa do Tesouro
na hora, na cara de todo mundo. Estamos
perdendo um instrumento anticiclico que foi fundamental na crise
de 2008 e estamos perdendo um instrumento que permitia que o
governo, na verdade, chegasse e propusesse fazer um projeto de
infraestrutura. Na verdade, vocé vai perder um instrumento que
outros paises, como a Alemanha, optaram por nao perder. Isso
na Alemanha nao deu nenhum problema na politica monetdria.
Nao deu problema nenhum no desenvolvimento dos mercados
simplesmente vocé foi acomodando devagarzinho eaquiloestila e
vocé usa quando necessario, quando quer promover determinada

INVESTIMENTO (PSI) AJUROS DE
2,5% A0 ANOFOIUMABSURDO”

coisas que sao mais relevantes ou estrate-
gicamente mais relevantes. O mercado vai
fazer aquilo que lhe parece melhor.

Goias Industrial - Retomando um
ponto anterior, o ajuste viria natu-
ralmente para o banco?

Teixeira Torres - Alguma coisa
de ajuste, de redugao de tamanho, sim.
Sob esse ponto de vista, 0 governo Dilma
(Roussefl) foi muito ruim. Fez uma série
de coisas erradas. Nao tenho a menor
davida. O Programa de Sustentagao do
Investimento (PSI) a juros de 2,5% ao ano
foi um absurdo. Todo mundo sabia e todo
0 BNDES dizia isso. Mas bem, o governo
quis fazer. Agora estao incriminando o
que foi o veiculo. Mas vocé pode eliminar
esse tipo de coisa, por exemplo, proibindo
que o Tesouro possa dar empréstimo ao
BNDES. Agora, precisa destruir o meca-
nismo? Ele se reduziria naturalmente. Estou convencido disso e
¢ bom que isso viesse a ocorrer. Nao pela destruigao, mas pelo
lado criador a que essa destruigao estd associada. O mercado
vir e fazer é muito mais estabilizante, ¢ muito melhor. Mas vocé
ter alguma coisa que supra sempre o que o mercado nao faz isso
existe em qualquer lugar do mundo.

Roberto Stuckert Filho

Goias Industrial - Quais paises?
Teixeira Torres - Tem crédito direcionado nos Estados P>
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Unidos, de 20% do PIB. Eles nao tém um banco, mas usam garantia
do Tesouro. O que estou querendo mostrar que ¢ mais complexo.
Se o Tesouro brasileiro captasse barato como o Tesouro america-
no, precisaria de um banco? Provavelmente, nao. Ele fazia com
seguro de crédito, desde que o seguro de crédito funcionasse.
O seguro de crédito funciona no Brasil? Nao. Entao ¢ melhor
ter banco. Direcionamento de crédito ¢ uma coisa serissima,
existe em qualquer lugar no mundo. Se vocé tirar o BNDES
tem alguma outra coisa para colocar no lugar? Nao. A gente s6
conseguiu construir bancos. Na area industrial ¢ 0 que nos temos.
Se vocé tirar ele nao tem mais nada. A garantia do governo nao
serve para nada. O tamanho do crédito direcionado nos EUA
¢ o tamanho relativamente do BNDES aqui dentro. Nos outros
paises do mundo ¢ isso ai também.

Goias Industrial - Quais as opcoes disponiveis?
Teixeira Torres - Esta vindo agora a discussao pds-TLP.
Claro que ha caminhos. Tenho vérias sugestoes para desamarrar
um pouco a coisa que estd ai. Nao sou contra o mercado vir e nao
acho que é voltar ao passado. Por exemplo, nao pode ser o NTN-B
de cinco anos, mas pode ser o IPCA. Mas o spread esta alto. Da
para fazer um spread mais baixo? Claro que dd. Precisa estar ligado
ao Tesouro? Nao. Minha proposta ¢ desvincular o BNDES do

ASEMPRESAS
FABRICANTES DE
TRATORES ECAMINHOES
VAOCONTINUAR
SOBREVIVENDO? VAO, MAS
COMOUMAINDUSTRIA
QUE CADA VEZ MAIS SERA
UMAMAQUILADORA
AOESTILOMEXICANO,
COMIMPLICACOES
SOBRE O EMPREGO”
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Tesouro ja. Pagar o Tesouro em créditos e 0o BNDES nunca mais
ouvir falar do Tesouro Nacional. O BNDES vai encolher? Vai. E
inevitavel. E isso é ruim? Nao. Mas tem varias coisas que vocé
precisa fazer para que o processo de ajustamento a um regime
de taxas baixas de juros e de um banco de desenvolvimento que é
muito grande, que responde por 20% de todo o crédito bancdrio
brasileiro, e que fosse feito devagar, ajustando devagarzinho. A
gente tem de desarmar abomba destruidora que esta ai, discutindo
muito, explicando para as pessoas o que é para fazer e 0 mercado
vindo dizendo “olha, sou mais competente para fazer isso” Tudo
bem. Agora, vocé nao precisa abrir a boca de uma taxa de juros
enorme para permitir que o mercado faga isso amanha. Vocé vai
fazer isso devagarzinho, deixa 0 mercado ir se acomodando, deixa
obanco ir se ajustando. Olha, vamos acabar com a nacionalizagao.
Nao queremos mais nacionalizagao. Ok, mas tudo isso tinha
de vir a mesa, de virar conversa de gente grande e nao ser feito
na calada, com um governo maluco e no meio de processo de
criminalizagdo do BNDES como se o banco fosse a origem de
todos os males. A armadilha que o governo esta fazendo, tanto
de enxugar o caixa do BNDES rdpido demais, quanto botar uma
taxa de juros alta demais é proposital. Vocé vai deixar uma coisa
escangalhada para ndo ter mais o que fazer daquia dois anos. 4

Michael . Newell




INDUSTRIA E CONJUNTURA

UM TOMBO DE R$ 347 BILHOES

Silvano Vital

Debate na Fieg aborda queda
no faturamento da indUstria;
empresarios apontam
caminhos para reverter
efeltos da crise

industria brasileira sofreu reducao
A de R$ 347 bilhoes nas margens de

lucro em 2015 por conta da grave
crise econdmica no Brasil e também pelo
avanco dasimportagoes de bens industriais
a partir de 2005, que praticamente parou
a producao industrial brasileira depois de
2010. E um fendmeno que tem acontecido
de forma intensa nesta década. Em 2010,
por exemplo, a lucratividade do setor en-
colheu R$ 110 bilhoes em 2010. Os nime-
ros foram apresentados pelo economista
e consultor de planejamento estratégico
da Petrobras, Thiago de Moraes Moreira,
em palestra, seguida de debate, na Fede-
ragao das Industrias de Goids (Fieg), dia
14 de dezembro.

Thiago de Moraes elencou as varid-
veis que, em sua opinido, contribuiram
de forma decisiva para a queda no lucro
daindustria brasileira de 2000 a 2017: im-
portacoes, comércio, transporte e setor
financeiro. Ele explicou que importagoes
e produgao de bens andaram juntas até
2005. A partir daquele ano houve um “des-
colamento’, com aimportagoes avangando
mais, chegando a uma disparada a partir
de 2010, deixando a industria praticamente
estagnada. Essa situagao foi favorecida pela
taxa cambial, com o délar caindo de R$
4,60 em 2002 para até R$ 1,50 em anos
seguintes.

Navaridvel comércio e transporte, esse
impacto negativo nos lucros da industria
foi de 114 bilhdes em 2015, em fung¢io da
elevagao de custos. Mas o tombo na mar-
gem de lucro do setor se acentuou a partir
de 2010, quando esse encolhimento chegou
a R$ 110 bilhoes.

A partir de 2015, a crise chegou tam-
bém ao comércio e ao transporte, ‘e todo

©® empresdrios avaliam varidveis
econdmicas que levaram a queda
no lucro da indUstria

mundo ficou mal’ ressaltou Thiago de Mo-
raes. O setor financeiro foi apontado pelo
economista como responsavel também
pelasituagao de penuria da industria, por
seapropriar de nada menos de 2,5% do PIB.
“E um escandalo, é preciso equilibrar esse
ganho com o do setor produtivo, frisou.

REFORMAS

Presidente do Instituto Democrativa,
o0 empresdrio goiano José Alves Filho disse
acreditar que o setor industrial brasileiro
tem como reverter a atual situagdo e voltar
a crescer. Para tanto, acrescentou, basta
o Pais fazer as licoes de casa, como fez a
China, que na década de 1990 tinha um
PIB menor que o do Brasil e hoje chega a
US$ 11 trilhoes, enquanto o brasileiro nao
passa dos US$ 2 trilhoes. José Alves Filho
também defendeu a reforma da politica
monetaria, segundo o empresario, mais
urgente que a reforma da Previdéncia. A
monetaria proporcionaria economia anual
ao Pais de R$ 296,4 bilhoes, enquantoa da
Previdéncia, de R$ 67,65 bilhoes.

O presidente da Fieg, Pedro Alves de
Oliveira, disse, no entanto, que estd sentin-
do melhora na economia do Pais, o que vai
favorecer a industria nacional. “A solu¢ao
passa por nos. E algumas leis ja aprovadas
certamente vao mudar a rota do Brasil no
rumo do crescimento;, disse. Presidente
da Associacio Comercial e Industrial de
Goias (Acieg), Euclides Siqueira também
se mostrou otimista com os rumos da
industria nacional. "Vamos engatar uma
terceira e depois uma quarta e vamos para
a frente em 2018." @

(Portal Empreender em Goids)
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@ Saldo histérico: balanca
comercial atinge superdvit de
quase US$ 3,7 bilhdes,
empurrado pelas vendas de
soja e companhia




Superavit
comercial atinge
valor historico

Restante da
economia
acumulou déficit

Lauro Veiga Filho

balanca comercial de Goids alcan-

¢ou, no ano passado, valores

historicos, confirmando expec-
tativas mais recentes. A diferenca entre
exportagoes e importagoes avangou para
US$ 3,668 bilhoes, crescendo 11,5% na
comparagao com 2016, quando o supe-
ravit havia alcancado US$ 3,289 bilhdes,
em niimeros aproximados. O resultado
veio exclusivamente por conta dos bons
resultados colhidos pelo agronegocio, que
encerrou 0 ano com saldo positivo de US$
5,219 bilhoes - o que significa dizer que os
demais setores da economia apontaram

desequilibrio comercial de US$ 1,551 bi-
lhoes. O numero geral combinou avango

% para as exportagoes e alta de

ORicardo Teles

% paraas importagoes, que sairam de
US$ 5,930 bilhoes para US$ 6,905 bilhoes
e de USS$ 2,642 bilhoes para US$ 3,237
bilhoes, respectivamente.

Na ponta das vendas, o valor foi o
mais alto desde 2014 e ficou aquém do
recorde de US$ 7,315 bilhdes anotado
em 2012, ainda sob influéncia do boom
dos precos das commodities no mercado
internacional. No caso das importagoes,
por sua vez, o crescimento registrado em
2017 foi insuficiente para repor a perda
observada entre 2015 e 2016, periodo em
que as compras externas baixaram 21,46%,
saindo de US$ 3,363 bilhoes. O melhor
momento das importagdes ocorreu em
2011, quando alcangaram US$ 5,728




CAPA | Comércio exterior

llustracdes: Jorge Del Bianco

UM SUPERAVIT HISTORICO TAMBEM EM GOIAS

(Exportacdes, importacoes e saldo comercial, em USS milhdes)

Periodo Importagoes
2007 3.185 1.702 1.483
2008 4.092 3.050 1.042
2009 3.615 2.853 762,3
2010 4.045 4.175 -130,7
2011 5.605 5.728 -123,2
2012 7.315 5.125 2.190
2013 7.043 4.840 2.203
2014 6.980 4.419 2.561 {
2015 5.878 3363 2.515 i
2016 5.930 2.642 3.289 ‘
2017 6.905 3.237 3.668 I
Fonte: Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC)
i

bilhoes, embaladas pela valorizagao da
moeda brasileira, que tornou mais baratas
as compras externas, e pelo aquecimento
da economia, deixando déficit comercial
de US$ 123,241 milhoes para o Estado.

Para 2018, as incertezas em relagao
ao comportamento do cambio ainda nu-
blam o cendrio e impedem proje¢oes mais
acuradas. Numa avaliagao mais geral, o
presidente da Federagao das Industrias
do Estado de Goias (Fieg), Pedro Alves de
Oliveira, visualiza o desempenho da eco-
nomia sob uma “perspectiva bastante posi-
tiva neste ano; assim como para 0 comércio
exterior. O saldo comercial, reforga ele, foi
recorde tanto em Goids como no Pais, em
fungao principalmente do crescimento
das exportagoes de produtos primarios,
como soja e seus derivados, milho, carne
bovina e de frango.

Pedro Alves destaca o trabalho desen-
volvido pelo Conselho Tematico de Co-
mércio Exterior (CTComex) e pelo Centro
Internacional de Negocios (CIN) para in-
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serir novas empresas, especialmente micro
e pequenas, no mercado internacional,
ajudando aampliar a base de exportadoras
no Estado. “O mercado internacional tem
funcionado como valvula de escape paraa
retragao sofrida pelo mercado doméstico;,
afirma ele. Nesse cendrio, continua Pedro
Alves, missoes internacionais realizadas
em parceria com o Sebrae Goids buscam
estimular o intercimbio comercial e a
internacionalizagao principalmente nas
industrias de cosméticos, de alimentos e
de vestudrio.

Agregar valor, o desafio
Asexportagoes goianas tendema con-
tinuar crescendo neste ano, reeditando
a tendéncia observada a partir de 2016,
na expectativa do presidente do Conse-
lho Tematico de Comércio Exterior da
Fieg (CTComex), Emilio Bittar. Como
“ligao dos ultimos dois anos, quando a
recessao derrubou o mercado doméstico,

Alex Malheiros

\

© Emilio Bittar: “Igualmente importante serd
trabalharmos para exportar produtos de maior
valor agregado. Esse é o grande desafio”

acredita ele, “as empresas vao continuar
buscando o mercado externo como uma
opgao de faturamento”

Em sua avaliagao, o desempenho do
setor externo goiano em 2017 foi bastante
positivo, embora as exportagoes tenham
crescido numa intensidade ligeiramente
inferior @ média brasileira. No total, as ven-
das externas brasileiras aumentaram 17,5%
entre 2016 e 2017, somando US$ 217,739
bilhoes, diante da variagiao em torno de
16,5% para as exportagdes goianas. “Expor-
tar ¢ importante para a economia, porque
ajudaa trazer riquezas para o Estado e para
todo o Pais. Mas igualmente importante
sera trabalharmos para exportar produtos
de maior valor agregado. Esse ¢ o grande
desafio’, sentencia Bittar.

Segundo ele, o CIN e o Sebrae Goi-
as dispoem de ferramentas que podem
contribuir para a internacionalizagao das
empresas, estratégia que nao estd isenta
de riscos, lembra ainda. “O empresario
precisa ter um produto de qualidade, co-
nhecimento do mercado e sobre proce-
dimentos e normas usualmente adotadas
pelo mercado internacional, confiabilidade
e capacidade para embarcar e entregar seu
produto’, detalha.



Na drea de promogao de comércio ex-
terior, Bittar identifica avangos importantes
em 2017, embora, em suas palavras, tenha
sido um ano “extremamente dificil, com
restrigoes orgamentarias, o que reduziu
o volume de recursos mobilizados pelo
Banco do Brasil, pela Empresa Brasileira
de Correios e pela Agéncia Brasileira de
Promogao de Exportagoes e Investimentos
(Apex)”

Ele observa que, mesmo com “recur-
sos minguados, foi possivel realizar com
sucesso o 5° Encontro Internacional de
Comércio Exterior (Eice)’, em novembro
do ano passado. Bittar acredita que essa
edicao mais recente do encontro, numa
promogao conjunta da Fieg, por meio do
CTComex e CIN, e do Sebrae Goids, “foia
que mais trouxe retorno. Mais uma vez, ele
relaciona esse desempenho ao cendrio de
crise doméstica, o que levou as empresas,
explica, a buscar alternativas em mercados
que continuaram crescendo, a exemplo dos
paises da América Latina e do Caribe, reu-
nidos no Latin American and Caribbean
Group (Grulac), representados no 5° Eice.

O CTComexe o CIN, por isso mesmo,
ja comegaram, desde fevereiro, a planejar
0 encontro seguinte, previsto para este
ano e que deverd ter sua agenda amplia-
da, cobrindo dois dias de apresentagoes e
reunioes de negocios. ‘Animados com os
resultados do encontro de 2017, as insti-
tuicoes parceiras, principalmente o Sebrae
Goids, querem fazer o melhor Eice de todos
os tempos neste ano, anima-se Bittar.

Saldo pode ser segundo
maior neste ano

Em sua primeira estimativa, a Asso-
cia¢do de Comércio Exterior do Brasil
(AEB) sugere desaceleragao no ritmo
de crescimento das exportagoes, maior
avango para as importagoes — nos dois
casos, um reflexo de alguma recuperagao
da atividade doméstica — e retragao para
o superavit comercial, que ainda seria o

NALIDERANCA, CHINACONCENTRA30,8% DAS VENDAS

Na relacdo dos dez principais mercados de destino das exportacdes goianas, a China
assumiu a lideranca e respondeu, sozinha, por 48,64% do crescimento acumulado pelas
vendas externas entre 2007 e 2017. Ha uma década, o mercado chinés respondia por apenas
9,88% de todas as exportactes estaduais. No passado, sua participacdo alcancou 30,76%,
refletindo salto de 575% nas compras realizadas pelo pais em Goids, para um total de USS
2,124 bilhdes - dos quais a soja respondeu por 76,5% (ou USS 1,625 bilhdo).

Alemanha e Japdo deixaram a lista naquele periodo, substituidos por Coreia do Sul e
Hong Kong. Proporcionalmente, as exportacdes goianas para a Coreia tiveram o maior salto,
crescendo 1.700%, de apenas USS 12,666 milhdes em 2007 (apenas o 28° no ranking,
com participacdo de 0,40%) para USS 228,085 milhdes (3,30% do total). As vendas para
Hong Kong aumentaram 192%, de USS 73,611 milhdes (2,31% do total) para USS 195,099
milhdes (2,83%).

Na soma dos dez maiores destinos, as vendas externas do Estado dobraram de USS
2,293 bilhdes em 2007, quando representaram 72,0% das exportacdes totais, para USS
4,597 bilhdes. A participacdo dagueles mercados, no entanto, reduziu-se para 66,58%,
diante de 61,07% considerando-se os dez principais mercados das exportacdes brasileiras.

0S 10 MAIORES MERCADOS

(Principais paises de destino das exportacdes goianas, em USS milhdes)

Paises 2007 Paises 2017

e 535,29 16,81%  Chima 2124  30,76%
ANemanha 323,41  10,15% Ei‘;i?s 536,74  7,77%
China 314,57  9,88%  India 390,60  5,66%
india 247,24 7,76%  Rissia 274,85  3,98%
Rissia 245,17 7,70% Ira 248,90 3,60%
Bpanha 232,08 7,29%  ooea 228,09  3,30%
ftlia 145,05  4,55% o 227,17 3,29%
Ira 90,28  2,83% Il 203,64  2,95%
Japao 82,27 2,58% Hong Kong 195,10 2,83%
DRl 77,79 2,44%  Epaha 167,78 2,43%
Soma Soma

e: MDIC

-
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segundo melhor resultado da série histo-
rica da balanga comercial.

As projecoes apresentadas ainda no
final de 2017 pelo presidente da associa-
¢ao, José Augusto de Castro, colocam as
exportagoes do Pais na faixa dos US$ 219,0
bilhdes neste ano, ou alguma coisa abaixo
desse valor, indicando evolugio inferior
a 1% na comparagao com o ano passado.
As importagoes, ao contrdrio, tendem a
crescer entre 11% e 12%, aproximando-se
de US$ 168,6 bilhoes, o que contribuiria
para reduzir o superavit para algo ao redor
de US$ 50,3 bilhoes, em reducio de 24%
frente ao saldo de US$ 66,990 bilhoes re-
gistrado em 2017. Um recorde absoluto,
superando até mesmo a previsao anterior
da AEB, que apontava saldo de quase US$
65,5 bilhoes.

A demanda maior por importados,
assegurada por reagao da economia neste
ano, avalia Castro, e a redugao esperada
para as safras de soja e milho, encurtando
aofertadegraos e, portanto, de excedentes
para exportagao, deverao influenciar o
desempenho esperado paraa balanga co-
mercial. A AEB trabalha com previsao de
queda de1,5% nas exportagoes de produtos
bésicos, mesmo diante das dificuldades de
antecipar o comportamento dos pregos,
sustenta Castro. As vendas externas de
produtos manufaturados devem avangar
4,3%. Neste dltimo setor, 0 avanco deverd
ser sustentado pela Argentina, diante de
crescimento proximo a 4% esperado para
sua economia.

Serd um ano de fortes emocoes, com
“muitos altos e baixos” durante o periodo
e uma fase de oscilagoes frequentes para o
cambio, navisao de Castro. As previsoes da
associa¢ao, de qualquer forma, nao ficam
muito distante das apostas do Ministério
daIndustria, Comércio Exterior e Servicos
(MDIC).

De acordo com o secretario de Co-
mércio Exterior da pasta, Abrao Neto, a
balanca comercial devera fechar 2018 com
saldo muito proximo a US$ 50,0 bilhdes, o

22 | GOIAS INDUSTRIAL | Fevereiro 2018 |

Abrao Neto:
Bcdo de superavit
em torno de US$ 50,0
bilhdes para este ano,
segundo melhor
resultado na série
estatistica do Mdic

® Castro: menor crescimento para as
exportacdes em 2018 e aceleragdo nas
compras externas em relacdo ao ano passado

que asseguraria ao Pais “o segundo maior
superavit da historia” Ele espera cresci-
mento tanto para as vendas quanto para
as compras externas na Comparagao com
2017, referendando a expetativa da AEB
de incremento mais acentuado para as im-
portagdes e avango mais modesto para as
exportagoes, assegurado pela alta prevista
de11,5% na produgao nacional de petréleo
e pela projecao de aumento de 10,6% na
fabricacao de veiculos em 2018.

Fabio Rodrigues Pozzebom/Agéncia Brasil

Mesmo na drea agricola, Abrao Neto
acredita em algum crescimento, a despeito
da colheita menor de graos. Em sua avalia-
¢ao, os embarques poderao ser sustentados
pelo nivel de estoques de graos no Pais, o
mais elevado em meia década, num vo-
lume suficiente para atender a demanda
doméstica e a0 mercado internacional,
sem pressoes relevantes sobre os pregos
internos.

A entrada em vigor de acordos comer-
ciais ja firmados deverd igualmente dar
impulso as exportagoes, prossegue Abrao
Neto, mencionando o acordo automotivo
coma Colombia, que abrird espago parao
embarque de até 25 mil veiculos brasileiros
por ano sem cobranga de tarifas, e 0 acordo
de livre comércio com o Egito. A desburo-
cratizagdo, com a concentra¢do de toda a
operagdo de exportagao no Portal Unico
de Comércio Exterior a partir de julho
proximo, na opiniao do secretdrio, reduzira
a exigéncia de documentos e de proce-
dimentos formais, o que poderd igual-
mente incentivar as vendas ao exterior.
(Com Agéncia Brasil)



Expectativa de
vendas menores

Diante da expectativa de produgao
relativamente menor de soja e milho, as
exportagoes do agronegdcio tendem a
refletir a menor oferta, esperando-se re-
cuo nos volumes embarcados neste ano,
segundo avaliam Edson Novaes e Cristiano
Palavro, respectivamente, diretor execu-
tivo e analista técnico do Instituto para o
Fortalecimento da Agropecudria de Goids
(Ifag), ligado a Federagao da Agriculturae
Pecudria de Goias (Faeg).

‘A queda nas exportagoes devera ser
proporcional a redugao esperada para a
produgao. Além disso, ha tendéncia de
maior processamento interno de soja e de
milho, ja que a produgao de carnes bovina
e de frango devem crescer 2,1% € 2,8% em
relagao ao ano passado;, reforca Novaes.
Em relagao a geragao de divisas, os prog-
ndsticos sao mais incertos, complementa
Palavro, ja que o cenario politico, com

L

elei¢oes presidenciais em outubro, nao
autoriza previsoes sobre o comportamento
do cambio.

Numa avalia¢ao desagregada das
exportagoes no ano passado, Novaes e
Palavro constatam que nunca se expor-
tou tanta soja no Pais. De fato, o grao foi
o grande impulsionador das exportagoes
do agronegdcio goiano no ano passado,
com embarques de 4,805 milhoes de to-
neladas, correspondendo a 7,0% do total
exportado pelo Pais, que atingiu 68,148
milhoes de toneladas — 32,1% mais do que
no ano anterior.

As vendas externas do grao repre-
sentaram 44,4% da produgao colhida em
Goids na safra 2016/17, em torno de 10,820
milhoes de toneladas. O Brasil embarcou
quase 60% de tudo o que colheu e, do total,
praticamente 79% tiveram a China como
destino. No caso goiano, o mercado chinés
comprou 87,5% da soja exportada, algo
como 4,206 milhoes de toneladas.

Agéncia Parand

Na comparagao com 0 ano passado, as
vendas externas de soja em grao realizadas
a partir de Goids aumentaram 35,4% em
volume e saltaram ainda 40,8% em recei-
tas, saindo de US$ 1,299 bilhao para US$
1,829 bilhao. Apenas o grao respondeu por
quase 65% do aumento experimentado
pelas exportagoes totais do agronegdcio
goiano no ano passado.

O complexo soja, que inclui farelo
e 0leo, além do grao, continua sendo de
fato o carro-chefe das exportagoes do
agronegdcio, respondendo por 50,6% de
tudo o que o setor vendeu no exterior em
2017. Empurradas pelo grao, as vendas do
complexo somaram US$ 2,681 bilhoes no
ano passado, crescendo 35,6% em relagao
a 2016, quando haviam alcangado quase
US$ 1,977 bilhoes. Os embarques de farelo
e 6leo de sojaaumentaram 28,3% e 14,0%,
pelaordem, somando US$ 713,896 milhoes
e US$ 137,866 milhoes.

Segundo destaque na pauta do setor, P
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aponta Novaes, o complexo carnes teve
seu desempenho abalado pela Operagao
Carne Fraca e seus desdobramentos, o que
limitou o avango das exportagdes aapenas
2,8% (de US$ 1,248 bilhao para US$ 1,283
bilhdo). Os setores de carne bovina e de
frango conseguiram lidar de forma melhor
com as pressoes geradas pela operagao
e ampliaram suas exportagoes em 10% e
11,8%, respectivamente, atingindo US$
811,381 milhoes e U$ 350,181 milhdes. Mas
as vendas de carne suina e peru encolhe-
ram 16,3% e praticamente 73%.

Os embarques de milho chegaram a
3,134 milhoes de toneladas, num salto de
41,35% em relagao a 2016, representando
32,5% da safra colhida no ano passado em
Goids e 10,7% de todo o milho exportado
pelo Pais. Em valores, as exportagoes do
grao somaram US$ 489,422 milhoes, num
avango de 31,46%, enquanto os pregos mé-
dios de exportagao recuaram 7%.

PERSPECTIVAS PARA SOJA € CARNES

Responsavel por um terco de tudo
0 que 0 agronegdcio exportou no ano
passado, as vendas externas do chamado
complexo soja, que inclui farelo, dleo e soja
em grao, tendem a recuar 5,3% neste ano,
segundo projecoes da Associagao Brasilei-
rade Oleos Vegetais (Abiove), combinadas
com os dados finais do setor para 2017,
divulgados pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa).

No ano passado, industria, tradings
e cooperativas exportaram USS$ 31,717 bi-
lhdes, o que representou crescimento de
24,8% em relagao aos US$ 25,419 bilhoes
exportados em 2016, num movimento
impulsionado pelo avango de 24,4% nos
volumes embarcados. Neste caso, o Pais
despachou para o mercado internacional
um recorde de 83,667 milhoes de tonela-
das de grao, farelo e 6leo de soja, diante
de 67,276 milhoes de toneladas em 2016.

Para este ano, a estimativa mais recen-
te da Abiove sugere o embarque de 82,050
milhoes de toneladas na soma de todo o
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llustracdo: Jorge Del Bianco

0 DESEMPENHO DO AGRONEGOCIO GOIANO LA FORA

(Exportacdes, importacaes e saldo comercial, em USS milhées)

Periodo

2007 2.409 58,3 2.351
2008 3.187 54,0 3.133
2009 2.769 66,4 2.702
2010 3.017 81,6 2.935
2011 4.108 79,5 4.028
2012 5.763 80,1 5.683
2013 5.668 119,6 5.553
2014 5.548 114,8 5.433
2015 4.649 100,2 4.549
2016 4.485 84,6 4.400
2017 5.301 82,3 5.219

Fonte: Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa)

complexo, num recuo de 1,9% frente ao
dado final informado pelo Mapa. Como
a associagao trabalha com a previsao de
precos de exportagao mais baixos, na mé-
dia do ano, as vendas externas tenderiam
asofrer queda de 5,3% nos 12 meses deste
ano, baixando para US$ 30,034 bilhoes.
A maior influéncia negativa vira
mesmo da soja em grao, que respondeu
por 81,5% do volume exportado no ano
passado e por 81,1% da receita. Nas contas
do Mapa, o Pais exportou US$ 25,712 bi-
lhoes em 2017 e devera realizar vendas de
US$ 24,050 bilhoes neste ano, na previsao
da Abiove, o que representaria recuo de
6,46%. Em volume, a queda alcancaria
em torno de 4,6% na mesma comparagao,

saindo de 68,147 milhoes de toneladas para
algo proximo a 65,0 milhoes de toneladas.
O prego médio de exportagao da soja em
grao, que se aproximou de US$ 377 por
tonelada em 2017, novamente segundo
as estatisticas do Mapa, tendem a recuar
levemente para US$ 370, na expectativa
da Abiove, numa baixa de 1,9%.

Antonio Jorge Camardelli, presidente
da Associacdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes (Abiec), espera
queas exportagoes de carne bovina atinjam
o maior volume de todos os tempos neste
ano, crescendo 9,8%, de 1,530 milhao para
1,680 milhao de toneladas, superando o
recorde anterior, registrado em 2014 (1,560
milhao). Em valores, embora a associacao



Monica Zanon /Abiec

@ Camardelli: previsdo de
embarque recorde de carne
bovina neste ano, préximo a
1,68 milhdo de toneladas

espere alta de quase 10%, passando de US$
6,28 bilhoes em 2017 para algo em torno de
US$ 6,90 bilhoes, nao sera possivel repetir
o niumero de 2014, quando as exportagoes
haviam alcangado US$ 7,20 bilhoes.

Nas estimativas da Associa¢ao Bra-
sileira de Proteina Animal (ABPA), as
exportagoes de carne de frango tendem a
avangar entre 1% e 3% em volume neste ano,
com recuperagao dos niveis de embarques
para a Unido Europeia, Oriente Médio e
China, com habilitagao de novas plantas
pelo mercado chinés, onde a industria
brasileira enfrenta acusagao de dumping.
O presidente da ABPA, Francisco Turra,
contaainda com aabertura dos mercados
de Taiwan, El Salvador e Republica Domi-
nicana. Para a carne suina, a previsao da
entidade contempla elevagao de 4% ou
5% para os volumes que serao exportados
neste ano, retomando niveis proximos aos
registrados em 2016, ao redor de 732,0 mil
toneladas. Para isso, Turra aposta na reto-
mada em breve das compras pela Russia,
no inicio das vendas para a Coreia do Sul
e na abertura do mercado peruano.

Rombo cresce na area
de manufaturados

Por trds do resultado historico, no
entanto, os dados da balanga comercial
estadual, de acordo com estatisticas do Mi-
nistério da Industria, Comércio Exterior
e Servicos (MDIC), mostram tendéncias
preocupantes. Primeiramente, confirmam
agravamento na dependéncia em relagao
aexportagoes de produtos basicos e, mais
acentuadamente, do agronegdcio. E, ain-
da, um aumento importante no déficit da
balanga comercial da industria de bens
manufaturados, cuja contrapartida tem
sido, historicamente, capacidade reduzi-
da do setor na geracao de exportagoes,
indicando dificuldades para competir no
mercado internacional.

As exportagoes de manufaturas soma-
ram US$ 371,525 milhoes no ano passado,
crescendo 24,1%, mas representaram 5,38%
das vendas totais, maior porcentual desde
05 8,74% observados em 2011. As importa-
¢oes aumentaram 25,65%, para US$ 3,005
bilhoes (92,83% das compras totais). O
resultado foi um incremento de 25,86%

Edi Pereira

® Turra: expectativa de pequeno avanco para
exportacdes de frango e retomada do
crescimento nas vendas de carne suina

no déficit do setor, que subiu de US$ 2,093
bilhoes para US$ 2,634 bilhoes.

As vendas de produtos basicos, in-
cluindo commodities da agropecudria
e metalicas, aumentaram 21,61% no ano
passado, saindo de US$ 4,048 bilhoes
para US$ 4,923 bilhoes, num avango mais
acelerado que aquele observado para o
total das exportagoes. A fatia dos produtos
bdsicos na pauta de exportagoes avangou
de 68,26% para 71,29% entre 2016 e 2017.
Essa fatia, de qualquer forma, havia sido de
85,21% em 2008 e passou a recuar nos anos
seguintes, até atingir sua menor participa-
¢ao em 2016 — ainda assim, um porcentual
muito acima da média brasileira, jd que os
produtos basicos responderam por 46,41%
das exportagoes totais em 2017.

A dependéncia do agronegocio vai
além. No ano passado, o setor gerou 76,77%
das exportagoes goianas, 0 que se compara
com a participagao de 44,1% registrada
pelo setor em relagao ao total exportado
pelo Pais nos 12 meses do ano passado.
O agronegdcio goiano exportou US$
5,301 bilhoes em 2017, num incremento

de 18,2% diante de US$ 4,485 bilhoesem p
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Arnaldo Alves/ANPr

2016, interrompendo um ciclo de quatro
anos consecutivos de baixas nesta drea.
Somente as vendas externas de soja em
grao representaram 26,49% das expor-
tacoes totais do Estado, acima dos 21,91%
registrados em 2016.

A exemplo do que ocorre no restante
do Pais, 0 agronegdcio goiano sustentou
sozinho todo o superdvit comercial em
Goids, gerando saldo de US$ 5,219 bilhoes
em 2017, frente a US$ 4,40 bilhoes no ano
anterior, indicando elevacao de 18,6%. Mas
numa tendéncia oposta a verificada no
Pais como um todo, a balanca comercial
dos demais setores da economia goiana
apresentou deterioragao relevante no ano
passado.

O saldo entre exportagdes e importa-
¢oes, descontados os resultados do agrone-
gocio, ficou deficitario em US$ 1,551 bilhao
no ano passado, num salto de 39,5% frente
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ao rombo de US$ 1,112 bilhao registrado
em 2016.

Numa nota positiva, as exportagoes
desses demais setores foram recordes
em 2017, atingindo US$ 1,604 bilhao e
crescendo 11% frente a 2016 (US$ 1,445
bilhao). Mas as importagoes cresceram
23,4% sobre 2016, avancando de US$ 2,557
bilhoes para US$ 3,155 bilhoes, passando a
representar 92,83% das compras externas
totais de Goids.

IMPORTACOES CONCENTRADAS

Trés setores responderam por 72%
do aumento de 22,55% experimentado
pelasimportagoes goianas no ano passado,
embora sua participagao no valor total
importado pelo Estado tenha se limitado
a46,45%. A maior contribui¢ao veio das
compras de sangue, antissoros e vacinas,
que evoluiram de US$ 461,461 milhoes em

2016 para US$ 750,046 milhoes, num salto
de 62,54%. Quase metade do avango das
importagoes totais veio desse tinico item.
Precisamente, sua contribui¢ao atingiu
48,44%.

Como estratégia, as montadoras ins-
taladas em Goids preferiram concentrar o
suprimento de pecas e acessorios, incluin-
do até mesmo os motores dos veiculos, em
fornecedores fora do Pais. Isso explica o
crescimento de 42,7% das importagoes
daqueles itens no ano passado, para um
total de US$ 289,738 milhoes, frentea US$
203,043 milhoes em 2016. Sua contribuigao
para o aumento geral das compras externas
ficouem 14,55%. Asimportagoes de adubos
e fertilizantes, por sua vez, aumentaram
13,06% no ano passado, de US$ 410,363
milhoes para US$ 463,972 milhoes - o que
explicou 9% do aumento das importagoes.

Desde 2007, as importagoes goia-



nas acumularam incremento de 90,21%,
partindo de US$ 1,702 bilhao para os ja
mencionados US$ 3,237 bilhoes, num
acréscimo de US$ 1,535 bilhoes. Pratica-
mente 35,9% desse aumento vieram das
compras de sangue, antissoros e vacinas,

MG T

%

@ Exportacdes de carne
de frango cresceram
11,8% no ano passado -
em Goias, saindo de US$
313,1 milhdes paraUS$
350,2 milhdes |,

e

DEPENDENCIA DO AGRONEGOCIO

(Exportacdes, importacdes e saldo comercial dos demais setores
da economia goiana, excluido o agronegdcio, em USS milhées)

que anotaram elevagao de 276,7% no peri-
odo. O setor de medicamentos, que elevou
suas importagoes em 266,6%, contribuiu
com 15,44%, seguido por adubos e ferti-
lizantes (alta de 76,1% e contribui¢ao de
13,06%). As partes e pecas importadas de

veiculos observaram incremento de 88,5%
e uma contribui¢ao de 8,86%. Os quatro
setores, que responderam por 56,52% das
compras externas totais do Estado em 2017,
contribuiram, portanto, com 73,24% para
o crescimento das importagoes totais. 4

DEFICIT COMERCIAL VOLTA A
CRESCER NOS MANUFATURADOS

(Exportacdes, importacdes e saldo comercial do setor de bens
manufaturados em Goids, em US$ milhdes)

Periodo

Periodo
2007 775,84 1.644 -867,79

2007 198,50 1.550 -1.352
2008 905,13 2.996 -2.091

2008 244,53 2.635 -2.391
2009 846,12 2.786 -1.940

2009 193,23 2.656 2.462
2010 1.028 4.094 -3.066

2010 247,18 3.969 -3.722
2011 1.498 5.649 -4.151

2011 490,00 5.360 -4.870
2012 1.552 5.044 -3.943

2012 302,98 4,776 -4.473
2013 1.375 4.720 -3.346

2013 352,72 4.461 -4.108
2014 1.432 4.304 -2.972

2014 299,55 4.131 -3.831
2015 1.229 3.263 -2.034

2015 299,26 3.138 -2.839
2016 1.445 2.557 -1.112

2016 299,27 2.392 -2.093
2017 1.604 3.155 -1.551

2017 371,53 3.005 -2.634

Fonte: Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC)

Fonte: Ministério da IndUstria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC)
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DESAFI0S E CUIDADOS NA

A exportacdo

deve servista
como estratégia
duradoura pelas
empresas, o que
exige planejamento
e capacitacao do
chdo de fabrica aos
dirigentes
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INTERNACIONALIZACAO

Comércio exterior ndo € paraama-
‘ ‘ dores, mas um caminho sem volta

no mundo globalizado atual. A
saida para as empresas é tornarem-se profis-
sionais e competitivas, sob o risco de estarem
fadadas a ter uma atuagao somente regional
ou até mesmo de fechar seu negdcio, adverte o
gerente do Centro Internacional de Negocios
da Fieg (CIN), Plinio Viana. O processo de
internacionalizacao, pelos riscos envolvidos
e pelos cuidados que demanda, ressalta ele,
capacitagao e planejamento.

A participagao em missoes, feiras e ro-
dadas internacionais de negdcios pode ser
um bom comego, mas deve ser precedida de
planejamento e de boa preparagao de parte de

=

® Rodada de negocios do
setor de moda: com suporte
do CIN, 30 empresas goianas
realizaram 75 reunioes com
compradores de Chile,
Equador e Costa Rica

empresas e empresarios, recomenda Viana.
Isso tudo dependera de quanto a empresa esta
disposta a investir e de quando ela pretende
fazer sua estreia no mercado internacional, o
que deve ser feito de forma sustentada, como
estratégia de longo prazo, exigindo, em varios
casos, completa reestruturagao do negocio.
‘A empresa tem de estar preparada tanto na
drea de produgao, que deve ter capacidade
para fornecer produtos de qualidade, nos
prazos e volumes demandados, quanto na
contabilidade, no financeiro, no marketing e
nalogistica de toda a operagao; afirma Viana.

Adicionalmente, observaainda o gerente,
as empresas devem estabelecer uma linha de
produtos competitivos, “preparar seu pessoal

Fotos: Alex Malheiros




tanto para a produ¢ao quanto para expe-
digao, acompanhamento, contabilizagao e
faturamento em moeda estrangeira”

Paraadministrar com competéncia os
riscos do processo, continua ele, 0 empre-
sario precisa conhecer o mercado e seus
clientes potenciais no exterior e “nao deve
ter pressa para fechar negdcio”. Por isso,
sera importante “planejar bem o fluxo de
caixa, considerando o ciclo longo nas nego-
ciacoes e dos recebimentos internacionais,
além de “frequentar feiras internacionais
para conhecer tendéncias, novos fornece-
dores, tecnologias, processos, concorrentes
e sempre estar aberto a oportunidades’,
afirma Viana.

Deacordo com ele, a preparagao exi-
gida em processos de internacionalizagao
demandard a participagao em palestras,
cursos de capacitagao, “tanto técnica quan-
to sobre o comércio exterior, a busca de
informagoes e de dados setoriais para iden-
tificar mercados que onde seus produtos
poderao ser mais bem aceitos, conhecer
as diversas legislagoes e certificagoes in-
ternacionais, entre outros pontos.’

O CIN podera cumprir papel estraté-
gico em todo esse processo, sustenta Viana,
com extenso portfélio que inclui cursos
de capacitagao, consultoria e assessoria,

® Plinio Viana: “Comércio exterior ndo é para
amadores, mas um caminho sem volta no
mundo globalizado atual”

inteligéncia comercial, adequagao de
embalagens e produtos para o mercado
internacional, este em parceria com o
Senai, promogao de negdcios por meio
da realizagao de missoes internacionais
de prospecgao e comerciais, solugoes in-
tegradas e customizadas para o cliente.
O centro opera ainda a emissao do Ata
Carnet, documento para exportagao
tempordria, e do Certificado de Origem
(COD), documento que fornece vantagem
tarifaria para importadores de paises que
mantém acordo comercial com o Brasil.

PROMOCAO DENEGOCIOS INTERNACIONAIS

No ano passado, o CIN organizou ou participou como colaborador, com apoio direto a
empresas goianas, de missdes a Cosmoprof, no setor de cosméticos (Bolonha, na Italia), da
Expocosmética (em Porto, Portugal), ISalone (méveis, em Mildo, na Italia), Belleza y Salud
(cosméticos, em Bogotd, na Colombia), Anuga (alimentos e bebidas, em Colonia, na Alemanha)
e da Expo Paraguai, em Assuncdo.

Aqui dentro, entre outras acdes, 0 centro promoveu, em parceria com entidades como
Sebrae Goids, Apex e 0 governo estadual, o 5° Encontro Internacional de Comércio Exterior,
com 250 participantes, seguido de rodada de negdcios com 40 empresas goianas dos
setores de alimentos, bebidas e cosméticos, e nove compradores das Américas Central e
do Sul, Europa e Africa.

Na sequéncia, em dezembro, realizou 0 encontro de negdécios de moda, envolvendo
30 empresas goianas dos setores de moda feminina, moda praia, roupa para adolescentes,
bijuterias, bolsas e calcados, que negociaram com importadores do Chile, Equador e Costa
Rica, num total de 75 reunides.

® Lino Rlves Ferreira: "Em Bogotd, 15
empresas demonstraram interesse em
nossa linha facial”

Linha especial para
exportacao

Hé quase sete anos no mercado, a
Cosmefar Industria e Comércio de Pro-
dutos Quimicos espera despachar ainda
neste ano os primeiros carregamentos de
cosméticos para o exterior. Instalada no
Parque Industrial José de Alencar, em Apa-
recida de Goiania, desde 2011, a empresa
decidiu desativar no ano passado a marca
Aguce Cosméticos, que inclui produtos
para tratamento capilar, sabonete intimo,
gel de arnica e hidratantes, entre outros,
e agora desenvolve uma linha especifica
para exportagao, de acordo com o empre-
sario Lino Alves Ferreira, diretor e socio
majoritario da Cosmefar.

Mas a estratégia para ganhar o merca-
do internacional comecou a ser desenhada
bem antes. A empresa participou de cursos
oferecidos pelo Centro Internacional de
Negocios da Fieg (CIN) e passou a fre-
quentar feiras e missoes externas com
apoio do proprio CIN, do Sebrae Goids
e do Sindicato das Industrias Quimicas p
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no Estado de Goias (Sindquimica), cuja
diretoria integra. Em abril, relembra ele,
participou da Expocosmética, na cidade
do Porto, em Portugal, com objetivo de
conhecer o ambiente de negdcios fora do
Pais, fazer contatos e estudar o mercado.
Entre o final de setembro e 0 comeco de
outubro do ano passado, a Cosmefar par-
ticipou mais ativamente da feira Belleza
y Salud, em Bogota, na Colombia. Essas
experiéncias, além da capacitagao forne-
cida pelo CIN, foram decisivas para que
a empresa tomasse a decisao de exportar
seus produtos.

Uma empresa de consultoria foi con-
tratada para o desenvolvimento de uma
linha de produtos tipo exportagao e criagao
de uma marca exclusiva para o mercado
internacional. “Em Bogotd, 15 empresas
demonstraram interesse em nossa linha
facial. Resolvemos comegar (a exporta-
¢a0) com quatro ou cinco itens sob uma
nova marca, destaca Ferreira. “O custo
para exportar ¢ alto. Tivemos de traba-
lhar e estudar muito, aperfeicoar nossos
processos e vamos agora desenvolver a
linha de exportagao apenas com produtos
diferenciados’, refor¢a o empresario.

A empresa investe ainda para au-
mentar sua capacidade em 50%, saindo
de quatro para seis toneladas de produtos
por dia, num investimento estimado em
R$ 300 mil. Parte dos recursos vira do
Fundo Constitucional de Financiamento
do Centro-Oeste (FCO) e o restante serd
financiado pelo caixa da propria empresa.
“Esse projeto deverd estar concluido até fi-
nal de mar¢o, no méximo;, espera Ferreira.

Ha dois anos a Cosmefar passou a
terceirizar a produgao, fornecendo atual-
mente para trés dezenas de clientes em
todo o Pais, com portf6lio de 486 produtos
das linhas facial, profissional e de hidra-
tantes. “Descobrimos que temos vocagao
para desenvolver e fabricar produtos. A
terceirizagao contribui para manter a
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® Anuga: edi¢do do ano passado da maior feira do setor de alimentos atraiu 7.405 empresas

de todo o mundo, inclusive a Ervaria

empresa capitalizada, melhorando seu
fluxo de caixa’ aponta Ferreira. Mestre
em cosmetologia formado pela Unesp,
Guilherme Alves Ferreira, filho e socio do
empresario, comandaa divisao de pesquisa
e desenvolvimento da Cosmefar.

Preparando a estreia
internacional

A Ervaria Produtos Naturais e Aroma-
terapicos planeja iniciar as exportagoes em
2019, mas desde o ano passado ja se prepara
para a estreia no mercado internacional.
“Comegamos a trabalhar nesse projeto no
comego do ano passado’, afirma Frederico
Bruder Rassi, dono da empresa. O em-
presério frequentou uma série de cursos
oferecidos pelo Centro Internacional de
Negdcios da Fieg, incluindo temas como
formagao de pregos e negociagoes inter-
nacionais, e participou da edi¢ao de 2017
da Anuga, maior feira internacional do
setor de alimentos, realizada a cada dois
anos em Colonia, na Alemanha.

“Fomos para conhecer o mercado, ver
como funciona e também para manter
contatos’, comenta Rassi. A feira regis-
trou 7.405 empresas exibidoras de todo o
mundo no ano passado e um publico de

© Frederico Rassi: empresa estrutura sua
operacdo para fazer a primeira exportacdo de
chds e geleias ainda neste ano

quase 165,0 mil visitantes. O planejamento
desenhado pela Ervaria, a ser mais bem
detalhado neste ano, prevé o inicio das ex-
portagoes provavelmente com o embarque
de geleias e chds. “Teremos entao condigdes
de atender a uma demanda maior. Nos-
sos alvos iniciais deverao ser mercados na
Europa, a exemplo de Portugal, e Chile e
Colombia na América do Sul’; detalha o
empresdrio.



© Koelnmesse GmbH, Oliver Wachenfeld

® RlcaFoods: empresa goiana participa da rodada de negdcios realizada
durante o 5° Eice e espera fechar acerto com pelo um comprador

Fundada em novembro de 2010, a
Ervaria processa ervas organicas em Nero-
polis, produzidas em sua fazenda, que fica
dentro do complexo da Santa Branca Eco-
turismo. A linha de alimentos inclui chas,
sete sabores de geleias, temperos prontos,
chutney (espécie de molho de origem in-
diana feito com frutos, agucar, vinagre e
especiarias) e a recém-lancada linha de
frutas desidratadas. “Toda a produgao é
organica e devidamente certificada, des-
de o plantio até o produto final’ assegura
Rassi. Segundo ele, as areas de plantio e
o0 processamento sao certificados tanto
pelabrasileira IBD Certificagoes, com sede
em Botucatu (SP), quando pela argentina
Organizagao Internacional Agropecudria
(OIA). “Sao quatro certificagdes no total’,
complementa.

A fabrica de alimentos foi concluida
em dezembro de 2015 e entrou em opera-
¢ao em janeiro do ano seguinte, processan-
do anualmente em média 1,2 mil unidades
por produto. No ano passado, a empresa
langou um mix de proteinas vegetais para
veganos e vegetarianos, com uso de Ora
por nobis (planta origindria do continente
americano, com nome cientifico de Pe-
reskia aculeata, alto teor de fibras e de
proteina) e moringa (também conhecida

como acacia branca), destinado a comple-
mentar a dieta de quem nao come carne.

Em agosto passado, foram langados
ainda um sal de ervas, que leva em sua
COMposi¢ao manjericao, orégano € casca
de limao, substituindo o cloreto de sodio
para temperar a comida, e uma linha de
produtos sem agucar (pasta de frutas, bio-
massa e farinha de banana verde e farinha
“seca barriga’).

Atualmente terceirizada, a fabricagao
de cosméticos da Ervaria deve ser assumi-
da pela empresa, que ja produzia sabonetes
em barra e liquido, aromatizadores de
ambiente e mdscara de argila e langou,
em dezembro, uma linha para tratamento
capilar, a linha masculina, desodorante
e hidratante corporal. “A fabrica de
cosméticos esta em fase final de andlise
pela Anvisa (Agéncia Nacional de Vigi-
lancia Sanitdria). A expectativa é de que
seja aprovada apds o Carnaval, com as
obras iniciando-se em marco ou abril’,
adianta Rassi, que espera colocar a uni-
dade em produgao em 2019. Seus planos
contemplam ainda entrar no mercado da
California (EUA) em 2020.

ESFORCOPARA
RETOMARVENDAS

A AlcaFoods, indstria de cereais ma-
tinais instalada em Itumbiara desde 1995,
foi uma das 40 empresas goianas que par-
ticiparam da rodada de negdcios realizada
durante o 5° Encontro Internacional de
Comércio Exterior e espera ter sucesso em
pelo menos umas das negociacoes iniciadas
durante o evento. “Estamos negociando
ainda a questdo dos precos, mas esperamos
fechar negdcio com pelo menos uma em-
presa’, afirma Waisder Martins, assistente
de comércio exterior da AlcaFoods.

Durante a rodada, num balanco do
Centro Internacional de Negdcios, foram
realizadas 144 reuniGes entre empresas
goianas dos setores de alimentos, bebidas
e cosméticos e nove compradores interna-
cionais das Américas Latina e do Sul, da
Europa e da Africa.

Além de cereais, a AlcaFoods fabrica
mingau infantil, achocolatados, bananinhas,
granola e comeca a explorar uma linha de
cereais organicos. "Estd tudo pronto para
a certificacdo, mas ainda ndo temos pre-
visdo’, afirma Martins. A empresa exporta
desde 2005, com embarques mensais para
Uruguai, Paraguai, Angola e ilhas do Caribe,
numa média de dois a trés contéineres por
més. O planejamento da empresa prevé ele-
var as exportacdes para algo como 30% do
faturamento em cinco anos, diante de uma
fatia de apenas 1% atualmente.

"Estamos tentando retomar negdcios
com a Asia, especialmente com China, Ja-
pdo e Nepal, e negociamos ainda nosso
retorno a Dubai, llhas Fiji e Australia’, diz
Martins. Neste ano, a empresa espera dobrar
a exportacdo mensal para seis contéineres,
Além do mercado asidtico, a expectativa é
de também retomar as transacées com a
América do Norte. 4
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Paraguai pretende
transformar sua
economia em
plataforma para
exportacoes
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incentivos para
atrair investimentos
e empresas, goianas
inclusive
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governo paraguaio de Horacio Cartes,
o que entrega o cargo em agosto, depois

de cinco anos no poder, desenvolve
uma estratégia bastante clara para atrair inves-
timentos estrangeiros, sobretudo brasileiros,
e transformar seu pais numa plataforma de
exportagoes de graos e de manufaturas para
o resto do mundo, destacadamente para Asia,
de olho, obviamente, no mercado chinés, e
também para a Europa.

O projeto reconhecidamente ambicioso
foi detalhado durante a Conferéncia Interna-
cional Goids-Paraguai, realizada pela Fieg,
por meio de seu Centro Internacional de
Negocios (CIN) e do Conselho Tematico de
Comércio Exterior (CTComex), em parceira
com o governo estadual. O evento, no final
do ano passado, marcou a visita de Cartes a
Goids, a primeira de um presidente latino

americano ao Estado, e contou ainda com a
participagao do governador Marconi Perillo
e de seus principais auxiliares.

“Temos a economia mais competitiva da
regiao e a moeda mais estdvel. Um dos eixos
de nossa administragao ¢ conectar o Paraguai
com o mundo, mas sobretudo a América
Latina’, destacou Cartes, para quem seu pais
¢ um “parceiro natural” do Brasil e de Goids.
A agenda entre Goids e 0 governo paraguaio
vem sendo construida de forma acelerada
desde setembro do ano passado, quando o
governo do Estado realizou missao interna-
cional incluindo, além do proprio Paraguai,
Argentina e Uruguai, com participagao de
empresarios.

Na sequéncia, ja no inicio de outubro, a
Fieg, CIN e CTComex promoveram semind-
rio com a presenga de representantes do go-



verno estadual e do setor de promogao de
investimentos do Ministério de Industria
e Comércio do Paraguai. Numa iniciativa
conjunta, ainda em outubro, foi realizada
a Expo Paraguai, com participagao de 14
empresas goianas, numa missao organi-
zada pelo CIN. Finalmente, em visita ao
Estado em novembro, o embaixador do
Paraguai no Brasil, Manoel Céceres, acer-
tou os detalhes finais da visita de Cartes.

“Pela primeira vez um lider sul-ame-
ricano visita a Casa da Industria goiana,
num importante caminho diplomético
percorrido até aqui. Esta foi uma agenda
construida com ampla receptividade do
governo paraguaio; saudou Pedro Alves
de Oliveira, presidente da Fieg, dirigindo-
-sea Cartes. O objetivo, prosseguiu Pedro
Alves, ¢ estimular o intercambio na area
de comércio e de investimentos. ‘A balanga
comercial entre Brasil e Paraguai, apesar de
timida, mostra potencial para incrementar
0s negdcios entre os dois paises’, acrescen-
tou, citando o futuro corredor rodovidrio
entre Porto Murtinho e portos chilenos,
criando um eixo logistico que permiti-
rd maior integracdo entre as economias
regionais, encurtando o caminho para o
mercado asidtico.

Dialogo com vizinhos

“Estivemos falando por muito tempo
com Europa, com China e outros paises da
Asia, mas temos de falar entre nos’, sus-
tentou o ministro paraguaio de Industria
e Comércio, Gustavo Leite, durante sua
apresentagao na Conferéncia Internacional
Goids-Paraguai. No futuro, prognosticou
ele, “teremos uma ligagao tao forte com
Goids como a que temos hoje com Mato
Grosso do Sul, Parand e Sao Paulo”

O presidente Horacio Cartes lem-
brou que o Brasil chegou a importar US$
73,0 bilhoes da Asia, dos quais metade
vieram da China. No ano passado, esse
valor foi reduzido para US$ 49,7 bilhoes,
mas representou um ter¢o das compras
externas totais do Pais. A China respondeu

por 55% das compras brasileiras na regiao.
“Por que importar da China quando as
empresas brasileiras poderao exportar para
o mercado chinés a partir do Paraguai?’,
questionou.

Se a competitividade dita a nova
ordem econdmica mundial, ponderou
Cartes, o Paraguai esta preparado para
oferecer as condigdes para que as empresas
ali instaladas operem num ambiente que
favorece os negdcios, a custos comparati-
vamente mais baixos do que no restante do
continente. Em torno de 70% da populagao
paraguaia, sustentou Leite, tem menos de
35 anos e o pais estd relacionado entre os
cinco melhores lugares para se fazer ne-
gocio no ranking do Banco Mundial. ‘A
taxa de retorno média dos investimentos
nos tltimos anos foi de 22% ao ano e a
economia cresceu 5,1% ao ano na tltima
década, também em média’

Trabalho apresentado pelo ministério
durante o seminario ocorrido em outubro,
citando dados de 2014, indica que os custos
do trabalho no pais seriam 30% mais bai-
x0s do que no Brasil, atingindo US$ 4,20
por trabalhador/hora, diante de US$ 6,00

por aqui. Na comparagao com Argentina
e Uniao Europeia, esse custo seria 67%
e 81% menor. Considerando os mesmos
paises, os impostos sobre a renda e sobre
o valor agregado, ambos fixados em 10%
pelo governo paraguaio, comparam-se
com aliquotas de 34% a 25% no Brasil,
respectivamente, 35% e 21% na Argentina
e de 62% a 53% na Uniao Europeia. Os
custos da energia, estimados em US$ 62
por megawatt/hora naquele pais, sem im-
postos, estariam 50% mais baixos do que
na Unido Europeia e 80% menores do que
no Brasil. O pais combina baixa cobranga
de impostos com incentivos para maquila-
doras (empresas que importam insumos,
pegas, partes, acessOrios e componentes
com isengao de taxas para a montagem
de produtos destinados a exportagao),
aliquota zero do imposto sobre o valor
agregado para bens de capital, isen¢ao
tarifaria para importagoes de maquinas e
equipamentos e sobre a remessa de lucros
edividendos para fora do pais. Essas, entre
outras vantagens fiscais, colocam a carga
tributdria em 16,2% do Produto Interno
Bruto (PIB). P

ERENCIA INTERNACIONAL
"MIAS-PARAGLIA

Gustavo Leite: “A taxa de retorno média dos investimentos nos Ultimos anos foi de 22%
ao ano e a economia cresceu 5,1% ao ano na Ultima década”
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0S QUATRO VETORES

A estratégia paraguaia rumo a sua
transformacao em plataforma de expor-
tacoes, afirmou o ministro Gustavo Leite,
foi montada sobre quatro vetores centrais.
O primeiro deles, nadrea de produgao agri-
cola, considera o fato de o pais ser hoje
o sexto maior produtor e quarto maior
exportador de soja em grao e dispor de
area agricultdvel ainda nao explorada. O
pais quer se consolidar como fornecedor
de alimentos para o mundo.

No setor industrial, o projeto leva
em conta o ‘contrato social firmemente
consolidado entre empregados e patroes”
como um dos atrativos para futuros inves-
timentos estrangeiros. Segundo ele, mais
de uma centena de empresas brasileiras ja
estariam operando no mercado local. O
fortalecimento da industria florestal, citou
Leite, faz parte dos planos, com destaque
para o setor de celulose e papel. Por fim,
alogistica do pais deverd ganhar impulso
com a constru¢ao da chamada Rota Porto
Murtinho, que devera cruzar todo o pais
e, futuramente, estender-se aos portos ao
norte do Chile, criando uma opgao de
saida pelo Pacifico para o Brasil.

Uma saida para o Pacifico
Envolvendo empresarios e governos
de quatro paises — Brasil, Paraguai, Chile e
Argentina —, além de Mato Grosso do Sul,
Mato Grosso e Goids, a Rota da Integragao
Latino-Americana (Rila) ou “Rota Bioce-
anica, como também tem sido chamada,
devera ligar Porto Murtinho (MS) aos por-
tos da regiao norte do Chile (Antofagasta,
Iquique e Arica), criando uma opgao para
escoamento de cargas, principalmente do
Centro-Oeste brasileiro, para os mercados
asiaticos. “O projeto interessa a industria
goiana porque se trata de uma possibilida-
de a mais de escoar sua produgao. Coma
Ferrovia Norte-Sul ainda nao consolidada,
nao podemos desconsiderar quaisquer
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opgoes. Devemos escolher a logistica mais
competitiva, afirmou o presidente do Con-
selho Tematico de Infraestrutura da Fieg
(Coinfra), Célio Eustaquio de Moura.

No total, o corredor viario devera
cobrir entre 1.814 quilometros, conside-
rando o trajeto até o porto de Antofagasta,
e 1985 km em seu trecho mais longo, da
fronteira brasileira ao porto de Iquique.
Mas ainda ha muito a avancar. Faltalicitar,
num certame internacional, e construir a
ponte de 500 metros e custo estimado em
R$ 270 milhoes que ligard Porto Murtinho
a Capitan Carmelo Peralta, além de um
anel vidrio que ficard a cargo do governo
brasileiro. O investimento na ponte deverd
ser dividido entre Brasil e Paraguai.

Serd preciso também asfaltar o trecho
rodovidrio de 678 quilometros desde a
fronteira Paraguai com o Brasil até Pozo
Hondo, na fronteira argentina. Antes do
Natal, adiantou o ministro de Industria e
Comércio paraguaio, Gustavo Leite, foram
abertos os envelopes com as propostas para

http://www.portomurtinho.ms.gov.br

oasfaltamento do primeiro trecho, de 277
quilometros, até Marechal Estigarribia. ‘As
obras devem ser iniciadas em marco ou
abril deste ano, com conclusao prevista
para 24 meses € um investimento apro-
ximado de US$ 300 milhoes’, disse Leite.

Aquele devera ser o trecho mais
caro, por exigir solugdes de engenharia
mais complexas, jd que cruzard a regiao
do Chaco Paraguaio. A segunda etapa
do projeto envolvera 401 quilometros de
estrada desde Estigarribia a Pozo Hondo.
O governo paraguaio estima que toda a
rodovia devera estar asfaltada em trés ou
no maximo quatro anos.

Ao longo do processo, retomou
Moura, serd preciso colocar os quatro
paises a mesa para negociar e estabelecer
uma politica aduaneira integrada para o
corredor. A ideia, sugeriu o presidente do
Coinfra, éassegurar o transito livre de bens
e mercadorias, sem barreiras e impostos,
até os portos chilenos. ¢

© Rota da Integracdo Latino-Americana: corredor rodovidrio cruzard
os Andes rumo a portos chilenos
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LEI KANDIR

APOLITICADOMINA O DEBATE

Estados querem
0 fim da lei para
reforcar o caixa.
Produtores

e industrias
buscam solucoes
de consenso
Dara preservar
acadeiade
producdo de soja

debate sobre a Lei Kandir assumiu,
o nos tltimos meses, carater muito

mais politico do que econdmico,
diante da ofensiva movida pelos governos
estaduais para que a Unido regulamente a
lei de 1996. O interesse, meramente fiscal, ¢
de que o governo federal defina em lei - e de
uma vez por todas - as formas e os valores
do ressarcimento devido aos Estados pela
desoneracao das exportagdes de produtos
primarios e semielaborados.

As estimativas para o ressarcimento
exigido pelos Estados sao tao variadas
quanto polémicas. O Ministério da Fazenda ja
deixou bastante claro que nao aceita discutir
passivos. Algumas contas sugerem perdas
em torno de R$ 40,0 bilhoes por ano, com
passivo acumulado nos tltimos 21 anos de
R$ 548 bilhoes em valores historicos, na
contabilidade do Consércio Nacional de
Secretarias de Fazenda, Financas, Receita e
Tributacdo (Consefaz).

Em 2016, o Supremo Tribunal Federal
(STF) fixou prazo até 30 de novembro doano
passado para que o Congresso Nacional regu-
lamentasse a Lei Complementar n° 87/1996
(a famosa Lei Kandir). Em caso de descum-
primento do prazo, o STF havia decidido
que o Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
passaria a fazer os calculos para estabelecer
a.compensagao.

Ainda em novembro, a Comissao de
Constitui¢do, Justica e Cidadania (CCJ)
aprovou proposta de emenda a Constituigao
(PEC 37/2007) que reinstitui a cobranga do
Imposto sobre a Circulagao de Mercadorias e
Servigos (ICMS) na exportagao de produtos
nao-industrializados e semielaborados. Se
for aprovada em definitivo pelo Congres-
s, voltara a prevalecer o regime tributdrio
estabelecido pela Constituicao de 1988, que
exonerava de impostos apenas a exportagao
de produtos industrializados.

No més seguinte, o governo sancionou P
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LEI KANDIR

projeto de lei aprovado pela Camara Fe-
deral, que autoriza o repasse aos Estados
e municipios de R$ 1,91 bilhao como com-
plemento & compensagao pelas perdas
geradas na desoneragao do ICMS nas ex-
portagdes — 0 que ndo pacificou a questao,
debatida por representantes das industrias
desojae de produtores na primeira semana
de dezembro, durante encontro na Casa da
Industria, promovido pela Fieg.

Os dois lados buscaram aproximagao,
mas um possivel consenso ainda exigira
novas reunioes. A industria sustenta que
tem perdido competitividade, destaca-
damente nas exportagoes de farelo e dleo
de soja, enquanto o Pais se especializa na
venda do grao, conforme o diretor supe-
rintendente da Associagao dos Produto-
res de Biodiesel do Brasil (Aprobio), Julio
César Minelli.

A simples revogacao da Lei Kandir
nao parece ser uma opgao, embora o car-
dépio de opgoes apresentado pela Aprobio
contemple a alternativa. “Nao sou favora-
vel ao fim da lei, afinal, nossa produgao
agricola aumentou de 73,6 milhoes para
228,0 milhoes de toneladas entre 1996 ¢
este ano;, afirmou Pedro Alves de Oliveira,
presidente da Fieg. Ele defendeu a articu-
lagao de uma proposta que contemple os
dois lados, “um ponto de equilibrio que
permita melhorar a situagao da industria
de processamento de soja’

Diante da “parafernalia de impostos
hoje no Pais’, comentou Pedro Arantes, as-
sessor técnico da Federagao da Agricultura
e Pecudria do Estado de Goids (Faeg), “as-
susta quando se fala em voltar ao formato
anterior de tributacao do setor”. Ele lem-
brou que produtores e industria participam
da mesma cadeia produtiva e sugeriu uma
“unido de forgas para que os dois lados,
com bom senso, sejam beneficiados”

Jolio César Minelli: na Argentina, exportacdes de soja em grdo,
farelo e éleo cresceram quase na mesma intensidade desde 1996
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A lei e a estratégia chinesa

Uma adequagao nos termos da Lei
Kandir surge como caminho mais indica-
do, porque retornar ao sistema que vigorou
até 1996 significaria elevar a carga tributa-
ria de todo o setor. Conforme Minelli, da
Aprobio, as exportagoes de soja em grao,
farelo e 6leo eram taxadas em 13%, 11,1%
e 8%. A alternativa seguinte, apresentada
ainda pela associagao, combina a revoga-
¢ao dalei comaaplicagao de umaaliquota
de 6% de ICMS sobre as vendas externas
de soja em grao, num sistema de “escala-
da tributdria” que equipararia o Brasil ao
restante do mundo.

Uma terceira proposi¢ao, que recebeu
melhor acolhida durante o encontro, suge-
re a institui¢ao em todo o Pais do regime
tributario adotado pelo governo de Mato
Grosso do Sul. O sistema permite que
tradings, produtores e empresas expor-
tadoras, com capacidade para armazenar
no minimo 10 mil toneladas de graos,
exportem metade de sua produgao sem
a cobranca de ICMS, desde que a outra
metade seja destinada ao mercado domés-
tico. A adesao ao modelo ¢ facultativa, mas
quem nao aderir estard sujeito a aliquota
integral do imposto.

A Aprobio atribuia Lei Kandir as dis-
torcoes consolidadas nas tltimas décadas
no setor de soja. Até 1996, em torno de
84% da produgao de soja (entao limitadaa
23,2 milhoes de toneladas) era processada
aqui dentro pela industria e 15% destinada
aexportacao. No ano passado, o mercado
internacional foi o destino de quase 60%
da produgao (68,148 milhoes de tone-
ladas exportadas para uma produgao
de 114,075 milhoes de toneladas) e
quase um ter¢o da safra colhida
foi processada pelas industrias.

Enquanto as exportagoes

brasileiras de soja em grao cresceram quase
nove vezes entre 1997 e o ano passado, as
vendas de farelo e de 6leo de soja avanga-
ram 42% e 19%, respectivamente. Na Ar-
gentina, as exportagoes caminharam quase
no mesmo compasso, com altas de 347%
para o grao, 315% para o farelo e de 347%
também para os embarques de 6leo. Nos
Estados Unidos, maior produtor mundial
da oleaginosa, as vendas externas de soja
em grao subiram 141%, diante de avangos
de 90,5% para o farelo e de 186% para dleo
de soja e biodiesel, somados.

Uma parte dessas mudangas, no en-
tanto, deve ser atribuida a uma alteracao
profunda na estratégia da China, que
reduziu suas importagoes de farelo e de
oleo em 98% e 57% desde 1996, para con-
centrar suas compras no grao, expandindo
suas importacoes em espantosos 10.717%,
para 86,0 milhoes de toneladas, das quais
quase dois ter¢os vieram do Brasil. Nao por
acaso, 0 mercado chinés respondeu por
quase 89% do crescimento das exportagoes
brasileiras de soja em grao entre 1997 e
2017, passando a responder por 79% dos
embarques (diante de uma fatia de 3,7%
em1997). ¢

i

Evandro Freitas
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OAK Menswear dobrou as
vendas em 201/ e agora
planeja abrir sua primeira loja
propria, em Goidnia, e ampliar
a fatia do atacado em seu
negocio

OAK Menswear, empresa goiana
A criada hd quase trés anos, instalada

no Parque Santa Rita, em Goidnia,
abriu 2018 em grande estilo e com planos
ambiciosos. A fabricante de camisas e ca-
misetas, bermudas e bonés para homens
pretende ampliar sua produgao, instalar
sua primeira loja propria em Goiania ain-
da neste ano, avancar mais fortemente no
mercado atacadista e, se tudo correr como
planejado pelo empresdrio, ex-jogador
de futebol e pagodeiro Ronan José de
Carvalho Filho, abrir sua segunda loja,
desta vez em Andpolis.

O projeto de criagao da empresa, re-
conta Ronan Filho, teve inicio quando ele
atuava no grupo Pagode Marca da Paz e co-
megou a produzir sua propria roupa com
aajuda da mae. Suas roupas chamaram a
atengao e atrairam o interesse de amigos
e conhecidos. Com faro de empresdrio,
ele viu ali uma oportunidade de negécio
e decidiu investir R$ 8,0 mil na compra
de tecidos para a produgao de camisas.
Surgiu, entdo, a OAK, precisamente no
dia 9 de margo de 2015.

Toda a produgao da empresa, atual-
mente, ¢ terceirizada, em sistema de fac-
¢ao, para fibricas de Abadia de Goias, Pal-
meiras de Goids e Goiania, que empregam
em torno de 70 profissionais para produ-
zir um total de mil pecas por més, em mé-
dia. “Trabalhamos com colecoes e, a cada
dois ou trés meses, colocamos uma nova
linha no mercado, sempre de moda mas-
culina’ afirma.

MADE IN GOIAS | OAK MENSWEAR

@ Ronan Filho:

"0 objetivo é atender os
clientes com pecas de
bom gosto e sofisticadas,
aliando ousadia, estilo,
personalidade e
exclusividade”

Geraldo Caetano

A préxima colegao, que desembarcou
no mercado em fevereiro, trouxe como
novidade adicional a estreia da empresa
no segmento de moda unissex, com langa-
mento de uma linha de camisetas T-shirt.
“Nosso objetivo ¢ atender os clientes com
pecas de bom gosto e sofisticadas, aliando
ousadia, estilo, personalidade e exclusivi-
dade’, destaca ele.

Praticamente todas as vendas sao rea-
lizadas atualmente por meio do aplicativo
Instagram, onde a OAK registrou, em ni-
meros de dezembro passado, em torno de
10 mil seguidores de todo o Pais. “Quase
todos ja compraram nossos produtos ou
ainda vao comprar’, aposta Ronan Filho.
Ainda na seara digital, a empresa colocou
seu site no ar em novembro do ano pas-

sado, no endereco www.oakmenswear.
com.br. “Gracas a Deus tivemos um bom
desempenho em 2017, na média de todo
o periodo, ja que nossos nimeros haviam
sido melhores no final de 2016”, comenta.
Apesar disso, foi possivel dobrar as vendas
noano passado e ampliar a base de clientes.

Ronan Filho esperaaliberagao de um
empréstimo pelo Bradesco, com recursos
do Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico e Social (BNDES), para iniciar
a montagem da loja em Goiania. Desde
2017,a empresa comegou a trabalhar com
representantes em Minas Gerais, Mato
Grosso e Maranhao, que atuam no ata-
cado. A meta, diz 0 empresdrio, é elevar a
participagao do mercado atacadista para
40% de suas vendas. 4
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CAPACITARPARAINOVAR

Para oferecer aos
clientes produtos e
Servicos com mais
qualidade e gerar
valor aos negocios,
gestores se capacitam
e envolvem equipes
NO assunto, por meio
do Inove Industria,
executado pelo |EL

Célia Oliveira
(Texto e fotos)
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om a maioria de seus executivos so-
c brecarregados com metas e afazeres

cotidianos, gestores de empresas bus-
cam inserir equipes no processo da inovagao,
dando maior liberdade para criar e pensar
projetos além da rotina e, mesmo, criando
dreas para o desempenho dessa atividade.
A estratégia ¢ orientada no ambito do Inove
Industria, programa executado pelo Instituto
Euvaldo Lodi (IEL Goids), em parceria com
Fieg, CNI e Sebrae.

“Nosso propésito é preparar também a
equipe para atender aos clientes e ao mercado,
porque nesse cendrio de forma alguma uma
empresa sobrevive fazendo as mesmas coi-
sas; entdo, queremos novos conhecimentos’,
diz Heitor Gervasio, gerente de Projeto da
Flexibase, industria de moveis de Aparecida
de Goiania, uma das 20 empresas atendidas

“QUEM FICA PARADO
PERDE O CLIENTE €
O NETWORKING.”

HEITOR GERVASIO, gerente
de Projeto da Flexibase

Shutterstock



em 2017 pelo Inove Industria (veja box).
Ele observa que os processos inovativos e
de melhoria continua cobram das organi-
zagOes um comportamento de constante
reinvencao. A mudanca e a inovacio, ele-
mentos fundamentais para a sobrevivéncia
frente a concorréncia e aos diversos mer-
cados, conduzem as empresas a realizar
investimentos em meios de resolucio de
problemas e também em inovagao, sejaem
produtos, processos, modelos de negocios
e/ou tecnologia.

“Estamos no Inove Industria porque
nos preocupamos em nos adequar ao
mercado no que diz respeito a inovagao,
acrescenta o gerente da Flexibase, que
almeja explorar novas ideias, a partir do
entendimento e solugao de problemas,
envolvendo nesse processo a diretoria e o
corpo de colaboradores.

0 ingresso no mundo
dainovacao

A gestao da inovagao em uma em-
presa esta centrada na geracao de valor
para os clientes e resultados significativos
para os negocios. Ao romper paradigmas
e encontrar novas maneiras de fazer algo

que jé ¢ feito, a gestao requer um processo
estruturado e inser¢ao no nivel estratégico
da empresa.

Nesse aspecto, o Inove Industria busca
melhorar resultados para as industrias, por
meio de uma capacitagao estimuladora do
pensar, estruturar, gerenciar e fazer inova-
¢a0, independentemente do segmento ou
idade da empresa.

“Penso tanto na equipe quanto na
organizagao; por isso, busquei esta ca-
pacitagdo para alinhar equipe e dire¢ao,
afirma Denilson Candido, gestor da Man-
dioca Mundi, pequena e nova industria,
situada em Morrinhos, Sul de Goids. Um
dos vencedores do Prémio Nacional de
Inovacao, ele considera as consultorias
do Inove Industria imprescindiveis para
os planos de expansao da empresa.

Ja contabilizando os frutos a colher
com a gestao compartilhada e inovadora,
Denilson Candido, que conduz cinco fun-
ciondrios e os negdcios, ainda em fase de
implantagao, compreende de forma clara
queainovagao transformou-se numa forte
aliada das empresas. “Temos planos de
gerar centenas de emprego e ja nascemos
com a inovagiao em mente.”

De acordo com ele, a empresa esta

® Consultorias
coletivas alinham
conceitos e trabalham
ferramentas em
grupo para agregar
valor nos resultados
para as empresas

criando um programa que incentivara a
agricultura familiar a produzir a mandioca
com um processo de qualidade e de forma
sustentdvel, até o alimento ser beneficiado. P

“A EQUIPE TEM DE
ESTAR ALINHADA
COM A DIRECAO DA
EMPRESA PARA
JUNTOS PENSAR

E PRATICARA
INOVACAO.”

DENILSON CANDIDO, gestor
da Mandioca Mundi
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INOVE INDUSTRIA

De olho no mercado

Dados do Instituto de Pesquisa Eco-
nomica Aplicada (Ipea) apontam que
25,9% das empresas industriais brasileiras
se preocupam com inovagio e frequente-
mente langam novos produtos ou reinven-
tam processos.

Buscando aumentar a participagao
no mercado goiano em produtos dife-
renciados para os publicos feminino e
masculino, a Suave Fragrance Industria
de Cosméticos, de Aparecida de Goiania,
faz parte dessa estatistica. Com visao de
abranger regido ainda maior, aempresa viu
no Inove Industria a oportunidade para
incrementar a produgao e a negociagao.

Segundo explica a gestora de Com-
pras, Mariane Lelis, a inovagao tem um
peso primordial para uma industria de
cosméticos. ‘A globalizagao nos faz que-
rer crescer, melhorar e, principalmente,
desenvolver tendéncias”

A disputa neste mercado ¢ o que o
move a Suave Fragrance na aprendizagem
para inovar produtos. “Participamos no
Inove Industria com olho no mercado
feminino, pois temos uma vasta linha de
produtos, porém, temos notado o cresci-
mento da parcela masculina que busca
por produtos especificos” Na avaliagao da
gestora, isso foi inovador porque a empresa
tem 28 anos de mercado e 190 produtos em
linha de fabricacéo.

Deacordo com Mariane Lelis, as con-
sultorias do programa deixam a empresa

INOVE INDUSTRIA

satisfeita com as geragdes de mudancas
positivas nos departamentos. “Temos
todo o suporte com o programa e com as
consultorias”

A gerente reconhece que as consul-
torias chegaram num momento oportu-
no, porque, no final e no inicio de ano, as
vendas sofrem desequilibrio (aumentam
e caem). Para ela, os conhecimentos ad-
quiridos darao base para o crescimento,
inserindo a inovagao no planejamento da
empresa. 4

Em 2017, o IEL Goias atendeu 20 empresas industriais.
Para 2018, estd prevista nova edi¢do do programa visando capacitar mais 30 empresas.
Micro e pequenas industrias poderdo se inscrever.

0 programa visa identificar oportunidades para inovar dentro das empresas, definir
estratégias para inovagdo, gerar novas ideias e estruturar o processo de gestdo.

Sdo oferecidas consultorias individuais e coletivas.

Contatos com o IEL Goids (62) 3216-0332 / 0337
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"0 INVESTIMENTO

ESTA SENDO MINIMO

EM RELACAO AO
RETORNO QUE

ESTAMOS TENDO."

MARIANE LELIS, gestora de
Compras da Suave Fragrance

(EUN

Shutterstock



SORRIA,SUA
PRODUTIVIDADE

ESTASENDO
‘FILMADA’

SAUDE NO TRABALHO

© Amélia Neta, costureira
da A)BB Industria de
Roupas: sorriso novo e
resgate da autoestima

Investimento em saude bucal dos
funcionarios garante retorno financeiro,
reduz absenteismo e eleva bem-estar

no ambiente corporativo. Sesi oferece
atendimento odontologico em industrias,
unidade movel e clinicas instaladas em
Goidnia, Aparecida e Anapolis

Daniela Ribeiro
Fotos: Alex Malheiros

roblemas dentarios sao responsaveis,
P segundo pesquisa da Associagao Bra-
sileira de Odontologia (ABO), por
quase 40% das faltas ao trabalho, que levam

a perda efetiva de mais de 600 horas, as quais
totalizam 82 dias nao trabalhados em um

unico ano. Na economia competitiva atual,
muitas empresas tém investido na satude de
seus colaboradores, garantindo retorno finan-
ceiro por meio do aumento da produtividade
gerada pela melhoria da qualidade de vida e
da diminuicio do absenteismo. P>
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SAUDE N0 TRABALHO

“ALEM DE FICAR
COM OS DENTES
CUIDADOS, COM

A SAUDE EM

DIA, AUMENTA O
BEM-ESTAR EA
AUTOESTIMA. EU
FACO TRATAMENTO
ODONTOLOGICO NO
SESI DESDE O ANO
PASSADO. NAO IRIA
INDICAR PARA MEUS
FUNCIONARIOS SE
NAO ATESTASSE

A QUALIDADE”

MARIO RENATO GUIMARAES
DE AZEREDO, empresdrio e
proprietdrio da industria de lajes pré-
fabricadas Lajes Santa Inés
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Em Aparecida de Goiania, o empresa-
rio Mério Renato Guimaraes de Azeredo,
da Lajes Santa Inés, viu diminuir o nimero
de faltas em sua empresa depois que ini-
ciou agoes odontoldgicas, em parceria com
0 Sesi. Mas ele nao tem boa lembranca da
primeira visita da unidade mével do Sesi.
“Foiimpressionante a quantidade de dentes
que foram arrancados’, diz o proprietdrio
daindustria de lajes pré-fabricadas, lamen-
tando que muitos de seus funcionarios
tiveram entao, no local do trabalho, o
primeiro contato com um dentista.

Com as iniciativas desenvolvidas
dentro das Lajes Santa Inés, a situagao
mudou sensivelmente. Hoje, os cerca de
40 funcionarios realizam apenas servi¢os
de prevengao, como periodontia. A uni-
dade movel deixou de ir a empresa, mas
os funciondrios e até mesmo o empresario
continuam indo ao Sesi. ‘Além de ficar

com os dentes cuidados, com a saide em
dia, aumenta o bem-estar e a autoestima.
Eu fago tratamento odontoldgico no Sesi
desde o ano passado. Nao iria indicar
para meus funciondrios se nao atestasse

a qualidade”

Alto custo dificulta
acesso ao dentista

Dados do Conselho Federal de
Odontologia (CFO) mostram que 20%
dos brasileiros nao vao ao dentista por
falta de dinheiro, 46% consideram dificil
0 acesso ao servigo e 1/3 nao concluem
tratamento publico por problema de
agendamento. “A maioria s6 procura um
dentista quando ja perdeu o dente’ retoma
Mario Renato, concordando que custo alto
e falta de consciéncia da importancia de
cuidar da satde bucal sao os principais
motivos que afastam os trabalhadores dos
servicos odontoldgicos.

Também no polo industrial de Apare-
cida de Goiania, a experiéncia da Flexibase
Mobilidrios Corporativos mostra que é
possivel mudar a realidade de trabalhado-
res sem acesso a saude bucal. Na indstria,
0s170 funciondrios sao estimulados a irem
ao dentista frequentemente. O agenda-
mento de consultas e retornos é feito pelo
setor de seguranga no trabalho da empresa.
Por meio de uma parceria com o Sesi, 0
valor dos servigos odontoldgicos ¢ des-
contado na folha de pagamento e pode
ser parcelado em vérias vezes.

O objetivo ¢ evitar que o desconforto
ocasionado por doengas bucais e controle
da dor com base em medicamentos cau-
sem perda de concentragao e redugao da
capacidade e qualidade das atividades
realizadas, predispondo o individuo a
acidentes. “Seguranga ¢ muito mais que
usar EPI (equipamentos de prote¢ao in-
dividual). O sorriso ¢ importante para
aumentar a autoconfianga do funciondrio e
parao bem-estar fisico. Traz produtividade
e saude’, afirma a gerente de Seguranga
no Trabalho da Flexibase, Rilvia Oliveira
daSilva.

Apesar de muitos trabalhadores do
chao-de-fabricaaindaacreditarem que nao
ter dor de dente é 0 mais importante, a pro-
cura por atendimento odontoldgico tem
aumentado devido a divulgagao do servico
dentro da Flexibase. “Esta melhor, mas



© Rilvia Oliveira, gerente de Seguranca
no Trabalho da Flexibase: "0 sorriso traz
produtividade e saude”

nem todos tém conhecimento do quanto
isso ¢ importante para a drea profissional
e para a vida deles”

A coordenadora de Odontologia do
Sesi, Eveline Maria Pereira, concorda que
falta conscientizagao da populagao sobre
a importancia de cuidar da saude bucal.
“Muita gente tem um celular novo, car-
ro do ano e nao cuida dos dentes. Preci-
sa ser prioridade, ja que uma boca mal
cuidada pode acarretar em uma série de
doengas’, diz.

0 valor do sorriso bonito
na vida profissional

Um sorriso bonito e saudavel pode
ajudar na vida profissional, influenciar nas
relacoes sociais e na autoestima. A tese
¢ confirmada por uma pesquisa da Uni-
versidade Estadual da Bahia, que mostra
que pessoas com os dentes bem tratados

e alinhados tém mais chance de conseguir
emprego ou promogao. Diretora da Asso-
ciagio Brasileira de Recursos Humanos
(ABRH) para a Regiao Centro-Oeste
e da Apoio Consultoria de Negocios,
Dilze Percilio observa que sorriso bonito
¢ um cartdo de visitas. “Nao adianta estar
bem vestido, com o cabelo bonito e na
hora de sorrir nao ter os dentes bonitos
e saudaveis”

Ela considera que cuidar dos dentes
¢ investimento na carreira. “Ter aparéncia
boa na hora da apresentagao para uma
entrevista ¢ muito importante. O sorriso
permite criar uma conexao com o entre-
vistador’, diz.

Se ter a saude bucal em dia conta pon-
tos na hora de conseguir um emprego, para
quem jd estd empregado pode contribuir
com a carreira. “Sorrir durante a jornada
de trabalho gera uma série de beneficios
que, aliados as competéncias técnicas e
comportamentais, contribuem paraa vida
profissional decolar’, ressalta a coorde-
nadora de Odontologia do Sesi, Eveline
Maria Pereira. P>

“TER APARENCIA
BOA NA HORA DA
APRESENTACAO
PARAUMA
ENTREVISTA € MUITO
IMPORTANTE. O
SORRISO PERMITE
CRIAR UMA
CONEXAO COM 0
ENTREVISTADOR"

DILZE PERCILIO, diretora da Associacdo
Brasileira de Recursos Humanos

(ABRH) para a Regido Centro-Oeste e

da Apoio Consultoria de Negécios
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© Paciente em
atendimento: Sesi mantém
trés clinicas especializadas
em Goi@nia, Andpolis e
Aparecida, onde oferece
tratamentos bdsicos e
servicos estéticos

L

Servico do Sesi:
bom e barato

Em 2016, 0 Sesi realizou mais de 70 mil
consultas odontoldgicas em Goias. Além
de atendimentos basicos, como restaura-
¢oes e tratamentos em gengivas, servigos
estéticos como clareamento, colocagio
de facetas de resina, protese, aparelho de
ortodontia e cirurgia periodontal tém
ganhado espago nas trés clinicas especia-
lizadas instaladas em Goiania, Anapolis e
Aparecida de Goiania.

44 | GOIAS INDUSTRIAL | Fevereiro 2018 |

Entre os mais de 30 mil pacientes aten-
didos pelo Sesi somente em Goiania, a
costureira Amélia Neta, da AJBB Industria
de Roupas, realizou alguns procedimentos
odontoldgicos incluindo colocagao de fa-
cetas de resinas. O método é utilizado para
envolver dentes que estao com desgastes,
com manchas ou fissuras. De sorriso novo,
eladiz que aautoestima e a vontade de sor-
rir aumentaram. “Me sinto muito melhor
comigo. Estou mais confiante e sorridente.
O melhor de tudo ¢ que paguei um valor
dentro do meu or¢camento.

® Isabel Marcelina Veloso
Torres, assistente quimica
da Leinertex: facilidade
para pagar tratamento com
desconto em folha

As facetas dentais também foram as
responsaveis pela mudanga no sorriso
da auxiliar de servigos gerais Alessandra
de Paula. “Nao conseguia tirar uma foto
sorrindo. Morria de vergonha. S¢ sorria
com a mao na boca. S6 quem tem algum
problema dentdrio sabe como € ruim e
como faz mal paraa gente’, afirma. Agora,
acrescenta, ‘as pessoas dizem que estou
sorrindo para as paredes e que logo irei
arrumar um namorado”

O desconto na folha de pagamen-
to permitiu que a assistente quimica da
Leinertex Isabel Marcelina Veloso Torres
fizesse clareamento nos dentes. “Eu fiz tra-
tamento e logo em seguida resolvi fazer o
clareamento. Gostei muito e ficou barato;,
conta.

Segundo a coordenadora de Odonto-
logia do Sesi, Eveline Maria Pereira, antes
esses tratamentos eram pouco acessiveis a
populagao. “Hoje, conseguimos oferecer
um bom atendimento, realizado por pro-
fissionais especializados e comprometidos
com a satisfagao dos pacientes. Tudo isso
cobrando valores diferenciados, possibi-
litando o acesso do trabalhador’, diz. 4

Odontologia Sesi

Goiania Aparecida Andpolis
(62) de Goiania (62)
3216-0453 | (62) 3333-3700
3216-0436 | 3236-6935

3236-6936



MANUFATURA ENXUTA
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BAIXOCUSTO,ALTA
PRODUTIVIDADE

Com 247 empresas
atendidas, Senai Goias
ganha destaque na gestdo
do programa Brasil Mais
Produtivo e alcanca média
de 65% de aumento

de produtividade nas
consultorias realizadas

Andelaide Lima
Fotos: Alex Malheiros

cionar um dos principais gargalos da in-
dustria brasileira — a baixa produtividade
-, 0 programa Brasil Mais Produtivo obtém
bons resultados em Goids. A iniciativa, do
governo federal, é executada pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai)
em todo o Pais e promove intervengoes de
baixo custo nas empresas para aumentar em
pelo menos 20% a produtividade, por meio
de técnicas de manufatura enxuta.
As 247 empresas goianas dos segmentos
de vestudrio, calcados, moveleiro e de alimen-

I mplantado hd quase dois anos para solu-

tos e bebidas que participaram do programa
superaram a meta estabelecida e alcangaram
média de 65% de aumento de produtividade
nas consultorias realizadas pelos Institutos
de Tecnologia Senai em Automagao e em
Alimentos e Bebidas, de Goiania.

Gerente de Inovagao e Tecnologia do
Senai Goias, Cristiane Neves acredita que o
baixo custo e a metodologia relativamente
simples para implementagao das ferramentas
contribuiram para o sucesso do programa.
“Preparar a equipe de produgao da industria
para aplicagao dos conceitos de manufatura
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MANUFATURA ENXUTA

enxuta e sua manutengao em um prazo
curto e com baixo investimento sao os
principais diferenciais do Brasil Mais Pro-
dutivo. O resultado para o Senai e para as
empresas goianas traz atuagdo sistémica,
aprendizado continuo e, principalmente,
aumento da competitividade industrial’
avalia.

Em novembro, 145 empresas goianas
que integraram a primeira fase do Brasil
Mais Produtivo iniciaram a segunda etapa
do programa, desenvolvida em parceria
com o Sebrae e focada nas dreas de tec-
nologia e inovagao.

Produzir mais com menos
Com sede industrial em Senador Ca-
nedo, a Nativa Alimentos implantou as
técnicas de manufatura enxuta no processo
de fabricagao da granola e obteve 261%
de aumento de produtividade. “Ficamos
espantados com os resultados. A produgao
de granola gerava muito estoque, reduzi-
mos esse problema a zero apds a consul-
toria com mudangas simples no fluxo de
produgao e implantagao de ferramentas
de gestao. Resgatamos o investimento em
menos de um més’, comemora o empresa-
rio Nilo Passos, proprietédrio e diretor de
compras da Nativa Alimentos.
Especializada na fabricagao de botas,
bolsas e acessorios com couro exético, a
Goyazes, em Goianira, conseguiu aumen-
tar em 212% sua produtividade. “Esse resul-
tado superou todas as expectativas. Com
as melhorias realizadas no processo de
produgao, batemos recorde de venda em
setembro, considerado um més ruim para
omercado, tivemos o melhor setembro dos
ultimos quatro anos; avalia Fabio Ferrari,
diretor de produgao da empresa.
Fabricante de equipamentos para ma-
nutengao elétrica, a Tecmarques, também
em Goianira, igualmente alcangou indice
significativo de produtividade com a im-
plantagao do programa. “Conseguimos
aumento de 175% na produtividade com
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a reorganizagao do fluxo de funciondrios
e de pegas no setor de ajustagem mecani-
ca, além de outras agdes que trouxeram
ganhos para nossos clientes e melhorias
no ambiente de trabalho’, observa Daniel
Marques, proprietdrio.

Para o empresario Helmo José da Sil-
veira, dono da confeccao Kuka Maluca,
em Senador Canedo, 0 programa trouxe
nao apenas aumento e produtividade, mas,
também, motivagao para a equipe. “Logo

nos primeiros dias da consultoria tivemos
resultados acima do que esperavamos rece-
ber. S6 com as mudangas na organizagao
do mobilidrio, reduzimos em 40% o tempo
de deslocamento dos colaboradores na
fabrica e aumentamos em 55% a produ-
tividade. Ficamos muito satisfeitos com
0 programa e ja recomendamos a vérios
empresarios, diz

BRASIL MAIS
~QODUTIVO

% FIEG-SENAI]

@ Nilo Passos, da Nativa Alimentos, recebe do diretor-superintendente do Sebrae
Goids, Igor Montenegro, premiacdo pelos resultados no Brasil Mais Produtivo

BRASIL D )
PRODUTIVO

©® Daniel Marques,
proprietdrio da
Tecmarques, com o
gerente de Tecnologia
e Inovacdo do Senai
Nacional, Fabio Pires:
destaque em
produtividade



DESEMPENHO PREMIADO

Os bons resultados alcancados pelas indUstrias renderam ao
Senai Goids 0 1°lugar em boas praticas de gestdo do programa Brasil

produtividade alcancados, e foram contempladas com vagas no
curso Lean Manyfacturing, do Institute Lean do Brasil, com turmas
desenvolvidas em novembro e dezembro, no Instituto Senai de

Mais Produtivo, em cerimdnia realizada em novembro. A Acdo de Tecnologia em Automacdo, em Goidnia, ¢
Reconhecimento é uma premiacdo promovida pelo Senai Nacional
e o Ministério da Industria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC). Os
critérios para premiacdo sdo comprometimento com o programa,
pensamento sistémico, aprendizado organizacional, lideranca e
constancia de propdsitos, entre outros valores.

O Regional goiano ja havia conquistado, também em novembro,
0 3° lugar no prémio Iron Man, criado pelo Departamento Nacional
para estimular o cumprimento das metas estabelecidas pelo progra-
ma. Santa Catarina e Minas Gerais ficaram em primeiro e segundo
lugar, respectivamente. Os critérios para premiacdo sdo o nimero
de contratos assinados e consultoria concluida com desempenho
acima da média de 20% de produtividade.

Regionalmente, foi realizado em novembro o 1° Prémio Senai
de Produtividade, destinado a reconhecer os melhores cases no
ambito do Brasil Mais Produtivo. Nativa Alimentos, Goyazes e Tec-
marques foram as grandes vencedoras, com os maiores indices de
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‘ SafraS Um servico pensado para aumentar

Consultoria a rentabilidade do seu negécio

(

Apoio especializado para acompanhamento dos mercados agricolas

¢ Agucar
¢ Cafeé

Cobertura de commodities:  ®Soja (grao, farelo e 6leo)

¢ Milho
¢ Trigo

A)LE AN

Acesso Direto ao Consultor (Open Line)

ALNA M.

Estratégias personalizadas
e construgao de cenarios sob medida

Alertas em tempo real

(e-mailwhatsapp, SMS ou telefone) # Teleconferéncias

Reunioes Presenciais

safras

mercado
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GENTE oa inousrars

José Paulo Lacerda/Agéncia CNI

O FUTURO NA PASSARELA -
Alunas da pés-graduacdo em gestéio
em processos produtivos do vestudrio
da Faculdade Senai ftalo Bologna, de
Goidinia, Paloma Gomes e Fernanda
Pinheiro participam de desfile do
Senai Brasil Fashion, no Museu do
Amanhd, no Rio de Janeiro, ao lado
de modelos famosas, como Amanda
Brolese, Renata Kuerten e Karolina
Bretzke (foto). Orientadas durante
o curso pelo estilista Ronaldo Fraga,
elas apresentaram looks desenvolvi-
dos com o que chamaram de renda do
futuro, um tecido feito em impressora
30, que ndio utiliza costura, formando
pecas com shape dos anos 1960,

Silvio Vital

. ®SOLIDARIEDADE NA ESCOLA -
. Realizada pelos estudantes e professores
do Ensino Médio Articulado com a Educacdio
Profissional (Ebep) do Sesi e Senai Canad,
a terceira edic@o da campanha Pela Vidda
mobilizou a comunidade ao redor da escola,
por meio de uma gincana, e arrecadou 27.162
caixas de gelatina em pé. Todo o material foi
doado ao Grupo Pela Vidda e ao Hospital de
Doencas Tropicais (HDT) de Goidnia, para
ajudar no tratamento de criancas portado-
ras do virus HIV. A gelatina, por ser rica em
coldgeno, auxilia no processo de digestdo e
| aceitacdo dos coquetéis ingeridos.

® GADO FORTE - (/dudio Lanio Youssef,
diretor comercial da San Lorenzo Agroindus-
trial, comemora as vendas em 201 7 daracdio
® HOMENAGEM A0 SESI - Quinze profissionais do Sesi Goids, entre engenheiros e | animal produzida na fdbrica em Trindade,
gerentes (foto), receberam, dia 1° de dezembro, Diploma de Honra ao Mérito da Cdmara de | na Regitio Metropolitana de Goidnia, espe-
Goidnia, em sessdo alusiva ao Dia do Engenheiro e Técnico de Sequranca do Trabalho (27 de | cialmente para Minas Gerais, Sdo Paulo e
novembro), proposta do vereador Emilson Pereira (PTN). Ao todo, cerca de 80 profissionais i Bahia. A torta de algoddo Concentral, racdo
de sequranca do trabalho foram homenageados. animal peletizada, é uma aposta para 2018
da inddstria, que tem se destacado na pro-
ducdio de dleo de algoddo, destinado ao ramo
i alimenticio, e producdo de biodiesel.

48 | GOIAS INDUSTRIAL | Fevereiro 2018 |



// Renata dos Santos

André Luis Alves

® HAITI AQUI - Quase duas toneladas de alimentos arrecadadas na troca de alimentos

poringressos do programa Terca no Teatro, do Sesi, foram entreques a familias de haitianos
que moram no Setor Séo Judas Tadeu, em Goidnia, assistidas pela Igreja Batista Ebenézer.
Na foto, Suely Paranaiba, esposa do presidente da Fieg, Pedro Alves de Oliveira, oficializa a
entrega dos produtos, ao lado de Evald Pierre Louis, recém-chegado do Haiti, e do pequeno
Daniel, nascido em Goidnia hd um ano.

Josemar Callefi

® AGE BUSCA INTEGRACAO - Com mandato prorrogado até dezembro na presidéncia
da Associacdio Goiana das Empresas de Engenharia (AGE), o engenheiro civil Oswaldo Ferreira
Jdnior, entre os diretores Sérgio Murilo Leandro Costa e Valdivino Dias de Oliveira, anuncia planos

para o segmento. “Vamos incrementar o relacionamento da AGE com as outras entidades do

setor, visando ao seu fortalecimento e, com isso, tonificar e estimular o segmento a pleitear
solucGes de demandas junto aos gestores pUblicos municipais, estaduais e federais’, disse
o presidente durante assembleia geral de reconducdo de sua gestdo, dia 18 de dezembro.

O CONTEINERES - Uma viagem ¢
China com grupo de empresdrios goianos
em 2008 para buscar um guindaste foi o
ponto de partida para Adelino Castelo mon-
tar, em 2011, sua fdbrica de contéineres.
A Araguaia Guindastes e Contéineres hoje
investe na construcdo e na reciclagem de
contéineres e médulos habitdveis em aco
cortex em projetos personalizados que aten-
dem a demanda do segmento comercial e
residencial de Goids e de outros Estados.
"Por trds de uma dificuldade sempre hd uma
oportunidade’, ensina o empreendedor.

O FRUTAS & PIMENTA - £m meio
boom das fdbricas de pimenta, o empresdrio
Paulo Suzuki (Pimenta Habafiero) acredita
que a paixdo do goiano incentiva o em-
preendedorismo no setor. Ele inova com
seus molhos de fruta com pimenta, usando
maracujé, abacaxie morango, entre outras.
"Existe molho de pimenta com fruta, mas
nunca encontreimolho de fruta com pimen-
ta’, explica. "Ndo usamos polpa, mas 100%
de fruta fresca selecionada juntamente com
pimenta dedo de moca in natura”, completa.

©® CERVEJA - Os empresdrios Daniela e
Reginaldo Mercez, a Cervejaria Klaro e o
Instituto da Cerveja brindam o sucesso do
curso de sommelier de cervejas, aberto em
janeiro e que vai até maio, em Goidnia. O
publico-alvo é formado por profissionais que
atuam no ramo cervejeiro ou desejam traba-
Ihar nesse mercado, tendo como professo-
res 0s mestres cervejeiros e sommeliers de
cervejas Alfredo Ferreira e Kathia Zanatta,
Edu Passarelli e Estdcio Rodrigues, além
de vdrios outros renomados profissionais
da drea. Aberta em 2004, a marca goiana
conta com trés fdbricas (Goidnia, Cataldo
e Ribeirdo Preto) e tem producdo estimada
em 500 mil litros por més.

| GOIAS INDUSTRIAL | Fevereiro 2018 | 49



SINDIPAO

SUCESSAO - 0 empresdrio Marcos
André Rodrigues de Siqueira, da
Lanche Polo - Pdes e Doces, é o novo
presidente do Sindicato das Industrias
de Panificacdo e Confeitaria no Estado
de Goids (Sindipdo). Ele substitui
Luiz Gonzaga de Almeida, que serd
presidente executivo da entidade.

ENERGIA ELETRICA

ENCONTRO DE CONSUMIDORES
= Goids deve sediar, neste ano, o
Encontro Centro-Oeste dos Conselhos
de Consumidores de Energia Elétrica.

0 anuncio foi feito pelo presidente do
Conselho de Consumidores da Celg,
Wilson de Oliveira (foto), representante
da Fieg no colegiado, que participou de
encontro nacional em Fortaleza, quando
o Estado foi o indicado para receber o
evento regional.
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PELOS SINDICATOS

CADEIA DO VESTUARIO

NEGOCIOS DE MODA - £m parceria que mobilizou Sinvest, Sinroupas, Siva e
Sindicalce, o Centro Internacional de Negdcios (CIN) da Fieg realizou dia 8 de dezembro,
na Casa da Industria, o Encontro de Negdcios de Moda, destinado a impulsionar o
crescimento econémico do setor. Apoiada ainda pela Rede CIN, da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI), e Apex Brasil, a promocdo foca a utilizacdo da competitividade

como componente estratégico para o fortalecimento industrial, além de proporcionar
novas oportunidades de negdcios e parcerias comerciais. Nas fotos, os presidentes do
Sindicalce, Elvis Roberson Pinto, do Sinroupas e Sinvest, Edilson Borges de Sousa e José
Divino Arruda, respectivamente, marcam presenca no evento

Fotos: Alex Malheiros




Alex Malheiros

CTCOMEX
CULTURA EXPORTADORA -

0 presidente do Conselho Temdtico

de Comeércio Exterior e Negdcios
Internacionais (CTComex/Fieg),

Emilio Bittar, dd posse a coordenadora
estadual do Comité Estadual do Plano
Nacional da Cultura Exportadora
(PNCE) no Estado de Goids, v Baiocchi
Hermano (foto). Também assumiu

0 secretdrio executivo, Francisco
Domingues de Faria.

SINDUSCON-GO

SOB NOVA DIRECAO - 0 novo presidente do Sinduscon-GO0, Eduardo Bilemjian Filho
(esquerda), participa ao lado do presidente da Fieg, Pedro Alves de Oliveira, e do diretor
regional do Senai e superintendente do Sesi, Paulo Vargas, da confraternizacdo de fim de
ano da industria goiana com a imprensa, no Sesi Clube Ferreira Pacheco. Na oportunidade,
foram relevados os vencedores do Prémio Sistema Fieg de Comunicagdo, que teve como
grandes vencedores Weimer Carvalho (O Popular), Luiz Geraldo (CBN Goidnia), Fabio
Castro (TV Anhanguera) e Katherine Alexandria (O Popular).

MISSAO COMERCIAL - A Fieg,
por meio do CTcomex e do Centro
Internacional de Negdcios (CIN),
prepara para marco a primeira miss@o
comercial deste ano, com destino

ao Panamd e pelo Vale do Silicio, na
California (EUA). “No calenddrio estd
programada uma visita ao Panamd para
conhecermos a logistica do Canal do
Panamd, o caminho mais curto para
a Asia. Depois, sequimos para o Vale
do Silicio, nos Estados Unidos, para

POLO DE DEFESA , .
— conhecer de perto o que hd de mais
PROJETO EM DEBATE - 0s presidentes da Fieg Regional Andpolis, Wilson de Oliveira, inédito em inovacdes tecnoldgicas”,
da Associacdo Comercial e Industrial de Andpolis (Acia) e do Sindicato das Industrias anunciou o presidente da Federacdo,
da Construcdo e do Mobilidrio de Andpolis (Sicma), Anastdcios Apostolos Dagios, Pedro Alves de Oliveira.

participaram de reunido (foto) com o governador Marconi Perillo para tratar sobre o
projeto que prevé a implantacdo do polo de defesa no municipio. O encontro, no Paldcio
das Esmeraldas, teve participacdo do deputado estadual Carlos Anténio. A criacdo do polo
motivou também a realizacGo de uma audiéncia publica, na Acia, no dia 4 de dezembro.
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PELOS SINDICATOS

Fotos: Alex Malheiros

GESTAODEPCD -0 presidente executivo do Sindifargo, Marcal Henrigue Soares,
participou da abertura do 2° Congresso Goiano de Gestdo de Pessoas com Deficiéncia

e Reabilitados do INSS, no Centro de Convencdes de Goidnia (foto). Na oportunidade,
foram discutidos, entre outros assuntos, o cumprimento do Decreto n° 3.298/1999,

que prevé cotas para esse puiblico no preenchimento de vagas em empresas com cem ou
mais empregados. O evento foi promovido pelo Fimtpoder, o Férum Goiano de InclusGo

no Mercado de Trabalho da Pessoa com Deficiéncia e Reabilitado pelo INSS, que teve o
Sindifargo como um dos idealizadores e funciona na Fieg, com apoio do Ministério Publico
do Trabalho em Goids.

SINDIFARGO
BALDY ELEITO PRESIDENTE -

0 Sindicato das Industrias Farmacéuticas
no Estado de Goids (Sindifargo) elegeu
como novo presidente o ministro

das Cidades, Alexandre Baldy (foto),
empresdrio do ramo.

Fotos: Claudius Brito

SIMMEA < ﬁfriiﬁh A
HOMENAGENS - A diretoria do Sindicato das Inddstrias Metaldrgicas, A i
Mecénicas e de Material Elétrico de Andpolis (Simmea) comemorou em | i mm&m*r x
grande estilo 0s 40 anos de fundacdo da entidade. Em sua tradicional ;

festa de confraternizacdo, ocorrida no dia 8 de dezembro, a diretoria

recebeu convidados especiais e autoridades no Espaco Prémium. Na

ocasido (foto), foram homenageados os ex-presidentes, com destaque
especial para o fundador da entidade, Capitdo Waldyr O ‘Dwyer, que a
presidiu durante cinco mandatos consecutivos. Em seu nome, recebeu

a honraria o articulador do Sistema Fieg, Darlan Siqueira. Também

foram homenageados os ex-presidentes Luiz Medeiros Pinto, Elton de
Teles Campos e Francisco Gonzaga Pontes (atual secretdrio estadual de
Desenvolvimento); o atual presidente Robson Peixoto Braga e o diretor da
Fieg, Professor Hélio Naves.
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SICMA

40 ANOS - 0 Sindicato das IndUstrias da Construcdo e do Mobilidrio de Andpolis (Sicma)
celebrou, no dia 9 de dezembro, 40 anos de fundacdo da entidade, durante a tradicional
confraternizacdo de final de ano da diretoria. O evento, na Esténcia Monjolo, reuniu ex-
presidentes e vdrias autoridades e convidados especiais. Foi exibido um video institucional
destacando a histdria do Sicma.

Claudius Brito

SECONCI ANAPOLIS - Na mesma ocasido, o presidente do Sicma, Anastdcios
Apostolos Dagios, deu posse aos membros da primeira diretoria do Seconci Andpolis,
encabecada pelo empresdrio Aloisio Sdvio (na foto com ele e Pedro Alves). A
solenidade foi prestigiada pelo presidente do Seconci Brasil, Antonio Carfos Salgueiro
de Araujo. Houve ainda homenagem a pessoas que contribuiram para a consolidagéo
do projeto, dentre elas, o presidente da Fieg Regional Andpolis, Wilson de Oliveira;

o superintendente do Sesi e diretor regional do Senai, Paulo Vargas; os presidentes
do Seconci Goids, Célio Eustdquio, do Seconci Brasil, Anténio Carlos Salgueiro, e a
executiva da entidade, Denise Noleto.

INVESTIMENTO - 0 presidente do Simmea,

Robson Peixoto Braga (foto), comemorou o antincio

do investimento que ocorrerd na montadora Caoa, em
Andpolis, para implantar uma linha de producéo da
Cherry. Executivos da empresa receberam o governador
Marconi Perillo, o prefeito Roberto Naves, o deputado
federal Jovair Arantes, entre outras liderancas politicas e
empresariais, além de secretdrios dos governos estadual e
municipal, para confirmar o investimento de RS 2 bilhdes
da Cherry no Brasil, parte dele, em Andpolis, com previs@o
de geracdo de 5 mil empregos diretos. “E uma conquista
muito importante para Andpolis e, em especial, para o
setor metalmecdnico”, avaliou Robson Braga.

15
-
i -
Shutterstock
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SINDICURTUME

ACORDO SALARIAL - 0 Sindicato
das Industrias de Curtumes e Correlatos
do Estado de Goids concluiu as
negociages com o Sindicato dos
Trabalhadores na Industria Coureira de
Goids em torno da convencéo coletiva
de trabalho 2017/2018. O regjuste
salarial serd de 2% conforme aprovado
pelas duas partes.
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SINDICATOS

SINDICATOS COM SEDE NO EDIFiCIO PEDRO ALVES DE OLIVEIRA
Rua 200, Quadra 67-C, Lote 1/5, n° 1.121 - Setor Vila Nova, em frente a Casa da Inddstria - Goidnia-GO, CEP: 74645-230

SINPROCIMENTO

Sindicato da Industria de Produtos
de Cimento do Estado de Goids
Presidente: Olavo Martins Barros
Fone: (62) 3224-0456/Fax 3224-0338
sinprocimento@gmail.com

SINDIREPA

Sindicato da Indistria de Reparagdo de
Veiculos e Acessarios do Estado de Goids
Presidente: Alyson Jose Nogueira

Telefone (62) 3224-0121/3224-0012
sindirepa@sistemafieg.org.br

SINDIAREIA

Sindicato das Empresas de Extracdo
de Areia do Estado de Goids
Presidente: Gilberto Martins da Costa
Fone/Fax: (62) 3224-8688
sindiareia@sistemafieg.org.br

SINDCEL

Sindicato das Industrias da Construgdo,
Geragdo, Transmissdo e Distribuicdo

de Energia no Estado de Goids
Presidente: Célio Eustdquio de Moura

Fone: (62) 3218-5686 / 3218-5696
Sindcel.go@gmail.com

SINDIALF

Sindicato das Industrias de
Alfaiataria e Confeccdo de Roupas
para Homens no Estado de Goids
Presidente: Daniel Viana

SIAEG

Sindicato das Indistrias de
Alimentacdo no Estado de Goids
Presidente:

Sandro Antdnio Scodro Mabel
Fone/Fax: (62) 3224-9226
siaeg@terra.com.br

SINDICALCE

Sindicato das Industrias de
Calcados no Estado de Goids
Presidente: Elvis Roberson Pinto
Fone/Fax: (62) 3225-6402
sindicalce@sistemafieg.org.br

SINCAL

Sindicato das Industrias de
Calcdrio, Cal e Derivados no Estado
de Goids, Tocantins e DF
Presidente: José Antdnio Vitti
Fone/Fax (62) 3223-6667
sininceg@sistemafieg.org.br

SINDICARNE

Sindicato das Industrias de

Carnes e Derivados no Estado

de Goids e Tocantins

Presidente: José Magno Pato

Fone/Fax: (62) 3229-1187 e 3212-1521
sindcarn@terra.com.br

SINDCURTUME

Sindicato das Industrias de Curtumes
e Correlatos do Estado de Goids
Presidente: Emilio Carlos Bittar
Fone/Fax: (62) 3213-4900
sindcurtume@sistemafieg.org.br

SINDIGESSO

Sindicato das Industrias de
Gesso, Decoracdes, Estuques e
Ornatos do Estado de Goids
Presidente: José Luiz Martin Abuli
Fone: (62) 3224-7443
sindigesso@sistemafieg.org.br

SINDILEITE

Sindicato das Indistrias de
Laticinios no Estado de Goids
Presidente:

Joagquim Guilherme Barbosa de Souza
Fone (62) 3212-1135/ Fax 3212-8885
sinleite@terra.com.br

SIMPLAGO

Sindicato das Inddstrias de Material
Pldstico no Estado de Goids
Presidente: Bruno Franco Beraldi Coelho
Fone (62) 3224-5405
simplago@sistemafieg.org.br

SINDIPAO

Sindicato das Indstrias de Panificacdo
e Confeitaria no Estado de Goids
Presidente:

Marcos André Rodrigues de Siqueira
Presidente executivo:

Luiz Gonzaga de Almeida

Fone: (62) 98422-4022
sindipao@sistemafieg.org.br

SIMAGRAN

Sindicato das Indstrias de Rochas
Ornamentais do Estado de Goids
Presidente: Eliton Rodrigues Fernandes
Telefone: (62) 3225-9889
simagran@sistemafieg.org.br

SINCAFE

Sindicato das Indistrias de Torrefacdo
e Moagem de Café no Estado de Goids
Presidente: Jaques Jamil Silvério

Fone (62) 3212-7473 - Fax 3212-5249
sincafe@sistemafieg.org.br

SINVEST

Sindicato das Industrias do
Vestudrio no Estado de Goids
Presidente: José Divino Arruda
Fone/Fax: (62) 3225-8933
sinvest@sistemafieg.org.br

SINDIBRITA

Sindicato das Industrias Extrativas
de Pedreiras e Derivados do
Estado de GO, TO e DF

Presidente: Fidvio Santana Rassi
Fone/Fax: (62) 3213-0778
sindibrita@sistemafieg.org.br

SIEEG-DF

Sindicato das Indistrias Extrativas do
Estado de Goids e do Distrito Federal
Presidente: Domingos Sdvio G. Oliveira
Fone: (62) 3212-6092 - Fax 3212-6092
sieeg@sistemafieg.org.br

SIGEGO

Sindicato das Inddstrias

Grdficas no Estado de Goids
Presidente: Antdnio de Sousa Almeida
Fone: (62) 3223-6515 - Fax 3223-1062
sigego@sistemafieg.org.br

SIMELGO

Sindicato das Industrias

Metallrgicas, Mecdnicas e de Material
Elétrico do Estado de Goids
Presidente: Hélio Naves
simelgo@sistemafieg.org.br

Fone/Fax: (62) 3224-4462
contato@simelgo.org.br

SINDQUIMICA-GO

Sindicato das Industrias

Quimicas no Estado de Goids
Presidente: Jair José de Alcdntara
Fone (62) 3212-3794/Fax 3225-0074
sindquimica@sistemafieg.org.br

SINDMOVEIS

Sindicato das Industrias de Moveis e
Artefatos de Madeira no Estado de Goids
Presidente:

Enoque Pimentel do Nascimento

Fone/Fax: (62) 3224-7296
sindmoveis@sistemafieg.org.br

SINDTRIGO

Sindicato dos Moinhos de Trigo
da Regido Centro-Oeste
Presidente: Sérgio Scodro
Presidente-Executivo:

André Lavor P. Barbosa

Fone: (62) 3223-9703
sindtrigo@gmail.com

OUTROS ENDERECOS

SIFACUCAR

Sindicato da Industria de Fabricacdo
de Acticar do Estado de Goids
Presidente: Marcelo de Freitas Barbosa
Presidente-Executivo:

André Luiz Baptista Lins Rocha

Rua C-236, n° 44 - Jardim América

CEP 74290-130 - Goiania - GO

Fone: (62) 3274-3133 / Fax (62) 3251-1045

SIMESGO

Sindicato da Industria Metalirgica,
Mecdnica e de Material Elétrico

do Sudoeste Goiano

Presidente: Heitor de Oliveira Nato Neto
Rua Costa Gomes, n° 143 Jardim Marconal
CEP 75901-550 - Rio Verde - GO
Fone/Fax: (64) 3623-0591
simesgol@hotmail.com

SINDUSCON-GO

Sindicato das Industrias da
Construgdo no Estado de Goids
Presidente:

Eduardo Bilemjian Filho

Rua Jodo de Abreu, 427 - St. Oeste
CEP 74120-110 - Goidnia- GO
Fone: (62) 3095-5155
contato@sinduscongoias.com.br

SINROUPAS

Sindicato das Industrias de Confeccoes
de Roupas em Geral de Goidnia
Presidente: Edilson Borges de Sousa

Rua 1.137,n° 87 - Setor Marista

CEP 74180-160 - Goiania - GO

Fone/Fax: (62) 3088-0877
sinroupas@yahoo.com.br

SIFAEG

Sindicato das Industrias de Fabricacdo
de Etanol no Estado de Goids
Presidente: Marcelo de Freitas Barbosa
Presidente-Executivo:

André Luiz Baptista Lins Rocha

Rua (-236, n° 44 - Jardim América

CEP 74290-130 - Goiania- GO

Fone (62) 3274-3133 e (62) 3251-1045
sifaeg@terra.com.br

SIAGO

Sindicato das Inddstrias do
Arroz no Estado de Goids
Presidente:

Jerry Alexandre de Oliveira Paula
Rua T-45, n° 60 - Setor Bueno
CEP 74210-160 - Goiania - GO
Fone/Fax (62) 3251-3691
siagoarroz@hotmail.com

SINDICATOS/ANAPOLIS

Av. Eng® Roberto Mange, n° 239-A, Jundiai,
Andpolis/GO - CEP 75113-630

Fone/Fax: (62) 3324-5768 e 3324-5997
fieg.regional@sistemafieg.org.br

SINDALIMENTOS

Sindicato das Indistrias da
Alimentagcdo de Andpolis
Presidente: Wilson de Oliveira
sindalimentos@sistemafieg.org.br

SICMA

Sindicato das Inddstrias da Construgdo
e do Mobilidrio de Andpolis

Presidente: Anastdcios Apostolos Dagios
sicma@sistemafieg.org.br

SINDICER-GO

Sindicato das Indistrias de
Cerdmica no Estado de Goids
Presidente: Laerte Simdo
sindicergo@sistemafieg.org.br

SIVA

Sindicato das Industrias do
Vestudrio de Andpolis
Presidente: Jair Rizzi
siva@sistemafieg.org.br

SINDIFARGO

Sindicato das Indistrias
Farmacéuticas no Estado de Goids
Presidente eleito: Alexandre Baldy
Presidente em exercicio: Heribaldo Egidio
Presidente-Executivo:

Marcal Henrique Soares
sindifargo@sistemafieg.org.br

SIMMEA

Sindicato das Industrias
Metalirgicas, Mecdnicas e de
Material Elétrico de Andpolis
Presidente: Robson Peixoto Braga
simmea@sistemafieg.org.br

Senhor empresario: A FIEG é integrada
por 36 sindicatos da industria, com sede
em Goidnia, Andpolis e Rio Verde. Conhega
a entidade representativa de seu setor
produtivo. Participe. Vocé s6 tem a ganhar.
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Préximos eventos

Marco - ltumbiara
Abril - Goiania
Abril - Goiania
Abril - Catalao
Maio - Aparecida de Goiania

Maio - Anapolis

FIEG-SESI

Sistema Fieg/Ascom
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SOLUCOES SOB MEDIDA
PARA A INDUSTRIA.

Um pacote de solucées com
modernas estruturas, voltadas
para a automacdo e para o
segmento de Alimentos e
Bebidas. Todos os servicos de
tecnologia para que a inddstria
garanta mais produtividade e
competitividade.
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