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Cursos Senai In Company

Leve essa ideia para sua empresa.

L5 O cursos in company do Senai Goias sao

i . montados de acordo com a necessidade

F ' da Industria. Além da possibilidade de

4 que as aulas praticas acontecam dentro

da prépria empresa, o Senai conta com

unidades méveis que levam toda a infra-

estrutura de uma sala de aula para onde
for necessario.

Invista em seu colaborador e torne
sua industria mais competitiva

Sistema Fieg/Ascom

Cursos Técnicos, Superiores e de

Pés-graduacdo nas dreas de:

» Mecanica

» Elétrica

» Mecatrénica

» Automacao

> Gestao

» Seguranca do trabalho

Conhecas as solucoes do
Senai para sua empresa

(62) 4002-6213
Www.senaigo.com.br

- FFIEG-SENAI
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CAPA

no mercado de trabalho e no cotidiano das pessoas, a robética potencializa presenca na escola

e desperta interesse de estudantes por carreiras que exigem dominio de ciéncias, matemdtica e
engenharias, abrindo novas possibilidades na educacdo. Robozinhos de lego aparecem como uma forma
ludica e ativa de aprendizagem, cumprindo missoes nobres, como salvar de riscos homens e animais. A
brincadeira vai além da imaginacdo e ajuda a desenvolver solugdes inovadoras para diversos problemas,
como aplicativo que monitora febre amarela em macacos, um dos quatro projetos de alunos do Sesi e
Senai Goids premiados no Torneio Nacional de Robdtica FLL.
No artigo A industria faz escola, o presidente da Fieg, Pedro Alves de Oliveira, defende mais
investimentos em educacdo e propde parceria entre o Sistema S e o governo federal para ampliar o
ensino técnico.
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4 / Economia tributéria nas maos do STF,
por André Souza Pedroso de Moraes

/ 0 secretdrio da Fazenda de Goids,
1 0 Fernando Navarrete, afirma que as
medidas de contingenciamento e corte
de gastos, melhorias na gestdo de pessoal e
a nova rodada de repactuacdo das dividas
estaduais deverdo permitir ao Estado equilibrar
seu fluxo de caixa.

Michael J. Newell

4 /Paz para crescer, por Dyogo Crosara,
sobre a crise politica e econémica
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OPINIAO

A industria faz escola

que historicamente tem dado relevantes contribui-

¢oes ao Pais, desde a pioneira atuagao do Sesi e Senai,
hoje referéncias na drea. Em Goids, a jungo estratégica das
expertises das instituigoes resultou em experiéncia exitosa,
o Ebep (Ensino Basico e Educagao Profissional). Seus
resultados, de tao expressivos, nos animaram a propor ao
presidente Michel Temer, diante de apelo feito por ele ao
segmento industrial, sugestoes que, entendemos, podem
constituir meios para providencial investimento em edu-
cagao e tecnologia, capaz de refletir na produtividade das
empresas e, 20 mesmo tempo, contribuir no combate a
dois graves problemas do Pais: a falta de qualificagao para
o emprego e a falta de oportunidades para jovens que a
exclusao, a desigualdade e a omissao do Estado levam a
criminalidade, sobretudo pelo caminho das drogas.

Recentemente, diante da crise carcerdria, a minis-
tra Carmem Lucia, presidente do STE sentenciou que
“‘quando nao se faz escolas, falta dinheiro para presidios”
E comparou: “Um preso no Brasil custa R$ 2,4 mil por
més e um estudante do ensino médio, R$ 2,2 mil por ano.
Por que ndo inverter essa logica perversa?

A proposta da Fieg sugere parceria com a Unido e os
Estados para expansao do ensino técnico de nivel médio.
A ideia, simples, barata e que nao requer construcao de
escolas, ¢ 0 governo aproveitar a estrutura ja montada
do Sistema S para agoes destinadas a aumentar a pro-
dutividade dos diversos setores da economia, por meio
da capacitagao de mao de obra, e a acolher os jovens em
situagao de risco, possibilitando-lhes inser¢ao no mercado
de trabalho. Em Goids, o Ebep possibilita aos estudantes
concluir o ensino médio e aprender uma ocupagao indus-
trial, com indice de absorgao pelo mercado de trabalho
ao redor de 80%.

Enquanto muita gente peregrina em busca de em-
prego, empresas batem as portas de nossas escolas atras
de profissionais.

E ducagao sempre foi prioridade no Sistema Industria,

A ideia, simples, barata e que nao
requer construcao de escolas, € o governo
aproveitar a estrutura ja montada do

Sistema S para capacitacdao de mao de obra”

PEDRO ALVES DE OLIVEIRA, presidente da Federacdo das Industrias
do Estado de Goids e dos Conselhos Regionais do Sesi e Senai

A histéria ensina que investir em educagao é 0 me-
lhor caminho para o desenvolvimento, provam Japao
e Coreia, que deram a volta por cima apds terem sido
arrasados por guerras. A Coreia do Sul tem a melhor
nota no PISA (Programa Internacional de Avaliagao
de Estudantes), da Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Economico (OCDE). A média por la
¢ de 524 pontos, contra 377 do Brasil, no desempenho
em matemética, ciéncias e capacidade de leitura. Canada
tem 516 e Finlandia, 511 pontos.

E preciso seguir esses exemplos e reverter deficiéncias
que o Pais apresenta nos fatores que contribuem para
a produtividade, o capital humano (representado pela
educagao e pela qualificagao profissional) e a inovagao.

* Artigo publicado no jornal O Popular em 18/02/2017

MECESTUDA PROPOSTADAFIEG

Em resposta a proposta apresentada ao presidente Michel Temer,
o Ministério da Educacao comunicou a Fieg, por meio de oficio, que a
possibilidade de parceria com o Sisterna S para expansao do ensino técnico
de nivel médio esta em estudos pela Presidéncia da Republica, no ambito
do MedijoTec. Trata-Se de nova acdo do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), do governo federal, destinada a
oferecer vagas em CUrsos técnicos concomitantemente ao ensino medio
a alunos regularmente matriculados na rede publica de educacdo. m

| GOIAS INDUSTRIAL | Abril 2017 |

5



cDENTRO

DA INDUSTRIA

CBN

MAO DE OBRA E
COMPETITIVIDADE NA fms_nm
INDUSTRIA / A indistria brasileira —m

precisa urgentemente buscar caminhos
para elevar sua competitividade,

sob risco de continuar a perder
participagdo na economia mundial,
fenomeno verificado nos ultimos

dez anos, com queda acentuada em
quatro de cinco indicadores, segundo
acompanhamento da Confederagio
Nacional da Industria (CNI) -
participagdo nas exportagoes mundiais
de manufaturados, participagdo no valor
adicionado mundial de manufaturados,
custo unitdrio do trabalho efetivo

em dolar real, taxa de cambio efetiva real e produtividade do trabalho efetiva.
O assunto foi abordado durante o debate A Competitividade na Indistria e a
Formagao de Mao de Obra, tema central do programa Café com CBN, transmitido

Paulo Vargas (Senai) e Pedro Alves
(Fieg) participam do Café com CBN,
mediado pelo apresentador Luiz Geraldo
e transmitido da Faculdade Italo Bologna

pela Radio CBN Goiania diretamente da Faculdade Senai Italo Bologna, por ocasido
da comemoragao do 65° aniversdrio da instituicao em Goids, dia 9 de marco.

‘A competitividade na indiistria passa fundamentalmente pela melhoria da qualidade
da educagao basica e da educagao profissional”, disse o presidente da Fieg, Pedro Alves de
Oliveira, debatedor no bloco “O Mercado de Trabalho e a Formagdao Profissional”, do qual
também participou o diretor regional do Senai e superintendente do Sesi, Paulo Vargas.

Educacdio a distiincia e inovacdo ganham espaco
- Modalidade de ensino-aprendizagem que vem crescendo
na formagao de mao de obra para a indiistria, a educagio a
distancia (EaD) foi foco de um dos blocos do Café com CBN
e teve como debatedores a gerente de Tecnologia e Inovagio
do Senai, Cristiane dos Reis Brandao Neves, e o pro-reitor de
Ensino do Instituto Federal Goiano, Virgilio José Tavira Erthal.
Em 2016, de 142.182 matriculas em cursos do Senai, quase
metade (44,1%) foi realizada via Educagdo a Distancia.

Em bloco do programa sobre a inovagdo na induistria, a
diretora de Educagdo e Tecnologia do Sesi e Senai, Ivone Maria
Elias Moreyra, e o diretor do Parque Tecnoldgico Samambaia
da Universidade Federal de Goids (UFG), Edward Madureira,
abordaram as diversas ferramentas de incentivo a disposicio da
induistria, a exemplo do Edital Senai Sesi de Inovagdo, o papel das

incubadoras e a aproximagdo entre o setor produtivo e a academia.

Produtos recentemente lancados no mercado foram
desenvolvidos com a marca do Senai no DNA de inovagdo, como
um cosmeético antienvelhecimento a base de pimenta, em parceria

6 | GOIAS INDUSTRIAL | Abril 2017

com o Grupo Akmos; e um bloco de fibroceramica que substitui

o uso de tijolos convencionais em paredes e muros, idealizado

pela empresa goiana Ceramikalys. Parceria entre Senai e Toctao

Engenharia, o projeto Ecodgua (Mini-Ete), uma miniestagio

compacta de tratamento de efluentes de obras, venceu 0 21° Prémio

CBIC de Inovagao e Sustentabilidade, 15° Prémio Crea de Meio

Ambiente e 1° Prémio Sinduscon de Boas Prdticas (Construir Mais).
No ultimo bloco do Café com CBN, sobre o que falta para

a indiistria ser mais competitiva, o coordenador técnico da

Fieg, Welington Vieira, e 0 empresdrio Marduk Duarte, diretor

comercial da empresa Ardrak, fabricante de balas mastigéveis

a base de gengibre, conclamaram as empresas a buscar solugoes

tecnoldgicas, muitas delas disponiveis no mercado. Citaram os

servigos de consultoria, de alto valor agregado, oferecidos pelos

Institutos Senai de Tecnologia, que contribuem para aumentar a

competitividade e produtividade no setor industrial, e o programa

Brasil Mais Produtivo (BMP) e Brasil Mais Eficiente (consultoria

em eficiéncia energética), do governo federal, executados pelo

Senai Goids, ambos com experiéncias bem-sucedidas.



// Dehovan Lima

INDUSTRIA EMPREGA CADA VEZ MAIS MULHERES
/ Dados da Relagio Anual de Informagées Sociais (Rais)
mostram que aumentou em 72%, nos tiltimos nove anos, o
niimero de mulheres empregadas nas indiistrias goianas. Os
setores de alimentos e bebidas, quimica e de confecgoes sdo
0s que concentram mais mao de obra feminina, em torno de
70%. No entanto, tem crescido a presenga delas na construgao,
indistria de manutengao e fabricagao de equipamentos, de
moveis, indiistria extrativa e de material de transporte.

Lugar de mulher é no SENAI - Em Goids, chega a
35% o indice de mulheres em cursos de qualificacao e de nivel
técnico. Diretora de Educagao e
Tecnologia do Sesi e Senai, Ivone
Moreyra explica que até a década
de 1990 o niimero de mulheres
quie ingressavam em cursos
profissionalizantes ainda era
pequeno diante das que estavam na
escola convencional. “Competéncia
ndo faz distingdo de género. E é
cada vez maior a participacdo
feminina em cursos considerados
de dominio masculino”, observa.

Fotos: Alex Malheiros

8 a 1 - Na Faculdade Senai Roberto Mange, em
Andpolis, Samira Soares, Gabriela Ferreira, Amanda Stephanie
Andrade e Kethlen Botelho fazem o curso de aprendizagem
industrial em Auxiliar de Laboratério de Andlises Fisico-
Quimica, em turma de oito meninas e um menino. Giovana
de Almeida e Layne Borges aprendem mecanica automotiva,
em turma de 16 participantes. Outra turma, em parceria
com a montadora Caoa, é formada por 32 alunos, dos quais
10 mulheres. Julie Namie de Freitas Ichii partilha aulas no
curso de aprendizagem em marcenaria com 14 rapazes.
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GOIANIA RUMO A 2033 / Emevento
na Casa da Indistria, a Prefeitura de Goidnia
assinou, no inicio de margo, termo de cooperagio
com o Conselho de Desenvolvimento Econdmico,
Sustentavel e Estratégico de Goidnia (Codese),
composto por entidades piiblicas e privadas -
entre as quais a Fieg -, visando a elaboragdo de
politicas puiblicas de desenvolvimento. A parceria
mira a melhoria da gestdo puiblica, com subsidios
do plano apresentado pelo Codese denominado
Goiania 2033, que projeta agoes a serem
efetivadas até o ano do centendrio da cidade.
Para Pedro Alves, a iniciativa é a
oportunidade de a sociedade participar da
construgio de uma nova Goidnia, opinido
partilhada pelo prefeito de Goidnia, Iris Rezende. Iris Rezende assina termo,
‘Aqui comega um novo mutirdo, tendo a sociedade civil organizada com integrante observado por Pedro Alves e
de uma nova proposta, na qual os interesses de Goiania serdo priorizados”, disse. Renato de Souza Correia (Codese)

Presidente da Camara de

Goiania, Andrey Azeredo,
é recebido por Pedro Alves,
na Casa da Industria

PARCERIA NA SEGURANCA /

O novo secretdrio de Seguranga Piblica

e Administragio Penitencidria, Ricardo
Balestreri, participou em marco de encontro
com empresdrios na Casa da Industria.
Acompanhado dos coronéis Edson Costa
Araiijo e Divino Alves, ele foi recebido pelo
presidente da Fieg, Pedro Alves de Oliveira,
e discutiu parcerias com o empresariado

visando conter a criminalidade.

DIALOGO COM A CAMARA / O presidente da Camara de Goidnia, Andrey

Azeredo, e os vereadores Vinicius Cerqueira e Juarez Lopes foram recebidos na Casa da A INDUSTRIA E O MEIO AMBIENTE
Induistria, em fevereiro, em encontro destinado a discutir questoes da cidade que possam / Em busca de melhoria do didlogo entre o
ter impacto nas atividades do setor produtivo. ‘A sociedade precisa ser ouvida e nés, do setor produtivo e a Agéncia Municipal do
segmento produtivo, estamos abertos ao didlogo, para também representar os anseios Meio Ambiente (Amma), a Fieg realizou,

da populagao da capital. Juntos, poderemos fazer mais por Goidnia’, disse o presidente na Casa da Indiistria, reunido com o novo
da Fieg, Pedro Alves de Oliveira. O presidente da Camara enfatizou a necessidade de presidente da agéncia, Gilberto Marques.

os vereadores conhecer de perto as demandas da cidade e, dessa forma, cumprir seu Além da diretoria da Fieg técnicos das duas
papel com mais acertos. “Precisamos retomar o crescimento sustentavel de Goidnia.” instituicoes participaram do encontro.

Fotos: Alex Malheiros
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JOHN DEERE AMPLIA FABRICA EM CATALAO, DE
OLHO NO MERCADO EXTERNO / Na contramao da crise, a
John Deere investiu R$ 100 milhoes na expansao de sua fdbrica de
colhedoras de cana-de-agiicar e pulverizadores, instalada em Cataldo,
no Sudeste Goiano. Inaugurada no dia 15 de marco, a ampliagio
vai aumentar em 30% a capacidade de produgdo da unidade, que
¥, : a _— i passa a fabricar 3 mil mdquinas por ano, além de possibilitar a
| = i R exportagdo dos equipamentos para os principais mercados globais.

: e e d Gerente da John Deere em Cataldo, Leo Marobin explicou que
a drea coberta da fabrica passou de 30 mil m* para 48 mil m”.
“O parque industrial conta agora com novos sistemas de pintura,
almoxarifado e novo prédio para engenharia experimental, onde serdo
projetadas maquinas adequadas ao perfil agricola de cada pais”, disse.

Durante a solenidade, o governador Marconi Perillo disse que os

' Colhedoras de cana-de-acticar John Deere: nova planta passa
a produzir 3 mil maquinas por ano, de olho em exportacao

novos investimentos realizados pela John Deere representam a volta

da confianga na economia nacional. “Com a expansdo, a fabrica de

Cataldo passa a ser uma das mais importantes plantas da indiistria

no mundo, além de gerar mais empregos para o municipio’, observou.
Presentes ao evento, o diretor regional do Senai, Paulo Vargas,

e o diretor da Escola Senai Cataldo, Antonio Ilidio, destacaram

a parceria mantida com a John Deere desde sua implantagdo

no municipio, em 1999, com oferta de formacao profissional e

outros servigos. ‘A expansio mostra a solidez do empreendimento

I Diretores do Senai Anténio llidio, lvone Moreyra e Paulo
Vargas marcam presenca na inaugura¢ao da John Deere, ao .
lado do promotor de Justica Roni Vargas participam dessa historia de sucesso”, disse Paulo Vargas.

e é motivo de orgulho para todos que, direta ou indiretamente,

Mao de obra 100% Senai / Desde sua implantagdo, em 1999, a
unidade goiana da John Deere mantém estreita parceria em diversas atividades
de formagao profissional com a Escola Senai Cataldo, que faz parte do curriculo
de 100% de seu quadro de pessoal, hoje com 830 funciondrios, segundo o
gerente da fdbrica, Leo Marobin. “O convénio é muito bom, 100% dos nossos
funciondrios efetivos passaram pelo programa Investindo na Comunidade, onde
tiveram a oportunidade de aliar a teoria a pratica profissional”, destacou.

Pelo programa, o Senai oferece a populagdo cursos de qualificacdo e a empresa
abre suas portas aos participantes para fazer estagios, trabalhando diretamente
nos processos produtivos. Ao final, os alunos tém prioridade para contratagdo.

E o caso do ex-aluno Silvio de Oliveira Junior. Técnico em manutencio da

£ ' |
fdbrica, ele entrou na indiistria como aprendiz, em 2007, e logo foi efetivado. - k ‘%}l '

‘A aprendizagem foi meu passaporte para o mercado de trabalho. Também I silvio de Oliveira Junior, de aprendiz no Senai a
técni et . Senai ional técnico em manutencao da fabrica: “A aprendizagem
fiz o curso técnico em eletromecanica e gragas ao Senai sou um profissiona foi meu passaporte para o mercado de trabalho. Gracas

qualzﬁcado e consegui conquistar meu espago na empresa”, disse. ao Senai sou um profissional qualificado e consegui
conquistar meu espago na empresa”

Andelaide Lima, de Catalao (GO)

Fotos: Michael J. Newell e Alex Malheiros
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A retomada do

INVESTIMENTO

Lauro Veiga Filho
Fotos: Denis Marlon/Sefaz-GO

As medidas de contingenciamento e corte de gastos, melhorias na gestao de pessoal e a nova rodada de
repactuacao das dividas estaduais deverao permitir ao Estado equilibrar seu fluxo de caixa, até com certa
folga, em relacao ao previsto no orcamento para este ano. ‘O furo de caixa estimado em relacdo ao orcamento
aprovado é menor do que 0 ganho esperado com essas medidas. Comecamos a vislumbrar um céu mais
azulzinho’, afirma Fernando Navarrete, secretario da Fazenda do Estado de Goids, em entrevista a Goias
Industrial. Somadas, aguelas medidas poderdo permitir uma economia entre R$ 1,2 bilhdo a pouco menos de
R$ 1.3 bilh&o. Se tudo correr como esperado, o Estado devera dobrar os investimentos ao longo do ano, para
um total de aproximadamente R$ 20 bilhdes, em grandes niimeros, o dobro do valor investido em 2016 “e

a origem da metade disso praticamente é o produto da venda da Celg D’, aponta Navarrete. Segundo ele, “a
secretaria tem conviccao de gue o ano de 2017 vai nos trazer de volta a marca do investimento”.

Goias Industrial - Qual a avaliacdo que o sr. faz da gestao
fiscal no Estado em 2016? Foi possivel cumprir todas as
metas acertadas com a Secretaria do Tesouro Nacional?
Fernando Navarrete - Sim, foi possivel cumprir todas.
O principal ponto a destacar ¢ que Goids tem gestao sobre a
questao fiscal, ao contrario de outros Estados que hoje deman-
dam solugoes até de carater constitucional. Em 2016, a politica
de contingenciamento or¢amentario e de redugao de despesas
permitiu que alcangdssemos superdvit primdrio bastante razo-
avel, da ordem de R$ 1,040 bilhao, superando em muito a meta
prevista. Cabe destacar exatamente isso: a capacidade de gestao
sobre 0 orcamento e de consecug¢ao de um resultado de superavit
primario, importantissimo no momento de equilibrio das contas.

Goias Industrial - Quais as principais medidas adotadas

pelo Estado ao longo desse percurso para alcancar esses
resultados?
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Navarrete - Sem comprometer a qualidade do servico
publico, isso ¢ importante dizer, houve forte redugao de despesas,
claro, mais no viés do investimento. Entao, para segurar (os gastos)
foi preciso investir um pouco menos. Ainda assim, investimos
quase R$ 1,0 bilhao e 22% disso com recursos diretos do Tesouro
estadual. Ento, € gestao mesmo de contengao de despesa no viés
de investimento.

Goias Industrial - Esses investimentos foram distribuidos
para quais setores durante o ano passado?

Navarrete - Diversificamos esses investimentos, mas basi-
camente os recursos foram para logistica e infraestrutura.

Goias Industrial - Foi possivel cumprir o teto de gastos
com pessoal, que se encontrava muito préximo ou acima
do limite prudencial?

Navarrete - Se vocé olhar o Estado, o crescimento da folha P



ACABAR A
GUERRA FISCAL PELA
VIA DE UMA REFORMA
AMPLA DO ICMS NAO
SERA 0 CAMINHO
NESTE MOMENTOQ"
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foi negativo em termos reais, quer
dizer, ela cresceu abaixo da inflagéo.
Mas a folha bancada pelo Tesouro,
portanto diretamente vinculada
ao Poder Executivo, cresceu um
pouquinho além do crescimento
da inflagao. Nés hoje no Executivo
estamos enfrentando problema de
crescimento vegetativo da folha, de
um lado, e por outro de pagamento de
datas bases anteriores que acabaram
repercutindo em 2016. Numa visao
do Estado, a questao da folha, embora
bem proxima da margem prudencial,
estd sob controle. E o Executivo, no
final do ano, tomou medidas duras de conten¢ao dessas despesas
que se complementam agora com a PEC (Proposta de Emenda
Constitucional) dos gastos publicos, de congelamento das despesas,
que vai entrar em discussao na Assembleia Legislativa.

¥ i

Goias Industrial - O que o sr.detalha como mais importante
no conjunto de medidas adotadas ou anunciadas desde o
final do ano passado?

Navarrete - Em relagao as medidas legais, administrativas,
adotadas via decreto, destaco aquelas de contengao mesmo do
crescimento da folha de salarios, incluindo demissao de co-
missionados, o tratamento que passa a ser dado a progressao
das carreiras no servigo publico, as promogoes, a extingao de
conselhos, de subsecretarias na area da educacao, enfim, uma
série de medidas de contengao pontual na gestao da folha. A PEC
¢ uma discussao mais ampla, porque ela deriva de um projeto de
emenda constitucional federal. Ela basicamente faz o link entre
os gastos futuros e a inflagao do ano anterior. Em termos reais,
vocé vai ter quase que um congelamento das despesas publicas.
No que diz respeito a folha, a PEC também trata de progressoes
€ promogoes.

Goias Industrial - Quais sdao os impactos esperados sobre
as despesas a partir da aplicacao de todas essas medidas?

Navarrete - E dificil prever, porque estamos falando de
medidas pelo viés do gasto publico. Se tivéssemos projecao de
receita com crescimento real, terfamos com certeza impacto
bastante positivo para as contas publicas. Mas ja no primeiro més
de Sefaz (Secretaria da Fazenda) tive frustracio de receita. Quer
dizer, se caminhdssemos para um quadro de crescimento econo-
mico, evidentemente que a PEC teria impacto bastante positivo.
Agora, praticamente vislumbramos quase que uma anulagao
do efeito dela, porque eu contenho despesa, mas vejo as receitas
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EM PRINCIPIO, O ESTADO
PLANEJA INVESTIR RS 2,0
BILHOES, 0 DOBRO DO QUE
INVESTIU NO ANO PASSADO,
E A ORIGEM DE METADE DISSO
PRATICAMENTE E 0 PRODUTO
DA VENDA DA CELG D"

frustrarem-se. Nao consigo avaliar
ainda até o final do ano. Em entrevis-
ta, o ministro da Fazenda (Henrique
Meirelles) previu crescimento real do
PIB (Produto Interno Bruto) da ordem
de 2% a partir do final do ano. Mas,
vendo os niimeros, nao conseguimos
validar isso de imediato, mas espera-
mos que o crescimento venha.

Goias Industrial - Qual foi o ta-
manho da frustracdo agora em
janeiro?

Navarrete - Foi da ordem de
R$ 20,0 milhoes, basicamente em
fungao da redugao da ordem de 10% da tarifa de energia da Celg
e pelabandeira tariféria aplicada durante o més (a bandeira verde,
adotada quando hd volume confortdvel de dgua armazenada nos
reservatorios das usinas, o que torna a energia mais barata para o
consumidor). A meta era de crescimento. Temos 0 compromisso
do fisco de crescimento real de receita ao longo do ano, em relagao
22016, de R$ 550 milhdes. Estamos come¢ando mal, com uma
frustracao.

Goias Industrial - Em relacdo a proposta de emenda dos
gastos, ha um diferencial em comparacao com a proposta
deteto dos gastos do governo federal, que fixa como limite
de variacao exclusivamente a inflacdo do ano anterior.
Navarrete - A nossa (proposta) contempla dois cenarios,
considerando o que for mais positivo para o Estado, o de menor
impacto. A despesa deverd seguir a variagao da inflagao do ano
anterior ou a variagao da receita corrente liquida. Ao abrir duas
possibilidades, o projeto de emenda vai dar margem a discussao
juridica. Mas, enfim, estd colocado na Assembleia para debate.

Goias Industrial - Mas permite folga maior na gestao fiscal
ou nao?

Navarrete - Se (a medida) passar como estd, sim. Fica o
Tesouro, fica a Sefaz com melhores mecanismos de controle. Na
verdade, fazer o link com a receita corrente liquida é sempre mais
seguro. Se tiver de optar por uma das duas varidveis, eu cravaria
nessa, por questao de seguranga. A Lei de Responsabilidade Fiscal
(LRF) esta vinculada a receita corrente liquida.

Goias Industrial - E possivel antecipar algum aumento nos
investimentos publicos em funcao da entrada dos recursos
da privatizacao da Celg Distribuicao?

Navarrete - Existe até por defini¢ao legal destinagao vin-



culada. Na venda, a Celg realizou um ganho de capital, que tem
de ser investido em capital também, portanto, vinculado a essa
rubrica. Em principio, o Estado planeja investir R$ 2,0 bilhoes,
o dobro do que investiu no ano passado, e a origem de metade
disso praticamente ¢ o produto da venda da Celg D.

Goias Industrial - Quais prioridades estao definidas para
esse investimento?

Navarrete - O governador tem declarado que a prioridade
primeira é a concluso das principais obras em andamento. E claro
que a Sefaz, sempre que trata desse assunto com o governador,
procura conseguir que os investimentos se direcionem para as
vinculagoes constitucionais, porque isso melhora para nés a
realizagao de nossas obrigacoes orcamentdrias do ano. E de fato
o governador estd destinando boa parte dos recursos para isso,
jé na largada, para satde e educagao.

Goias Industrial - Isso daria folga para fazer outros tipos
de investimento, em infraestrutura, saneamento, obras,
por exemplo?

Navarrete - Isso nos da folga para fazer os repasses paraas
secretarias de Educagao e Satde porque, precisamente, estamos
falando de vinculacoes. Tenho como meta ndo me desviar em
nada do cumprimento das vinculagoes neste ano, repassando
o duodécimo para estas secretarias, evidentemente respeitando
o caixa realizado e igualmente as vinculagoes de 25% e 12% (da
receita corrente liquida) respectivamente.

Goias Industrial - Por falar nisso, o superavit observado nas
contas primarias teve algum reflexo no caixa do Tesouro,
por exemplo?

Navarrete - O superavit primario nao foi suficiente para
pagar o servigo (juros e amortizagoes) da divida. O Tesouro teve
de colocar mais R$ 1,0 bilhao nessa conta. E evidente que, sob o
ponto de vista do fluxo de caixa, se 0
resultado (primadrio) tivesse sido me-
lhor, seria necessario menos esforco
do Tesouro nessa conta de chegada
para o pagamento de divida. E 2017
estd muito complicado sob o ponto

‘.ﬁ..

TEMOS 0 COMPROMISSO

Navarrete - Vai depender muito de como vamos fechar a
negociagao da nossa divida com o governo federal. O Estado de
Goids, no ano passado, foi um dos menos beneficiados com a
repactuagao da divida ocorrida entao, porque ela se concentrou
basicamente na Lei 9.496 (que consolidou e refinanciou a divida
mobilidria de Estados e prefeituras em setembro de 1997) e tinhamos
volume baixo de divida renegociada com base nesse contrato.
Nossas dividas maiores estao na Lei 8.727 (baixada em novembro
de 1993 para reescalonar a divida interna de governos estaduais e
municipios) e no contrato de saneamento da CelgPar e Celg D,
que ficaram de fora do pacote de renegociagao fechado em 2016.
Estamos agora em negociagoes avangadas com o governo federal
para equacionar esses dois contratos. Se isso surtir efeito, teremos
alivio no fluxo de caixa da ordem de R$ 700 milhoes.

Goias Industrial - O que esta sendo negociado?

Navarrete - Um alongamento nos prazos daquelas divi-
das. Nao queremos nem mudar as condi¢oes do contrato. Colo-
camos na mesa e até chegamos a discutir a questao da caréncia,
mas queremos um alongamento mesmo. No caso da Lei 8.727,
trata-se de uma divida antiga, que ja foi renegociada. Ea da Celg,
até hd pouco tempo, ainda estava em fase de caréncia. Na larga-
da, era uma divida de R$ 3,5 bilhoes, dos quais jd amortizamos
R$ 500 milhoes.

Goias Industrial - Quais os novos prazos?
Navarrete - Em principio, pedimos mais 10 anos, podendo
chegar a 20 anos. Tudo estd sendo discutido.

Goias Industrial - Quando se espera uma conclusdo para
essas negociacoes?

Navarrete - Rapidamente, porque tem que ser no projeto
que vai ser encaminhado ao Congresso para resolver a questao
das dividas dos Estados do Rio de Janeiro, de Minas Gerais, do Rio

Grande do Sul e outros. Estd sendo
enviado agora um novo projeto de
lei a0 Congresso para tratar dessas
questoes e temos de incluir nossa
negociacao nesse projeto.

de vista do fluxo de caixa, em termos Goias Industrial - O fato de Goias
bastante relevantes. Mas, repito, como DO FISCO DE CRESCIMENTO jaterumprojeto criando teto para
preservamos o poder de gestaofiscal,  REAL DE RECEITA AO LONGO as despesas, a ser votado pela

isso faz diferenca.

Goias Industrial - O que a secre-
taria espera emrelacao ao resul-
tado primario neste ano?

DO ANO, EM RELACAO A 2016,
DE RS 550 MILHOES. ESTAMOS
COMECANDO MAL, COM UMA
FRUSTRACAO (DE RECEITA)"

Assembleia, pode influenciar no
rumo da negociacao com o go-
verno federal?

Navarrete - Nao so a emenda
constitucional em si, como as medi-
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EM 2016, A POLITICA
DE CONTINGENCIAMENTO
ORCAMENTARIO E DE REDUCAO
DE DESPESAS PERMITIU QUE A
ALCANCASSEMOS SUPERAVIT
PRIMARIO BASTANTE
RAZOAVEL, DA ORDEM DE R$
1,040 BILHAO, SUPERANDO
EM MUITO A META PREVISTA”

das tomadas ao final do ano passado. Goias tem sido elogiado no
Tesouro Nacional exatamente pela seriedade com que tem tratado
a questao das contas publicas e das metas fiscais.

Goias Industrial - Ha proposta para captar novos recursos?
Como isso esta caminhando?

Navarrete - Nao acho que isso seja possivel em 2017. Nossa
classificacdo de risco na Secretaria do Tesouro Nacional (STN)
nao nos permite acesso a novas operagoes de crédito. O governo
federal fixou o rating AB para os Estados aptos a contratar novas
operagdes e 0 nosso esta saindo de D provavelmente para C.
Inclusive a STN esta colocando em audiéncia publica a possibi-
lidade de pontuar melhor os Estados que tenham feito esforgo
fiscal. Isso nos da esperanca de que, para 2018, possamos pensar
em operagoes de crédito novas. Para 2017, no nosso fluxo, nao
estd prevista qualquer operagao de crédito.

Goias Industrial - O que explica a baixa classificacdo de
risco de Goids, ja que arelacao entre divida e receita liquida
esta bem abaixo dos limites estabelecidos pela STN?
Navarrete - A relagao estd altamente positiva, estd abaixo
de 1, proxima a 0,9 (o que significa que o estoque da divida cor-
responde a aproximadamente 90% da receita corrente liquida) e
poderia chegar a 2. Mas tivemos dificuldades para equacionar
metas fiscais antigas, sobretudo as relativas a gasto com pessoal.
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O tratamento dessas despesas, sob o ponto de vista das metas
fiscais, mudou desde o ano passado. Uma resolugao recente do
TCE (Tribunal de Contas do Estado) determina que temos de
seguir as normas da STN para efeito de apreciagao desses gastos
vis-a-visa LRE Tanto que sob a normativa vigente até dezembro,
tinhamos margem confortével em relagao ao teto prudencial
estamos comegando 0 ano ja no limite do limite prudencial com
a metodologia da STN. Por isso, nossa gestao de pessoal vai ter
de ser bem, bem firme.

Goias Industrial - Esse processo de ajuste contempla algum
aumento de imposto?

Navarrete - Na verdade, entre as medidas enviadas (para a
Assembleia) no ano passado, e participei dessas discussoes muito
ao final do processo, existia uma forma indireta de aumento da
carga tributdria por meio da criagao de um fundo de equilibrio
fiscal. Mas a proposta nao passou na Assembleia. O que acabou
sendo aprovado foi a modificagao na aliquota do Protege, com
a contribuigao passando a ser de 15% para todas as empresas.
O resultado mais consistente para o Tesouro seria a criagao do
fundo. Outro furo em nossa previsao de caixa veio dai. Enquanto
o resultado de um era da ordem de R$ 1,0 bilhao, a mudanca do
Fundo de Protegao Social de Goids (Protege) vai ter impacto pouco
superior a um terco disso. Dependendo de como a economia
caminhar, esse valor pode subir a pouco mais de R$ 400 milhoes.



E evidente que o Tesouro ficou um pouco frustrado com a nio
aprovagao desse fundo. Mas a classe produtiva ficou feliz.

Goias Industrial - O sr. vé alguma possibilidade de mexer
nessa questao dos incentivos fiscais?

Navarrete - Tive duas reunides com o Forum Empresa-
rial e claramente iniciei uma discussao sobre beneficios fiscais,
evidentemente reconhecendo que o Estado em 1999 e hoje sao
duas realidades diferentes. Temos de admitir a importancia da
politica de incentivos fiscais para a industrializagao do Estado.
Agora, a realidade da logistica, da infraestrutura, a prépria re-
alidade consolidada da atividade industrial no Estado permite
que discutamos o beneficio fiscal talvez como politica de regio-
nalizagdo do investimento ou incentivos setoriais como um todo
e deixe de se preocupar com o varejo do incentivo fiscal para
essa ou aquela outra industria especificamente. Mas esta ¢ uma
discussao interessante. Gosto, por exemplo, do crédito outorgado
para investimento. Vocé traz uma empresa que nao produzia
no Estado, dd esse incentivo para o investimento efetivamente
realizado e, concluido o projeto, vocé retira o beneficio. Entao,
essa ¢ uma modalidade que nao tenho dificuldade nenhuma em
defender. Agora, reduzir demais a carga tributdria, na realidade
atual, com a concessao de incentivos fiscais, eu gostaria de discutir.
Nao acho que seja mais a politica adequada, embora reconhe¢a
a sua importancia. Essa matéria esta em discussao no Supremo
Tribunal Federal (STF), no Congresso, mas ¢ importante para
Goids manter uma politica inteligente de beneficios fiscais.

Goias Industrial - A reforma do Imposto sobre Circula-
cao de Mercadorias e Servicos (ICMS) continua parada?
Ninguém esta tocando mais essa
discusséao?

Navarrete - Estd parada. Nao
tem ambiente. Zero. Pensar em uni-
ficagao de aliquotas, zero. Acabar a
guerra fiscal pela via de uma reforma
ampla do ICMS nao serd o caminho
neste momento. Acho que o projeto
de lei complementar de iniciativa
da senadora Lucia Vania, agora na
Camara, que promove a convalida-
¢ao do passado, deve andar rapido, ja
neste primeiro semestre. Mas ele (o
projeto) tem duas frentes de discus-
sao e uma delas trata de convalidar o
passado, exatamente para evitar uma
sumula vinculante do STF condenan-

A REALIDADE DA LOGISTICA,
DA INFRAESTRUTURA, A PROPRIA
REALIDADE CONSOLIDADA DA
ATIVIDADE INDUSTRIAL NO ESTADO
PERMITE QUE DISCUTAMOS 0
BENEFICIO FISCAL TALVEZ COMO
POLITICA DE REGIONALIZACAO DO
INVESTIMENTO OU INCENTIVOS
SETORIAIS COMO UM TODO"

do todos os incentivos. O futuro, o que vird daqui para frente, ¢
que sao elas. O que se desenha hoje ¢ uma tentativa de mudar a
regra de unanimidade no Confaz (Conselho Nacional de Politica
Fazendaria), exatamente tendo como uma das metas a possibili-
dade de realizagao de projetos e programas de incentivos fiscais.
Mas esta nao ¢ uma discussao simples. A questao dos incentivos
concedidos no passado, em minha opiniao, vai ser resolvida
pelo Congresso, convalidando o que foi feito. Mas o futuro vai
demandar mais discussao. A modelagem do Confaz nao é assim
tao simples de ser construida.

Goias Industrial - A secretaria tem uma visao da efetividade
desses incentivos, de seu custo beneficio?

Navarrete - Hd uma discussao interna na secretaria e ja
participei de alguns bons debates aqui dentro e o que se vé ¢ um
descolamento entre o que é dado de beneficio e o resultado disso
naarrecadagao de tributos. Por isso é que digo que esse desenho
(da politica de incentivos) esteja se exaurindo em sua efetividade.
Nao percebo 0 mesmo resultado na ar recadagao proporcional
a0 beneficio que estou concedendo.

Goias Industrial - Qual a dimensao dessa disparidade?

Navarrete - O que se pode dizer ¢ que vemos a “boca do
jacar¢” se abrindo, mas nao chegamos ainda a nimeros fechados.
E as variantes ai sao muitas. Iniciar essa discussao ¢ importante.
Continuar os incentivos sim, mas de uma forma mais racional
e com um resultado que va além do crescimento economico, da
geragao de empregos, que repercuta eficazmente na arrecadagao
de tributos.

Goias Industrial - Mas os incen-
tivos tém de fato gerado investi-
mentos e impactos econémicos?

Navarrete - Tém. Neste come-
¢o do meu trabalho na Sefaz, estamos
fechando com um grande grupo in-
vestimento da ordem de meio bilhao
de reais no Estado, praticamente fe-
chado. Outros trés grupos menores
também deverao trazer investimen-
tos razodveis. Goids tem uma politica
de beneficio fiscal atrativa. O que nao
pode é o Estado ficar rico em termos
de produgao e isso nao se refletir na
arrecadagao e ¢ isso que teremos de
equacionar bem.
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Goias Industrial - Esses investimentos sao em que areas?
Navarrete - O maior destina-se ao setor de alimentos.

Goias Industrial - O que mais de pode esperar para 2017,
na visao da Sefaz?

Navarrete - A secretaria, tanto no viés do Tesouro, quanto
da receita, tem convicgao de que o ano de 2017 vai nos trazer de
volta a marca do investimento. A situagao fiscal é complexa, o
enfrentamento de caixa ¢ dificil, mas o planejamento estd sendo
muito bem feito no sentido de realmente viabilizar recursos
para investimentos e que nao venham de operagdes de crédito.
O trabalho feito nos dois anos anteriores pela secretaria Ana
Carla Abrao foi de muita competéncia e deixou um arsenal de
mecanismos de gestao que nos permitira, sem comprometer
o servi¢o publico, destinar recursos
para investimento. Um mecanismo
incluido na PEC estadual impede
que possamos utilizar recursos dos
fundos estaduais para assegurar o
resultado primario. A PEC determi-
na que 50% dos recursos daqueles

Goias Industrial - Mas ha outras medidas em elaboracdo?

Navarrete - Temos virias medidas em andamento, tanto
para contengao de despesas, quanto para a geragao de receitas
extraordindrias, como por exemplo o crédito florestal, que nao
depende do Tesouro Nacional porque nao ¢ uma operagao de
crédito no sentido estrito.

Goias Industrial - O que é exatamente esse projeto de
crédito florestal?

Navarrete - Goids tem matas e florestas que hoje podem ser
trabalhadas e certificadas para atrair investimentos vinculados a
preservacao ambiental. Goids estd sendo pioneiro nisso.

Goias Industrial - Prevé-se o lancamento de titulos, a exem-
plo do crédito de carbono?
Navarrete - Vio ser lastreados
nessas reservas ambientais publicas e
privadas. Temos hoje um setor da Se-
faz trabalhando nisso e talvez sejamos
o primeiro Estado brasileiro a largar
com consisténcia nessa matéria. E di-

fundos tenham a destinagao propria
prevista nalei que os criou, 0 que ndo
aconteceu nos dois anos passados,

CONTINUAR 0S INCENTIVOS

SIM, MAS DE UMA FORMA
MAIS RACIONAL E COM UM

ferente do crédito de carbono. Nao ¢
um crédito vinculado a um programa
ambiental a ser cumprido, mas ao

quando esse porcentual ficou entre
20% e 25% no maximo.

Goias Industrial - Isso significou
quanto em volume de recursos?

Navarrete - Provavelmente,
algo muito préximo do superavit
primario alcangado. Essa margem vai
ficar mais estreita e vai exigir mais da gestao. A Segplan (Secretaria
de Gestdo e Planejamento) projeta um ganho nessa gestao de
pessoal em torno de R$ 270 milhdes a R$ 280 milhoes. E um dado
que, no passado, a Sefaz nao tinha como vislumbrar conseguir. A
mexida no Protege representard R$ 350 milhoes a R$ 400 milhoes
adicionais, ainda que nao tenhamos conseguido aprovar o fundo
de estabilizacao. A expectativa bastante razoavel de uma boa
negociagao de nossas duas principais dividas permite projetar
R$ 600 milhoesa R$ 700 milhoes no caixa, entre outras medidas
de gestao. Isso s0 ¢ possivel pelo que foi realizado no passado em
termos de austeridade. Repito que a gestao da secretaria Ana Carla,
nesse aspecto, me tornaa missao menos complexa. O furo de caixa
estimado em relagao ao orgamento aprovado ¢ menor do que o
ganho esperado com essas medidas. Comegamos a vislumbrar
um céu mais azulzinho.
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RESULTADO QUE VA ALEM DO
CRESCIMENTO ECONOMICO, DA
GERACAO DE EMPREGOS, QUE
REPERCUTA EFICAZMENTE NA
ARRECADACAO DE TRIBUTOS”

que ja existe.

Goias Industrial - Qual o poten-
cial de captacao de recursos?

Navarrete - Num projeto pi-
loto inicial, pensamos em algo da
ordem de R$ 100 milhoes a R$ 200
milhdes, mas o final pode chegar a
dez vezes isso. Vamos primeiro sentir o mercado. Nossa turma ja
esteve em Brasilia, em Sao Paulo, esta indo para o Norte do Pais.
Nao ¢ uma matéria nova, mas Goids esta se organizando bem. A
securitizaao da divida ativa é outro viés paraa criagao de receitas
extraordindrias, assim como a recuperagao de créditos. Estamos
trabalhando em tudo isso como muita densidade.

Goias Industrial - A proposta de criacdo de um mercado
comum entre os Estados do Centro-Oeste e da Regido Norte
precisa passar pelo Confaz ou sera possivel criar esse tra-
tamento tributario diferenciado entre entes da Federacao
sem a necessidade de aprovacao do conselho?
Navarrete - Quanto se trata de aliquotas internas nao ha
necessidade de submeter ao Confaz, mas quando se fala em
aliquotas fora da fronteira de cada Estado, em principio, tem



de passar pelo conselho. So participei de uma reuniao dos go-
vernadores e existe sempre nas areas técnicas dificuldade muito
grande de avancar nessa questao do mercado comum, porque,
evidentemente, alguém vai ganhar e outro vai perder, pelo menos
no curto prazo. Nenhuma drea técnica, sobretudo a fazenddria,
tem facilidade de discutir esse assunto. Mas a decisao politica
de partir para o mercado comum, portanto, de ter em certas
atividades um regramento comum entre esses Estados, foi tomada
e tomada com muita énfase. Entao, vai ter de caminhar porque
a vontade (politica) existe, inclusive modelada mais ou menos
como foi na Europa, a partir da criagdo de uma regiao tarifaria
comum, com tratamento comum para os produtos que entram
na regiao em termos de aliquotas, politicas de sanidade e mais.

Goias Industrial - Havera certamente oposicao de outros
Estados, incluindo os mais desenvolvidos.

Navarrete - Existe uma discussao hoje sobre qual o mo-
mento o Confaz deve entrar. A rigor, se vocé pensar numa regiao
realmente comum, como se um tinico Estado confederado fosse,
essa discussao fica diminuida.

Goias Industrial - Como o sr. imagina que deva ser insti-
tucionalizado esse mercado comum?

Navarrete - Sou advogado e economista. Como economista,
meu mestrado foi em integra¢ao econdmica e Unido Europeia.
Definir quais dreas vao ter integragao plena é fundamental para
o futuro dessa proposta de mercado comum do Centro-Oeste. A
Europa decidiu pela livre circulagao de pessoas, bens e servigos,
criagao de uma moeda comum, o que nao ¢ o caso aqui, mas o
compromisso, praticamente dentro do pacto federativo, desses
Estados configurarem-se no minimo como uma confederagao
dentro da federagao tem de existir. Estabelecer em que areas
vamos ter uma legislagao em comum tem de existir. O mercado
comum nao é uma construgao economica, é politica e juridica. O
beneficio, a vantagem que todo o mundo imagina deve ter carater
economico. Mas ou somos capazes de imaginar aproximagao
politica e legislagaio comum em algumas dreas ou esse mercado
nao ird adiante. Isso tem de ser pensado claramente e colocado
namesa. B
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Das aventuras do cinema de ficcdo cientifica
a escola, robdtica compde enredo para
melhoria do ensino ao despertar interesse
por ciéncias, matematica e tecnologia. Alunos
do Sesi Goias brilham em torneio nacional

Dehovan Lima, Agéncia CNI de Noticias e Daniela Ribeiro

1980, quando o Ministério da Satide passou a disponibilizar

dados da série histérica —, um aplicativo para smartpho-
ne desenvolvido em sala de aula por alunos do Sesi Canaa, em
Goiénia, para monitorar casos em macacos tornou-se grande
aliado no combate a doenga e foi atracdo no Torneio Nacional
de Robotica First Lego League (FLL), realizado pelo Sesi, entre
17 € 19 de margo, em Taguatinga, no Distrito Federal. Com o
desempenho na categoria em que concorriam, os autores do
projeto Sentinelas — dez garotos com média de idade de 13 anos,
reunidos na equipe Robots - classificaram-se para a competi¢ao
internacional Mountain State Invitational, nos Estados Unidos,
em julho. p
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CAPA | EDUCAGCAO, TECNOLOGIA E COMPETITIVIDADE

Destinado a estimular o desenvol-
vimento de projetos inovadores capazes
de melhorar a relacao entre homens e
bichos, o tema do torneio de robotica da
temporada, animal allies (animais alia-
dos), evidencia a presenca cada vez maior
da robética no cotidiano das pessoas, na
esteira de uma verdadeira revolugdo na
educagao e no mercado de trabalho (veja
correlata). Durante trés dias, alunos de 9
a 16 anos estiveram envolvidos em uma
disputa emocionante com robos de Lego.
Projetados e programados pelos proprios
estudantes, os robozinhos cumpriram di-
versas missoes na mesa de competicao,
como salvar animais de dreas de risco.

“MACACONAOE VILAO;
EUMSENTINELA”

Com slogan apropriadoa um contexto
em que pessoas chegam a apedrejar e até
sacrificar bichos por temor a prolifera-
¢ao da doenga, o projeto goiano inclui
aplicativo, ja disponivel gratuitamente ha
cinco meses naloja Play Store, que oferece
uma série de informacdes sobre vetores, a
exemplo do Aedes aegypti, dreas de risco,
transmissao, imunizacio contra a febre
amarela e sintomas da doenca. Além disso,
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José Paulo Lacerda (CNI)

-

Alunos integrantes da equipe Robots,
criadores do projeto Sentinelas, que
monitora febre amarela em macacos

por meio do aplicativo é possivel enviar
fotos de macacos mortos a Vigilancia
em Zoonoses, que podera deslocar uma
equipe ao local e verificar se o virus esta
circulando na regiao.

De Goids, outros trés projetos se des-
tacaram na disputa nacional, que reuniu
mais de 700 competidores de todo o Pais,
e igualmente garantiram vagas para com-
petigoes internacionais (veja quadro). O
projeto Bolmoringa, da equipe Gametech,
formada por alunos do Ensino Basico e
Educagao Profissional (Ebep) Sesi e Senai
Canad, busca salvar peixes do fenomeno
da eutrofizagao (enriquecimento de nu-
trientes nos ambientes aquaticos) por meio
de uma bolsa preenchida com extrato da
semente da Moringa oleifera, substancia na-
tural capaz de reduzir a matéria organica na
superficie da dgua. O contetdo impede a
proliferagao de algas e, consequentemente,
a fotossintese nos fundos dos lagos.

O projeto Smart Fance (cerca inte-
ligente), da equipe Lego da Justiga, do
Sesi Planalto, também da capital, ¢ um
acoplamento que pode ser colocado em
cercas de fazendas as margens de rodo-
vias. A ferramenta funciona da seguinte
maneira: quando um animal exercer for¢a
maior do que 400 kg sobre a cerca, o dis-
positivo ird mandar essa informagao, por
meio de um aplicativo, ao proprietario da
fazenda, alertando-o a ir até o local veri-
ficar o ocorrido.

Ja estudantes da equipe Meq Lego, do
Ebep Sesi e Senai Catalao, criaram uma
nova formulagao de shampoo, condicio-
nador e sabonetes (esfoliantes e solidos) na
qual serd substituida a acao do Triclosan

Competicdo

Aberto da
América do
Norte

Carlshad, Califérnia
- Estados Unidos //

Equipe

Lego da Justica -
Sesi Planalto, Goidnia

Campeonato
Aberto
Internacional

Bath - Reino Unido //

Meq Lego -
Sesi Cataldo

Mountain State
Invitational

Fairmont, West Virginia
- Estados Unidos //

Robots e Gametech
- Sesi Canad, Goidnia




pelas propriedades da Moringa oleifera e da
Andiroba. A substancia, além de apresentar
nutrientes e vitaminas para os humanos e
animais, vai purificar a dgua.

A cerejado bolo

O diretor de Operagoes do Sesi Nacio-
nal, Marcos Tadeu de Siqueira, considera
o torneio como a ‘cereja do bolo” de todo
um processo educacional que comega em
sala de aula. “A intencdo do Sesi, como or-
ganizador da competi¢ao, ¢ apoiar o de-
senvolvimento dos estudantes nas dreas de
matematica, ciéncias e engenharias. Além
disso, a robética trabalha outras capaci-
dades importantes para a vida pessoal e
profissional, como trabalho em equipe,
lideranga e inovagao, afirma.

As trés dreas constituem desafio her-
culeo tanto na educagao bdsica quanto
profissional, diante do desinteresse de
jovens por carreiras cujo dominio das
disciplinas ¢ essencial, mesmo com a in-
dustria pagando algo em média 24% a mais
do que outras areas de atuagao, de acordo
com dados da Confederagio Nacional da

ALUNOS DO SESISENAI,PREMIADOS

EMTORNEIO,GANHAM BOLSA
DEESTUDOSNOS EUA

Premiados na temporada de 2016 do Torneio Nacional de
Robdtica First Lego League, Jodo Victor Quintanilha e Jodo
Victor Barbosa, alunos do Ebep (Ensino Basico e Educacdo
Profissional) do Sesi e do Senai Canad, em Goiania, foram
contemplados com bolsa integral para estudar na Bluefield
College, nos Estados Unidos, a partir de agosto deste ano.

Durante quatro anos, eles farao curso superior pago pela
universidade e pela Liaison America (LA), empresa americana
que intermediou o beneficio e ja havia premiado os jovens
anteriormente com um intercambio para programa de inverno
da Saint Bonaventure University, em Nova York. A diretora
da LA, Sandra Lima Argo, atribui a escolha dos estudantes

Industria (CNI). As disciplinas de exatas
sa0 motivo para afastar o publico. Nao por
acaso, o Sesi em Goids e em todo o Pais
investe para disseminar a robotica em sua
rede de educagao e entre escolas publicas.
Docentes e técnicos da institui¢ao ob-
servam mudanga de postura nos alunos
que tém contato com a robética, ao apren-
der com mais facilidade tanto as disciplinas
de exatas quanto de ciéncias bioldgicas.
Pesquisa realizada pelo Sesi do
Parand (2016) em sua rede de educacgao
aponta entre jovens em contato com a
robotica aumento de 44% na opg¢ao por
carreiras de nivel superior ligadas ao
desenvolvimento tecnoldgico e de 85%
por cursos técnicos. Hoje na rede Sesi de
ensino, alunos do ensino fundamental e
médio usam robdtica cotidianamente.
A estratégia em potencializar a robo-
tica em sala de aula vem ao encontro da
necessidade de o Brasil reverter indica-
dores negativos de avaliacao do ensino,
como do PISA (Programa Internacional
de Avaliagao de Estudantes), divulgados
no fim de 2016 pela Organizagao paraa

a vontade de aprender e de transmitir o que sabem. “Eles nao retém

0 conhecimento. Sao multiplicadores. E € isso que esperamos que 0s
jovens facam para melhorar o Brasil e 0 mundo.”

Os xaras Jodo Victor comegaram a se destacar durante o desen-
volvimento do projeto Plastisseiro, um travesseiro sustentavel, feito

Cooperagao e Desenvolvimento Econo-
mico (OCDE), os quais apontam que o
desempenho dos estudantes brasileiros em
Matematica e Ciéncias piorou em compa-
racio aos dados de 2012, com reflexo na
produtividade das empresas.

Sao dados preocupantes, como ca-
pacidade de leitura, em que a pontuagao
permanece ruim, e matemadtica, com
70,3% dos estudantes brasileiros também
abaixo do nivel basico de proficiéncia.
Na pritica, os alunos nao conseguem
responder as questoes da disciplina com
clareza, tampouco identificar ou executar
procedimentos rotineiros de acordo com
instrucoes diretas em situacoes claras. Ou
seja, estao abaixo do patamar minimo es-
tabelecido como necessario para o pleno
exercicio da cidadania. Para efeito de
comparagao, a média nacional foi de 377
pontos, muito abaixo da média da OCDE
(490), contra resultado de 389 pontos
registrados em 2012. Na outra ponta, 0s
melhores colocados no levantamento ti-
veram médias de 524 (Coreia do Sul), 516
(Canada) e 511 (Finlandia). p

Xaras Joao Victor e a colega Julyana Carrijo comemoram
bolsas para estudar nos EUA

COM COpOs e sacolas plasticas em substituicao a espuma, premiado
no Torneio de Robdtica FLL, em 2016. Jovens de familias simples,
sempre sonharam estudar nos EUA e aprenderam inglés sozinhos. ‘E
a realizacao de nosso grande sonho."

Alex Malheiros

| GOIAS INDUSTRIAL | Abril 2017 | 21



CAPA |EDUCACAO, TE 8

AERADOSROBOS: TECNOLOGIA
AMPLIA PRODUTIVIDADE,
TRANSFORMA EDUCACAO
ESALVAVIDAS

Como a robdtica tem modificado o
mercado de trabalho ea vida das pessoas?
Qualaimportancia de ensinara tecnologia
para criangas? Na série especial Robotica na
Vida da Gente, a Agéncia CNI de Noticias
(http://www.portaldaindustria.com.br/
agenciacni/noticias) mostra o avango e a
relevancia da tecnologia

A robotica estd cada vez mais presente
em nossa realidade. Quase 254 mil robos
foram comprados pela industria de todo o
mundo apenas em 2015, segundo a Fede-
ra¢do Internacional de Robdtica (IFR, em
inglés). De quatro a seis cirurgias robotiza-
das sao feitas por semana em um hospital
do Rio de Janeiro, que atende pelo Sistema
Unico de Satde (SUS). Asaplicagoes desse
tipo de tecnologia s6 crescem e criam no-
vas possibilidades em dreas tradicionais,
como a educacio.

O Servi¢o Social da Inddstria (Sesi)
identificou lacunas na formagéo dos ci-
dadaos do futuro e, ha cinco anos, pas-
sou a organizar, no Brasil, o Torneio de
Robotica FLL.

Ao participar da disputa, promovida
em dezenas de paises, estudantes de escolas
publicas e particulares desenvolvem valo-
res como inspiragao, trabalho em equipe
profissionalismo. Sao jovens de 9 a16 anos
atuando de forma conjunta para montar
robos, elaborar programagoes complexas
e projetos de pesquisa capazes de solucio-
nar problemas reais da sociedade. “O tor-
neio ¢ mais que um evento de robotica,
¢ uma metodologia educacional’, afirma
o diretor de Operagoes do Sesi, Marcos
Tadeu de Siqueira.

Os robos aparecem como uma for-
ma ludica e ativa de aprendizagem. Atu-
almente, cerca de 400 escolas do Sesi de
ensino fundamental e médio de todo o
Brasil contam com o programa no curri-
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culo, independentemente da participagao
no torneio. O contato dos jovens com a
tecnologia incentiva a criagao de futuros
profissionais mais conectados a inovagao,
ressalta Marcos Tadeu.

ROBOS NA LINHA DEPRODUCAO

Na industria, os robos fazem parte da
rotina ha muito mais tempo. Robotizagao
que vai crescer ainda mais nos proximos
anos. Em 2019, o setor deve adquirir 400
mil novas maquinas, estima a Federagao
Internacional de Robdtica. Apenas na
industria brasileira, serdao 3,5 mil novas
unidades nas fibricas, mais que o dobro
do registrado em 2015: 1,4 unidades.

Mesmo com o aumento esperado, o
Pais ainda segue muito distante de outras
grandes poténcias. O Japao, por exemplo,
tem estimativa de adquirir 43 mil novos
robos em 2019. Isso mostra o quanto esse
mercado, no Brasil, ¢ emergente e tem
muito a crescer. Investir na drea ¢ apostar
nos profissionais do futuro.

Histérico - O primeiro trabalhador-rob6 a
ir para o chao de fébrica foi o Unimate, em
1969. Ele realizava trabalhos desagradaveis
ou perigosos demais para as pessoas e dobrou
a produgao de carros por hora, conforme a
Associa¢ao das Industrias Robdticas (RIA).

Hoje, a industria automotiva é a maior
consumidora de robos no mundo todo.
Para se ter uma ideia, s6 em 2015 foram
comercializadas 97,5 mil novas unidades,
de acordo com a IFR. Para Diego Gon-
calves, especialista em manuten¢ao da
General Motors de Gravatai (RS), houve
uma grande transformagao no dia a dia
da fabrica.

“Lembro que, quando entrei na GM,
em 2000, havia muitas maquinas manuais
e os desafios da drea eram inimeros. Com
achegada dos robos, tivemos varios bene-
ficios, incluindo 0 aumento da produtivi-
dade e, 0 mais importante, da seguranga,
ressalta Gongalves.

Uma das principais preocupagdes em
relacdo a utilizagao de robds no mercado
¢ sobre as vagas de trabalho ocupadas por



Weimer Carvalho

eles, substituindo pessoas. O especialista da
GM é enfatico neste ponto. “Nao substitui,
porque eu tenho técnicos para programar
0 robo e técnicos para fazer a manutengao
dele. E mais uma questao de qualidade e
seguranga, ja que ele faz o servigo mais
bruto e repetitivo’, afirma. Para Diego
Gongalves, o que ocorre ¢ um aumento
nas oportunidades que necessitam de mais
qualificagao.

Demanda anual por robods industriais
Quantidade de novas unidades compradas e estimativas

para os proximos anos

Caoa

Marcio R. Alfonso, diretor de Engenharia e Desenvolvimento
de Produto da Caoa Montadora-Hyundai: robds possibilitaram a
realocacao de colaboradores em outras fungdes

CAOA-HYUNDAIDESCARTA
SUBSTITUICAO DE PESSOAS
PORMAQUINAS

Apesar de a induastria automotiva
ser atualmente a maior consumidora de
robos no mundo, Marcio R. Alfonso, di-
retor de Engenharia e Desenvolvimento
de Produto da Caoa Montadora-Hyundai,
de Anapolis, descarta a possibilidade de
substituicao de pessoas pelas maquinas.
Ele elenca como principais fatores para a
automatizagao nivel de precisao na ope-

Ano Mundo
2014 1.266 220.571
2015 1.407 253.748
2016 1.800 290.000
2019* 3.500 414.000

Fonte: Federacao Internacional de Robdtica (IFR), Associagdes Nacionais

de Robbs

ragio, economia de materiais e solugao
para problemas ergonomicos da operagao
manual. "Em nenhum momento a instala-
¢do de robos foi analisada como subsidio
paraasubstituicao de pessoas, até porque
isto, por si s6, nao viabilizaria a aquisi¢ao,
assegura.

Segundo ele, o que houve foi a possi-
bilidade de realocagao de alguns colabo-
radores em outras fungoes que necessi-
tam muito mais da interferéncia humana
para assegurar os niveis de qualidade nos
processos.

Alfonso lembra que no inicio da
operagao da montadora, em 2007, todo
o processo era realizado manualmente e as
aquisicoes de robos foram feitas de forma
gradativaao longo dos anos, paralelamente
ao inicio da produg¢ao de novos modelos.

Atualmente, a montadora dispoe de
um total de 38 robds em operagao na linha
de produgao, incluindo as etapas de solda-
gem de carrocerias, aplicagao de primer
de aderéncia de adesivos de fixagao dos
vidros, pintura de carrocerias e pintura
de pegas plasticas.m
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Divulgacdo/John Deere

+ “BMIBSERAA 1RARF

forca’dasoja: vén_clas externasdo grao
e seusiderivados'cresceram 38,5% e
representaramum terco das exportacoes

Vendas maiores
e saldo menor

Previsdes para a balanca comercial do Estado neste ano incluem algum aumento
de importacdes e exportacdes, mais reducao do superavit

Lauro Veiga Filho

saldo da balanca comercial de Goias neste ano

muito provavelmente nao deverd reeditar o re-

corde de 2016, quando atingiu valores histéricos

ao somar quase US$ 3,289 bilhdes, crescendo 30,8% em

comparagao ao superavit de US$ 2,515 bilhoes acumulado

no ano anterior. A evolugao, depois do recuo verificado

na passagem de 2014 para 2015, refletiu principalmente

o tombo de 21,5% registrado pelas importagoes, ji que

as vendas externas praticamente repetiram o niimero
alcangado um ano antes, com leve variagao de 0,88%.

Segundo Emilio Bittar, presidente do Conselho Te-

matico de Comércio Exterior e Negocios Internacionais

(CTComex) da Fieg, as exportagoes tendem a registrar
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alguma recuperagao em fungao do maior excedente de
produtos agricolas esperados para este ano, sobretudo
de milho. Mas as compras externas, igualmente, devem
retomar o crescimento, impulsionadas pelo ddlar barato e
poralgum avango da economia doméstica, segundo espera
o empresdrio. “Com isso, talvez o superavit comercial seja
até menor do que em 2016’ complementa.

Entre os fatores que tendem a ajudar desempenho
mais favoravel das vendas externas, Bittar enumera o
aumento da produgao de graos, que deve sair de pouco
mais de 17,5 milhoes para 20,8 milhoes de toneladas entre
as safras 2015/16 € 2016/17, num avanco estimado em 18,6%
pela Companhia Nacional de Abastecimento (Conab). A




produgao goiana de milho devera saltar
44% na safra colhida neste ano, de 6,43
milhoes para 9,27 milhoes de toneladas,
numa oferta adicional de quase 2,84 mi-
lhoes de toneladas.

Em suaandlise, as vendas externas do
complexo soja (grao, farelo e 6leo) ainda
deverao continuar em ascensao. A expec-
tativa em relagao as exportagoes de carne
bovina, que ja haviam recuado em 2016,
era de estabilizacio antes do estouro da
Operagao Carne Fraca pela Policia Fede-
ral, que levou a suspensao de embarques
para mercados importantes. ‘A melhora
nos pregos internacionais do minério de
ferro, com maior demanda chinesa, vem
influenciando a cotagao do ferro-niquel,
que registra elevagao e os volumes exporta-
dos também devem crescer’, pontua Bittar.

A auséncia de uma politica cambial,
que fixe pisos e tetos para a variagao do
cambio e evite oscilacdes bruscas, conti-
nua sendo fator de intranquilidade paraas
empresas exportadoras. “Isso liquida com
qualquer planejamento;, acrescenta. “Nao
me arrisco a prever o comportamento do
cambio, mas posso dizer que, nos niveis
atuais (em torno de R$ 3,11 por dolar),
estd prejudicando a industria brasileira,
ao penalizar a exportacao e baratear a
importagao, levando o Pais a exportar
empregos, afirma Bittar.

O mercado recessivo no ano passado,
retoma sua analise, contribuiu para depri-
mir as compras externas, com retragao nas
importagoes de veiculos, pegas e acesso-
rios, além de insumos e matérias-primas
para o setor de farmacéuticos e farmo-
quimicos. A redugao vigorosa no valor
médio das importagoes, da mesma forma,
ajudou a derrubar os numeros nesta drea,
ja que os volumes importados registraram
aumento relevante, puxados pelas compras
de adubos e fertilizantes.

As compras externas sairam de US$
3,393 bilhoes em 2015, quando jd haviam
sofrido baixa de 23,9% em relacao ao ano
anterior, para US$ 2,642 bilhoes, em va-
lores arredondados. As exportagdes, ao

Saldo historico
(Balanca comercial, Goids, valores em USS bilhdes)

Variavel/periodo

Exportaco S o
5,930 2016
mo,88 ™

Importacao 3,363 @ VEEED ()
2,641
-21,5 I
2,515
Saldo 3,289
30,8
Fonte: Secex/Mdic
O peso do agronegocio
(Setor responde por 75,6% das vendas externas totais do Estado e por todo o

saldo comercial, valores em USS bilhdes)

2015 2016 @) Variacio (%)

Variavel/periodo

< 4,649
Exportacdo 4,485
-3,5 m——
Importacdo 0,100
0,085
-15,5
4,549
Saldo 4,400
-3,3 —
Fonte: Agrostat/Mapa
O desempenho dos demais setores
(Sem o agronegdcio, restante das empresas goianas reduz fortemente suas
compras e seu déficit comercial, valores em US$S milhdes)
2015 2016 © Variagio (%)
Variavel/periodo
< 1,230
Exportacao 1,445

Importagdo 3,263
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contrario, depois de despencar 15,8% em
2015, para US$ 5,878 bilhoes, registraram
US$ 5,930 bilhoes, em torno de 19% abaixo
do recorde anotado em 2012, quando as
empresas instaladas no Estado chegaram
a exportar US$ 7,315 bilhoes, no auge do
boom dos pregos das commodities agrico-
las. Com crescimento de 38,5% entre 2015 ¢
2016, as vendas externas do complexo soja
(grao, farelo e 6leo) passaram de US$ 1,427
bilhao para US$ 1,977 bilhao, representan-
do 33,3% das exportagdes totais realizadas
a partir de Goids no ano passado, frente a
uma participagao de 24,3% no ano anterior.

O desempenho da balan¢a comer-
cial goiana no primeiro bimestre de 2017
confirma parcialmente os progndsticos
antecipados para este ano, mostrando
queda de 30,2% no superavit comercial
frente aos dois primeiros meses de 2016,
despencando de US$ 478,07 milhoes para
US$ 333,74 milhoes. As exportagoes, ainda
sem os efeitos da safra recorde, que come-
¢a a entrar no mercado agora, sofreram
baixa de 8,6% na mesma comparagao,

passando de US$ 911,94 milhoes para
US$ 833,34 milhoes.

A retracéo ficou concentrada nas
vendas de sulfetos de minérios de cobre,
que desabaram de US$ 130,58 milhoes
para US$ 52,34 milhoes (quase 60% a me-
nos), com reducao de 66,3% nos volumes
embarcados. O valor médio da tonelada
do minério exportada aumentou 18,9%.
No geral, o prego médio das exportagoes
goianas saltou 47,3% no primeiro bimestre,
mas os volumes cairam quase 38%, num
tombo determinado pela retragao de pra-
ticamente 90% nos volumes de milho em
grao exportados.

As importacoes, ao contrdrio, avan-
caram de US$ 433,87 milhoes para US$
499,61 milhdes, numa variacao de 15,2%.
Aqui, o “efeito volume” foi mais expressi-
vo, com alta de 12,6%, enquanto o valor
médio das compras variou 2,3% frente
ao acumulado entre janeiro e fevereiro
de 2016. O avango das compras externas,
no entanto, pode ser enganoso, ja que se
deveu a “estreia’ de duas classes de insu-
mos farmacéuticos antes nao registradas
no portfolio de importagoes do Estado.
Somados, esses produtos responderam

(Balanga comercial, Goids, valores em USS milhdes)

Variavel/periodo

Exportacdo 911,941
833,341
-8,6 1
Importagdo 433,866
499,607
m15,2
Saldo 478,074
333,735

-30,2 H

Jan-fev 2016

Fonte: Secex/Mdic
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Jan-fev 2017 % Variacdo (%)

pela importagao de US$ 149,38 milhoes.
Excluidos esses dois itens, o restante das
compras externas ainda amargou redugao
de19,3%.

MELHORA NOS TERMOS
DETROCA

Os dados da Secretaria de Comércio
Exterior (Secex) do Ministério de Desen-
volvimento, Industria e Comércio Exterior
(Mdic) mostram tendéncia de estanca-
mento do processo de deterioragao dos
termos de troca com o restante do mundo,
motivado especialmente pelo barateamen-
to dos custos dos adubos e fertilizantes e
dos insumos e produtos finais processados
pela industria farmacéutica goiana.

Em 2015, o prego médio da cada to-
nelada importada pelo Estado, incluindo
produtos de maior valor agregado, foi 3,31
vezes mais elevado do que o valor médio
da tonelada exportada. No ano passado,
os precos dos bens importados ficaram,
na média, quase 83% mais caros do que
aqueles alcangados na ponta das exporta-
¢oes, numa melhora evidente em relacao
a0 cendrio anterior.

Esse movimento na balanga comer-
cial foi determinado pela queda de 41%
no valor médio dos produtos importados,
influenciada pela redugao de 16,3% no
preco médio dos produtos farmacéuti-
cos e pela retragao de 23,6% no custo de
adubos e fertilizantes, o que contribuiu
para amenizar as pressoes sofridas pela
agricultura em decorréncia da quebra
nas safras de milho, algodao e, em menor
escala, também da soja.

Em volume, as vendas externas sofre-
ram queda de 5,4% no ano passado, resul-
tado compensado pela elevagao de 6,6% no
valor médio de cada tonelada despachada
para o mercado internacional. Diante da
reducao dos excedentes exportaveis de
milho, dada a quebra na safra, o grao foi
determinante paraa redugao nos volumes



Divulgacdo/Administracéo dos Portos de Paranagué e Antonina (APPA

Relacao menos desequilibrada

Custo em baixa: preco médio
de importacao de adubos e
fertilizantes sofreu baixa de
23,6% no ano passado

(Precos mais elevados dos bens exportados compensam queda nos volumes embarcados e

compras externas ficam mais baratas)

Exportacoes 2015
Volume (mil t.) 10.320 e
9,766 E Variagdo (%)
5,41 o
Preco (US$/1) 2l
607
16,6
Importacoes
Volume (mil t.) 1.786
2.378
[— 33,2
Preco (USS/t) 1.884
1.111

-41,0—

Fonte dos dados brutos: Secex/Mdic

exportados, ao registrar retragao de quase
40% frente a 2015, saindo de 3,274 milhoes
para 2,238 milhoes de toneladas (ou seja,
1,036 milhao de toneladas a menos).

O desempenho do setor de bens se-
mimanufaturados ajudou a turbinar os
numeros da balanca comercial em 2016,
elevando suas exportagoes em 22,1% (de
US$ 1,296 bilhao para US$ 1,583 bilhao),
numa variagao superior ao avango de 13,8%
acumulado pelas importagoes nesta area,
que passaram de US$ 168,43 milhoes para
US$191,66 milhoes. O saldo comercial no
setor cresceu 23,3%, de US$ 1,128 bilhao
para US$ 1,391 bilhao (ou seja, US$ 263,21
milhées a mais).

O resultado mais do que compensou a
redugao de 5,5% observada para o supera-
vitacumulado pelos produtos bésicos, que
sofreu queda de US$ 4,223 bilhoes para
US$ 3,990 bilhoes (US$ 232,70 milhdes
a1Mmenos).

Com exportagoes estagnadas em US$
299,30 milhoes, o setor de manufaturados
conseguiu reduzir seu déficit comercial por
conta da retragao de 23,8% nas compras
externas, de US$ 3,138 bilhoes para US$
2,392 bilhoes.

Com importagoes mais baixas, o dé-
ficit comercial no setor de bens manufatu-
rados caiu de US$ 2,839 bilhoes para US$
2,093 bilhoes, num tombo de pouco mais
de 26%, representando US$ 746,0 milhoes
amenos em niimeros redondos. A queda
expressiva no déficit comercial nesta area
foia principal responsavel pelo recorde na
balanga comercial goiana no ano passado.

Pelo lado negativo, apenas nove itens
(sojaem grao e farelo de soja, carne bovina
congelada, ferroligas, milho, minérios de
cobre, agticar, ouro e carne de aves) res-
ponderam por 81,4% do valor exportado
e por 93,1% dos volumes embarcados. O
agucar foi o grande destaque, com salto
de 36,5% e de 32% respectivamente para
o valor e o volume exportados. p
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PRIORIDADE PARA
EXPORTACOES

Pela primeira vez em sua trajetdria, a
Toollon Cosméticos viu seu faturamento
encolher no ano passado, numa queda de
9% em relacao a 2015, de acordo Jair José
Alcantara, dono da empresa. “Vinhamos
crescendo em torno de 20% a 30% ao ano.
Mas 2016 foi um ano péssimo para os ne-
gocios,, reforca. Neste ano, no entanto, a
expectativa parece mais favoravel, entre
outros motivos porque a Toollon decidiu
dar prioridade, daqui em diante, para as
exportagoes, concentradas em produtos
para alisamento de cabelo.

Asvendas externas, que responderam
no ano passado por alguma coisa em torno
de 15% das receitas, ainda caminhavam
modestamente, com embarques de volu-
mes menores para o Peru, de onde abas-
tecem também o mercado equatoriano,
a Colombia e, mais recentemente, para
o Chile. No comego do ano, a empresa
despachou um primeiro contéiner para
Dubai e negocia a abertura dos mercados
do Qatar, da India e possivelmente dos
Estados Unidos, no projeto mais recente
da companhia. “Estamos negociando um
grande volume para o mercado norte-
-americano, diante do interesse de um
importador local’, adianta Alcantara.

No planejamento desenhado pelo
empresdrio, a meta ¢ elevar a participa-
¢ao das exportagoes no faturamento para
mais de 50%, caso as negociagoes em curso
atualmente com distribuidores estrangei-
ros sejam bem-sucedidas. Em janeiro, a
exportagao respondeu, esporadicamente,
por 70% do total vendido pela companhia.
“Enviamos hd pouco um carregamento
com 500 kits para o novo distribuidor no
Qatar. Nossa intencao ¢ abrir esse mercado
paraaempresa’

Ha negociagdes em curso também no
Egito, como parte do plano de consolidar
a presenca dos produtos da Toollon no

28 | GOIAS INDUSTRIAL | Abril 2017

Fotos: Alex Malheiros

Jair Alcantara, da Toollon: com piora na
economia doméstica, empresa reforca
aposta no mercado externo

Oriente Médio. Por isso, Alcantara de-
cidiu participar, “de qualquer forma’, da
Beautyworld Middle East 2017, uma das
maiores feiras internacionais do setor de
perfumaria, cosméticos e produtos para ca-
beleireiros, que ocorre em Dubai, em maio.
“Vou com recursos proprios neste ano,
volta a insistir o empresdrio. A conquista
de mercados no Oriente Médio exige muita
negociagao. “Tenho os contatos e preciso
trabalhar esse mercado’

A empresa tem participado frequen-
temente de feiras aqui dentro, incluindo
a Hair Brasil, realizada em Sao Paulo, e
de outras em Portugal e nos EUA, mais
especificamente em Las Vegas.

Uma das principais apostas da To-
ollon, ainda na drea externa, estd nas
negociagoes que desenvolve com uma
‘grande industria farmacéutica” da India.
As conversagoes envolvem os produtos da
linha de alisamento capilar, num contrato
que podera chegara US$ 500 mil e exigird

a ampliagao das instalagoes da Toollon
em Aparecida de Goiania. ‘Acredito que
teremos de investir em torno de R$ 200
mil, mas faremos isso com capital proprio.
Sempre trabalhei assim, com os pés no
chao’ afirma Alcantara.

A instabilidade cambial no Brasil ¢
uma das preocupagdes do empresario.
Antes davirada do ano, a cotagao do dolar
vinha girando em torno de R$ 3,35 a R$
3,38 quando a Toollon importou matérias-
-primas e insumos para suprir suas linhas
de produgao. Mas o ddlar baixou para R$
3,10 a R$ 3,11 ja na passagem de fevereiro
para margo, o que obrigou a empresa a
apertar suas margens para manter as ven-
das no exterior.

CRESCIMENTO DE DOIS DIGITOS

A Bioline Fios Cirurgicos estreou no
mercado internacional hd pouco mais de
uma década e atualmente exporta para sete



paises de linguas espanhola e portuguesa,
deacordo com o gerente de comércio exte-
rior da empresa, Marley Afonso Fernandes
Janior. Com fabricaem Andpolis, a Bioline
fabrica produtos para saude, principalmen-
te fios cirurgicos, hoje o “carro-chefe” de
seu portfolio de exportagoes.

A decisao de exportar, tomada ainda
em 2005, justificou-se pela estratégia de
criar uma protegao de preos no mercado
interno (hedge), contra as flutuagoes cam-
biais, uma vez que a empresa importa parte
de sua matéria-prima. “O primeiro objetivo
eraequilibrar o fluxo de entrada e de saida
de moedas fortes, evitando o descasamento
de custos e receitas, observa Fernandes.

Ao longo de todo esse periodo, pros-
segue 0 executivo, as vendas externas
tém crescido ano a ano, tanto em valor
quanto em participacao no faturamento.
‘A empresa vem consolidando sua iden-
tidade exportadora, com taxas anuais de
variagao em torno de dois digitos, com

destaque para o mercado da América La-
tina’, comenta. Os contratos ja fechados,
diz ele ainda, asseguram para este ano um
crescimento igualmente de dois digitos.

A proposta ¢, por enquanto, manter e
consolidar os mercados em que a empresa
esta presente. O trabalho de prospeccao de
novas oportunidades no mercado interna-
cional prossegue, com foco em resultados
para o médio prazo. Em paralelo a este
trabalho a Bioline possui planos para
agregar novos produtos em sua linha de
dispositivos médicos.

A presenga no mercado internacional
impoe certa dose de esfor¢o e desafio, ja
que a empresa tem de enfrentar tramites
regulatorios especificos para cada pais,
além de buscar “parceiros que conhecam
o mercado e o setor, que possam levar a
identidade da empresa com prestagao de
servigo padronizada’ assevera o gerente
da Bioline. Fernandes acrescentaa politica
cambial entre os desafios de uma empresa

A empresa vem
consolidando
sua identidade
exportadora,com
taxas anuais de
variacao emtorno
de dois digitos”

MARLEY AFONSO FERNANDES, gerente
de comércio exterior da Bioline

que se pretenda exportadora. ‘A valori-
zagao do real diminui nossa competiti-
vidade externa; lembrando que a moeda
brasileira experimentou valorizagao entre
25% e 30% frente ao ddlar e ao euro desde
o final de 2015. ®
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Produzir com
menos energia
eletrica

Senai oferece consultoria para reduzir o consumo
de energia elétrica e aumentar a produtividade das
induistrias do setor de alimentos em Goias

Andelaide Lima

Fotos: Alex Malheiros

esponsavel por cerca de 41% do consumo de energia
R elétrica do Pais, a industria vé bater a sua porta, cada

vez mais, a necessidade de usar de forma racional
os recursos energéticos disponiveis para o desenvolvi-
mento de suas atividades, de olho na competividade no
mercado globalizado. Para ajudar as empresas a encontrar
alternativas sustentaveis capazes de evitar o desperdicio
do insumo e diminuir o custo de produgao, o Senai Goids
oferece aos diversos segmentos industriais uma gama de
servigos de assessoria tecnoldgica destinados a implanta-
¢ao de projetos de conservagao e uso eficiente de energia.

Umas dessas solugoes ¢ o programa Brasil Mais Efi-
ciente — iniciativa que faz parte das agoes do programa
Brasil Mais Produtivo, langado em abril pelo governo
federal e igualmente executado pelo Senai. A consultoria
abrange uma série de medidas, como analise das contas de
energia, associadas as medig¢oes controladas do consumo
energético no chao de fabrica, levantamento de dados
gerais na planta da empresa, identificagao do gargalo
do consumo energético e propostas de melhorias para
reducio.

Em Goids, o projeto piloto do programa prevé o aten-
dimento a seis empresas do segmento de alimentos. O
trabalho é desenvolvido pelo Instituto Senai de Tecnologia
em Automagcao, de Goiania, especializado em solugoes
tecnoldgicas para drea energética.
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Tinha coisas que estavam
embaixo de nossos olhos, mas que
nao conseguiamos enxergar. O
trabalho foi enriquecedor e focado
nas oportunidades de melhorias”

ABENILTO FILHO, supervisor de manutencado da
Aviz Alimentos, sobre a consultoria do Senai

PRATICAS SIMPLES, BONS RESULTADOS

Ha sete anos no mercado de abate de frangos, a Aviz
Alimentos, de Bela Vista de Goids, foi uma das primei-
ras empresas goianas a aderir ao programa. Iniciada em
novembro, a consultoria fez um diagndstico completo
na industria, com levantamentos realizados no chao de
fabrica por meio de analisadores de energia e de solugoes
para redugao do consumo. ‘A partir dos dados colhidos,
apontamos trés grandes oportunidades de melhorias:
reenquadramento tarifario; rotina de trabalho dos com-
pressores e mudangas no sistema de iluminagao, com
substitui¢ao de luminarias por lampadas de LED. Com
apenas essas trés acoes, a Aviz terd uma economia anu-
al em torno de R$ 44 mil’, explica o consultor do IST
Automagcao, Vilmar Tavares, responsavel pelo trabalho.



Outras solugoes também foram apresen-
tadas, como, por exemplo, melhorias na
isolacdo das camaras frias e controle de
abertura de portas.

GESTAO DOS RECURSOS

Gerente industrial da Aviz Alimentos,
Juares Bellei diz que os principais benefi-
cios alcangados com a consultoria sdo re-
dugao do consumo energético, por meio de
praticas simples e de facil implementagao,
e a formagao técnica que fica para a equi-
pe da industria. ‘A rotina didria faz com a
gente se habitue ao cendrio da industria. A
consultoria trouxe novas ideias, uma visao
critica do processo produtivo, com a indi-
cagao do melhor uso da energia, do vapor
edaagua. Além da economia gerada com
as medidas propostas, aempresa contribui
também no aspecto da responsabilidade
social, com mais planejamento e gestao
dos recursos’, observa.

O supervisor de manutenc¢ao da

empresa, Abenilto Filho, acrescenta que
a consultoria trouxe bons resultados, pra-
ticos e aplicaveis, e possibilitou a troca de
experiéncias com os técnicos. “Tinha coi-
sas que estavam embaixo de nossos olhos,
mas que nao conseguiamos enxergar. O
trabalho foi enriquecedor e focado nas
oportunidades de melhorias’, avalia.

Produtividade industrial
O programa Brasil Mais Eficiente visa
alcancar o melhor uso das fontes de ener-

M Aviz Alimentos, de
Bela Vista de Goias,
uma das primeiras
empresas goianas a
aderir ao programa
Brasil Mais Eficiente:
solucdes simples e
eficientes

¥ Juares Bellei, gerente
industrial da empresa:
indicacdo do melhor
uso da energia, do
vapor e da dgua

¥ Vilmar Tavares,
consultor do Instituto
Senai de Automacao,
estima economia de
R$ 44 mil por ano com
melhorias na Aviz
Alimentos

gia por meio de andlises e solugoes para
os elementos de consumo energético de
umaempresa, como motores, sistemas de
iluminagao, refrigeracao, de aquecimento,
ventilagdo e de exaustao. As solugoes pro-
postas tém o objetivo de reduzir o consumo
energético por unidade produzida, ou seja,
possibilita a empresa produzir mais com
menos energia, reduzindo, dessa forma,
os custos e aumentando a produtividade
industrial. W
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EDUCACAO EMPRESARIAL
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'Passo a "frente na gestao industrial

IEL amplia oportunidades de educacdo e oferece pos-graduacao inédita em Goias voltada
para o crescimento de empresas e pessoas. O MBA em Gestao Industrial chega para
capacitar com foco nas novas exigéncias do setor produtivo

Célia Oliveira
Fotos: Alex Malheiros

a economia globalizada, a sobrevivéncia das or-
N ganizagoes depende de sua habilidade e rapidez

em inovar, efetuar melhorias continuas. A com-
petitividade sistémica e aos novos modelos de negocios
soma-se a obtencao de flexibilidade na produgao, sem
perdas de eficiéncia e produtividade.

Nesse cenario, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL Goids)
iniciou em novembro passado o MBA em Gestao
Industrial, uma capacitagao especifica para formar
profissionais com perfil adequado a nova perspectiva,
permitindo-lhes investir na carreira para executar com
exceléncia suas atividades. O curso tem parceria com

a Faculdade da Industria, institui¢ao paranaense que
oferece cursos de graduagao, pos-graduagao e educagao

. ! . . Humberto Oliveira, superintendente do IEL Goias: MBA
empresarial, qualificando profissionais para os desafios em Gesto Industrial alia a pratica e a teoria ao

de gestéo e lideranga. conhecimento, incentiva a cultura da inovagao
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Muitas organizagoes tém feito consi-
derdveis esfor¢os para adotar praticas de
gestao industrial - um conjunto de insu-
mos para o crescimento, levando-se em
conta o “todo universo” empresarial, que
contempla pessoas, processos, tecnologia,
metodologias, ferramentas e demandas
externas.

Ligada a esses fatores, a gestao in-
dustrial realiza-se de forma eficiente para
qualquer negdcio e passa a ter contetdo
nao meramente tatico e operacional, mas
também estratégico, tornando-se um co-
nhecimento de interesse nao apenas dos
gestores, mas incluindo profissionais das
mais diversas dreas da organizagao.

‘O MBA em Gestao Industrial alia
a pratica e a teoria a0 conhecimento, in-
centiva a cultura da inovagao, motivando
os participantes a se posicionar face aos
conhecimentos que a industria passa a exi-
gir’, diz o superintendente do IEL Goids,
Humberto Oliveira.

QUALIFICARO
EFETIVOHUMANO

Deacordo com José Renato Santiago,
doutor em Engenharia da Produgao e pro-
fessor do MBA, as empresas seguem fazen-
do investimentos em tecnologias, mas tém
percebido que somente isso nao basta. “E
preciso qualificar o efetivo humano, para
garantir a eficacia de processos produtivos,
disse ele durante a aula inaugural do curso.

Esse ¢ 0 objetivo do MBA em Gestao
Industrial, o qual proporciona oportuni-
dades para o fortalecimento da industria,
coma proposta de capacitar e desenvolver
competéncias de gestao, habilitando em-
presas e pessoas se antecipar a mudangas
impostas pelo mercado.

Para ele, quem participa do curso
compartilha ideias e ganha experiéncia.
“Isso nao ¢ simplesmente uma capacitagao,
¢ uma vivéncia que repercutird na quali-
dade da industria brasileira, que é jovem?”

Ao lancar um olhar inovador sobre te-

mas pertinentes a gestao industrial, o MBA
oferece o diferencial baseado na crescente
busca das empresas por profissionais com
visao mais sistémica e articulada, viabili-
zando o desenvolvimento de competéncias
a formulacao de estratégias competitivas.
“Nossa industria é nova, por isso estd re-
cebendo o que podemos considerar de
4* geragao de profissionais e isso, entao,
exige investimentos e valorizagao do ca-
pital humano, o “ser” da industria’ reforca

Santiago. Para ele, hoje nao investir em
pessoas ¢ investir no fim da organizagao.

Sobre a gestao industrial e suas pers-
pectivas, o professor considera que essa
pratica assume cardter essencialmente
pro-ativo devido a nova dinamica de ne-
gocios. Segundo ele, hd caminhos para
fazer uma gestao mais eficiente, a medida
que a percepgao de valorizagao do capital
humano acompanha as tendéncias e ¢ ob-
servada pelas organizagoes. P

CAMINHOS PARA UMA GESTAO EFICIENTE,
SEGUNDO JOSE RENATO SANTIAGO,
DOUTOREM ENGENHARIA DA PRODUCAO

1. Eficiéncia associada  eficicia, isto &, fazer o
melhor o que se pode com aquilo que se tem;

2. Buscar adequar as metas organizacionais para o
dia a dia da empresa, pois 0 mundo ja nao
permite brincar;

5. Investir, qualificar e valorizar o efetivo humano;

4. Acreditar, o grande desafio das organizacoes
produtivas.

Com70%de
programacao pratica,
o curso contribui para
uma formacao voltada
para o mercado”

LUKAS ANDRADE DE DEUS, gestor
de engenharia na Flexibase
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EDUCACAO EMPRESARIAL

Esta capacitacao veio na hora certa, trazendo
uma bagagem indispensavel para lidar com
as dificuldades, tecnologia e pessoas”

DECIO BATISTA, gerente de Controle da Qualidade no Laticinios Marajoara

Aluno do MBA em Gestao Industrial,
Lukas Andrade de Deus optou por parti-
cipar do curso para se aprimorar tecnica-
mente. Funciondrio da industria de méveis
corporativos Flexibase, instalada no Polo
Empresarial de Goids, em Aparecida de
Goiania, ele atua hd oito anos como gestor
de engenharia e sabe que, como profissio-
nal, deve pensar a industria de modo dife-
rente, sempre observando a interconexao
empresa-mercado. “Quero desenvolver
coisas novas e melhorar o ambiente de
trabalho repassando a equipe novos va-
lores e conceitos,” afirma Andrade, que
espera estar mais preparado para assumir
novos desafios e ter a competéncia para
executd-los com exceléncia.
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MAIS OPCOES DE EDUCACAO
EMPRESARIAL

Em uma nova fase com programas e
cursos que oferecem mais solugoes para
aindustria, o MBA em Gestao Industrial
refor¢a 0 compromisso do IEL em am-
pliar agoes que disseminam a educagao
empresarial. Por isso, motiva empresas e
profissionais a se posicionar face aos co-
nhecimentos que o momento atual exige.

Para Décio Batista, gerente de Contro-
le da Qualidade do Laticinios Marajoara,
em Hidrolandia, na Regiao Metropolita-
na de Goiania, o IEL lancou 0 MBA num
momento oportuno da economia, em que
aindustria prioriza manter o trabalhador
que é capaz de desempenhar suas ativida-
des tendo gestao de qualidade e inovagao.
Batista conta que se inscreveu no curso

para ganhar bagagem que favorega as
rotinas e o desenvolvimento de projetos,
ao observar a necessidade constante de
atualizagao por parte de profissionais,
executivos e gestores.

De acordo com o superintendente do
IEL Goids, Humberto Oliveira, 0 MBA
confere ao profissional relevante passo
no curriculo e, sobretudo, nas atividades
profissionais, bem como a industria, que
ganha refor¢o na gestao como um todo.

“O MBA ¢ umainovagao do IEL para
capacitar, formar e desenvolver gestores em
Goids, para que possam responder com
mais dinamismo as questoes industriais’,
observa.

Igualmente com foco no ambien-
te de produgao e gestao, o IEL langara
no segundo semestre deste ano nova
pos-graduagao, com o tema Lideranga
para Inovagao, voltada a proporcionar a
profissionais a busca de conexao com a
evolucao de mercado. A capacitagao nessa
linha formard lideres capazes de disse-
minar a cultura da inovagao, gerenciar
equipes e executar projetos de elevada
complexidade no ambiente industrial,
que estimulem a inovagao. B

MBA GESTAO INDUSTRIAL/IEL

Quem pode participar?

Graduados em Administracdo, Ciéncias
Contabeis, Ciéncias Econdmicas, Gestao
Publica, Engenharia e areas afins.

Por que fazer este MBA?

Desenvolver competéncias direcionadas a
formulacdo de estratégias competitivas, que
sejam capazes de fornecer respostas aos
novos desafios da industria brasileira e, ao
mesmo tempo, de executar projetos de
elevada complexidade no ambiente fabril.

Duracdo:
360 horas

Contato: www.ielgo.com.br
(62) 3257-6522 / 3257-6525
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a Carta Fabril, onde ret
Ly I:"S.'”ﬁstudos: “Ler melhora a' !
Até no trabalho vocé percek
beneficios. Fico mais atento e
interpreto melhor o mundo”

Por'que nNao:

Empresas contabilizam ganhos ao
facilitar acesso de colaboradores a
leitura e inclusao digital por meio de
bibliotecas do Sesi

Daniela Ribeiro
Fotos: Alex Malheiros

pedreiro Delvo dos Reis Moura, de 50 anos, leu,
o nos ultimos seis meses, 24 livros, média de um

exemplar por semana. Mesmo com jornada de
trabalho de nove horas por dia, ele garante que tempo
ndo lhe falta para se dedicar ao hobby preferido, que man-
tém desde crianga. Lé no 6nibus, na hora do almogo, no
intervalo e a noite, em casa. No dia a dia, Moura conta
com a facilidade de ter uma Biblioteca Sesi na Empresa
dentro da industria onde trabalha, a Carta Fabril, em
Anédpolis. “Antes eu tinha de sair procurando biblioteca
nas minhas horas vagas. Agora, eu nao preciso sair do
meu local de trabalho”

Além do acesso aos livros, foi na sala de aula montada
dentro da biblioteca que Moura voltou a estudar, por meio
do Programa de Educagao de Jovens e Adultos (EJA).
Depois de perder trabalhos por causa de pouca escolari-
dade, ele acaba de concluir o ensino médio e agora quer ir

ainda mais longe, ao matricular-se em um curso técnico
de Edificagdes no Senai. A leitura, segundo ele, contribuiu
para os bons frutos que esta colhendo. “Ler melhora a
mente. Até no trabalho vocé percebe os beneficios. Fico
mais atento e interpreto melhor o mundo;, diz.

Instalada em junho de 2016, a Biblioteca Sesi na
Empresa da Carta Fabril ¢ apenas uma das 22 unidades
espalhadas por Goids (ver lista completa no box adiante).
Em 2016, elas totalizaram mais de 212 mil atendimentos
em industrias como Granol, Neo Quimica, Super Frango e
Caramuru. A facilidade de ter acesso a leitura e a inclusao
digital no local de trabalho contribui para diminuir o
distanciamento da populagao brasileira dos livros, exposto
na Pesquisa Retratos da Leitura no Brasil, divulgada em
2016. Segundo o levantamento, da Fundagao Pré-Livro,
43% dos 5.012 entrevistados disseram nao ler por falta
de tempo. A auséncia de uma biblioteca por perto foi o
segundo fator apontado pela pesquisa.

Com 1,5 mil exemplares, dez computadores e sala de
aula, abiblioteca da Carta Fabril passou em pouco tempo
aser o local preferido dos 750 funcionarios da industria
durante os intervalos, superando até mesmo a sala de
lazer oferecida pela empresa. Por més, sao 1.447 visitas
registradas, 102 empréstimos de livros e 726 matriculas
em cursos de Educacéo a Distancia (EaD).
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BIBLIOTECAS SESI

Industria apostaem
retorno daleitura

Se os trabalhadores sao beneficiados
coma Biblioteca Sesi na Empresa, a indus-
tria também contabiliza ganhos.

No momento de crise que o Brasil en-
frenta, o gerente de operagoes da unidade
Carta Fabril, de Andpolis, Erivelton Sartor
Lima, acredita que as industrias nao tém
outro caminho que ndo seja gerir bem e
com baixo custo. “Investindo em projetos
como esse, consequentemente teremos
mao de obra mais qualificada’” Além de
facilitar acesso a leitura, a Carta Fabril
oferece curso de inglés, EaD e EJA em
duas salas de aula, uma delas dentro da
biblioteca. Em 2017, cada colaborador ird
participar de a0 menos um curso de Edu-
cagaoa Distancia por més e 90 deles estao
matriculados no programa de Educagao de
Jovens e Adultos, dos quais 26 devem ser
formar no Ensino Médio ainda este ano.

A gerente de Recursos Humanos da
Carta Fabril, Ione Magalhaes, diz que o
acesso a educacio leva os colaboradores
a se portar de forma diferente. “Eles mu-
dam a visao, ganham mais qualidade de
vida. Se valorizam mais e valorizam mais
aempresa’

O analista administrativo Samuel Fer-
nandes, de 29 anos, confirma a opiniao de
lone. Além de se sentir mais valorizado,
ele aplica na vida pessoal e profissional o
conhecimento adquirido nos livros. ‘Antes
eu tinha de procurar uma biblioteca pu-
blica fora daqui. Agora, leio aqui mesmo
na hora do almogo."

A aposta da industria na promogao
da leitura vai ao encontro do novo perfil
de trabalhador exigido pelo setor produ-
tivo, ao proporcionar beneficios como au-
mento do senso critico, evolugao do pen-
samento sistémico, maior qualidade nas
relagoes interpessoais e autodesenvolvi-
mento continuo.
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¥ HISTORIA DE SUPERAGCAO

Emerson Gomes: trés livros por més, curso pré-vestibular e EJA,
simultaneamente, e aprovacao em trés faculdades

Por meio da leitura
e do conhecimento, o
funcionario desenvolve
a capacidade de pensar

ERIVELTON SARTOR LIMA, gerente de
operagoes da unidade Carta Fabril

VAGA EMFACULDADE
DEPOIS DERETOMAR OS
ESTUDOS ABANDONADOS

O que comegou como brincadeira
para Emerson Gomes, de 23 anos, ao dis-
putar com o irmao mais novo quem lia
mais livros, tornou-se coisa séria e enredo
de historia pessoal de superagao. No tltimo
semestre, ele dividiu a leitura de cerca de
trés livros por més com uma rotina aperta-
dadetrabalho e estudos. Das 6 as 22 horas,
Gomes atua como operador de maquina
na Carta Fabril, em Andpolis. A tarde, fazia
curso pré-vestibular e a noite, entre 19h30
e 21 horas, frequentava turma do Programa
de Educacio de Jovens e Adultos (EJA),
dentro da empresa.

O esforgo valeu a pena e o rapaz que
havia abandonado a escola mais cedo para
trabalhar chegou ao ensino superior, al-
cancando nota 600 na redagao do Exame
Nacional do Ensino Médio (Enem), supe-
rior @ média nacional, de 533,5. Foi apro-
vado na Universidade Federal de Goias,
em Quimica; na Universidade Federal do
Ceara, em Pedagogia; e em uma faculdade



Samuel Fernandes, em sala de aula de EaD junto a biblioteca
Sesi-Carta Fabril: “E muito bom trabalhar em um lugar que
pensa na gente.”

particular de Andpolis para cursar Ciéncias
Bioldgicas. Optou pela tltima por causa da
proximidade com olocal em que mora. A
Carta Fabril reconheceu o empenho de
Emerson e deve arcar com 50% do valor da
mensalidade. “Com os livros, passei a ver
coisas que eu nao conseguia ver. Ampliei
meu vocabuldrio e conhecimento. E ter
uma biblioteca no meu local de trabalho
me ajudou muito nesse processo;, ressalta.

INGRESSOS DO TEATRO
SESL LIVROS ATENDEM
ADOLESCENTES GRAVIDAS

Desde outubro de 2016, o Centro
Social Dona Gercina Borges, da Organi-
zagao das Voluntdrias de Goias (OVG),
conta com o Projeto Cantinho da Leitura.
A iniciativa ¢ uma parceria com o Sesi,
destinada a despertar em adolescentes
gravidas e jovens mamaes ali atendidas
pelo programa Meninas de Luz o interesse
pela leitura, beneficiando mensalmente
cerca de 80 delas.

O Cantinho da Leitura conta com um
armario com 200 livros literdrios, obti-
dos mediante trocas feitas por ingressos
para espetdculos no Projeto Terca Social,
do Teatro Sesi. “Fazemos uma triagem e
separamos os melhores livros. A grande
maioria deles é de titulos novos, lancados

recentemente. Para o Meninas de Luz, da
OVG, fizemos questao de escolher obras
que atendam a faixa etdria de 16 a 21 anos’,
explica Nilton Antonio Faleiro, diretor
do teatro.

A expectativa da gerente do Centro
Social, Malba Parreira de Castro, ¢ de que
asadolescentes desenvolvam a capacidade
de ler, compreender, além de incentivar
a continuidade dos estudos. Dados do
Ministério da Educa¢iao (MEC) indicam
que, no Brasil, 75% das adolescentes que
tém filhos estao fora da escola. “Queremos
colaborar paraa mudanga dessa realidade.
Pretendemos oportunizar para essas me-
ninas o compromisso com a cidadania,
a ética e a cultura permanente’, observa.

A diretora geral da Organizagao das
Voluntérias de Goias, Eliana Franca, res-
salta a importancia das parcerias que o
Sesi tem feito ao longo dos anos com a
instituicao. Ela lembrou e existéncia da
Biblioteca Industria do Conhecimento
Sesi/OVG, que fica no Centro de Convi-
véncia de Idosos Norte Ferrovidrio, e que
atende aos frequentadores da unidade e a
sociedade em geral. “Um livro é mais que
informacao porque ele nos dd o direito de
sonhar. Cada futura mamae que aqui esta
vive um processo de formagao de pessoas”.

Gravida de oito meses, Franciele La-
cerda de Brito, 21 anos, esta empolgada

Adelino de Paula

Franciele Lacerda, atendida pelo programa Meninas de Luz:
leitura e conclusao do ensino médio

com o Cantinho da Leitura. Ela acaba de
concluir o ensino médio e acredita que o
espaco a ajudard no desenvolvimento de
sua cultura e continuidade dos estudos.
“Venho ao Meninas de Luz uma vez na
semana. De agora em diante, vou chegar
mais cedo s6 para poder ler. Também
quero levar livros emprestados para casa.”
(Assessoria de imprensa OVG) B

ONDETEM

BIBLIOTECA SESI

NAEMPRESA OU

INDUSTRIADO

CONHECIMENTO:

» Granol » BRF (Mineiros)

» Carta Fabril » Caramuru

» Neo Quimica » Stemac

» Jalles Machad (Itumbiara)

) Pif Paf » BRF (Rio Verde)

» Frigorifico » Cicopal (Senador
Minerva (Canedo)

» Super Frango » 0VG (Goiania)

* E ainda nas Escolas Sesi Aruand, Rio
Verde, Barro Alto, Sesi Sama (Minagu),
Niguelandia, Catalao, Itumbiara,
Aparecida de Goiania e Escola Senai Dr.
Celso Charuri (Aparecida)
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PRO-ETICA 2017

Fieg promove encontro para divulgacao do Pré-Etica 2017, movimento que
busca integridade e transparéncia nos negocios entre publico e privado

Dehovan Lima, com informagées do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido

que abalam o Pais, a Federagao das Industrias do Estado

de Goids (Fieg) sediou, na Casa da Industria, dia 24 de
margo, encontro em parceria com o Ministério da Transparéncia,
Fiscalizagio e Controladoria-Geral da Uniao (CGU), destinado a
discutir o assunto e incentivar nas empresas a adogao de praticas
de integridade, capazes de reduzir a probabilidade de ilicitos e
desvios, tanto no ambiente interno como nas relagoes de negdcios
entre publico e privado. O debate ocorre no ambito da divulgagao
do Pro-Etica 2017, programa criado em 2010, em parceria com o
Instituto Ethos, em iniciativa pioneira na América Latina (veja
correlata).

“Nio basta apontar o que estd errado. E preciso se antecipar
a corrupgao, disse o ministro da Transparéncia, Fiscalizagao e
Controladoria-Geral da Uniao (CGU), Torquato Jardim, durante
o encontro em Goidnia, que reuniu empresdrios e entidades da
economia local.

O presidente da Fieg, Pedro Alves de Oliveira, também exal-
tou o Pro-Etica e destacou que o evento dd importanciaa pontos
fundamentais ao ambiente corporativo, como transparéncia e
ética. “A corrup¢ao ¢ uma chaga que traz enormes prejuizos, ao
afetar diretamente o bem-estar dos cidadaos brasileiros, ao dimi-
nuir investimentos publicos em satde, educagao, infraestrutura,
seguranga, habitacao, entre outros. Precisamos dar um basta nisso.
O setor produtivo goiano abraga a causa da CGU e se empenha
em fomentar boas praticas para tirar o Brasil da vergonhosa
classificagao de 4* nagao mais corrupta do mundo’, ressaltou.

Além de Goiania, o Ministério da Transparéncia ja promo-
veu encontros regionais em Manaus (AM), Belém (PA) e Belo
Horizonte (MG). Até o final de abril, outras seis capitais
serao contempladas: Campo Grande (MS), Curitiba
(PR), Porto Alegre (RS), Salvador (BA), Fortaleza
(CE) e Recife (PE).

E m meio as sucessivas revelagoes de praticas de corrupgao

Movimento pioneiro na AméricaLatina

O Pro-Etica foi criado em 2010, em parceria com o Instituto
Ethos. A iniciativa, pioneira na América Latina, consiste em
fomentar aadogao voluntdria de medidas de integridade pe-
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las empresas, por meio do reconhecimento publico daquelas que,
independentemente do porte e do ramo de atuagao, mostram-se
verdadeiramente comprometidas com a prevengao e o combate
a corrupgao e outros tipos de fraudes. Neste ano, o prazo para
participagao vai até 28 de abril. Mais informagoes no link http://
www.cgu.gov.br/assuntos/etica-e-integridade/empresa-pro-etica.
As vencedoras na ultima edicao foram: 3M do Brasil, ABB
Ltda., Alphatec S.A., Banco do Brasil, Chiesi Farmacéutica Ltda.,
Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE), Com-
panhia Sidertrgica Nacional (CSN), Dudalina S.A., Duratex S.A.,
Enel Brasil S.A., EDP Energias do Brasil, Granbio Investimentos
S.A., Itad Unibanco, ICTS Global, Elektro Redes S.A., Natura
Cosméticos S.A., Nova/SB Comunicagao Ltda., Neoenergia S.A.,
Radix Engenharia e Desenvolvimento de Software S.A., Microsoft
Informatica Ltda., Serasa Experian, Banco Santander Brasil, JLL
Ltda., Tecnew Informatica e
Siemens Ltda. B

Ministro Torquato

naCasada
Indistria: “Nao
basta apontar o que

se antecipar a
corrupgao”

Jardim em encontro

esta errado. E preciso

Alex Malheiros



Compreem
Goias, com
qualidade

Programa desenvolvido
pela Camara da Industria
da Construcao pretende
fortalecer a cadeia
produtiva no Estado,
envolvendo construtoras e
fabricantes de materiais

s exigéncias de maior qualificagao
A e adogao de padroes construtivos
mais rigorosos trouxeram desafios
para o setor da construgao, mas também
oportunidades. Em vigor desde julho de
2013,aNorma de Desempenho NBR15.575
impos novas métricas de desempenho e de
qualidade para edificagoes residenciais, in-
corporadas pela Caixa Economica Federal
na andlise de projetos de financiamento
para o setor. Fabricantes e fornecedores
de materiais e insumos passaram a enfren-
tar dificuldades para se adequar as novas
normas de desempenho, especialmente
porqueainda convive com indices elevados
de informalidade. Desde o inicio desse
processo, a Camara da Industria da Cons-
trugdo da Fieg (CIC) vem trabalhando para
estimular e facilitar a adaptagao de toda
a cadeia, observa Rosemary Guadelup,
coordenadora da entidade.
Num projeto liderado pelo empresa-
rio Sarkis Nabi Curi, presidente da CIC,
foram realizadas missoes aos 15 sindica-

Alex Malheiros

tos da industria que agregam empresas
de toda a cadeia da construcéo civil no
Estado, incluindo o Sindicato da Indus-
tria da Construgao no Estado de Goids
(Sinduscon-GO), que também se engajou
nessa iniciativa. “Fizemos um diagnostico
da situagao de cada atividade ao longo da
cadeia e estamos trabalhando nas duas
pontas, envolvendo construtoras e in-
corporadoras de um lado e produtores
de insumos de outro, para qualificar o se-
tor’, prossegue Rosemary. O projeto, que
envolve, além da CIC, o Senai Goids, 0
IEL Goids, por meio de seu Programa de
Desenvolvimento de Fornecedores (PDEF),
01CQ Brasil e 0 Sebrae Goids, vai fortalecer
a cadeia da industria da constru¢ao, em
especial as empresas locais. A estratégia
visa ainda atrair investimentos, com a ins-
talacao de industrias de insumos ainda nao
produzidos no Estado.

O ICQ, destaca Dayana Costa Frei-
tas Brito, superintendente da casa, vai
auxiliar no processo de qualificacao de
fornecedores, num projeto ainda em fase
de desenvolvimento. “O intuito é aprimo-
rar os processos internos das empresas e
melhorar a qualidade dos produtos ofereci-
dos, proporcionando inclusive as diversas
certificagoes exigidas pelo setor e tornando
a cadeia aptaa atender demandas e requi-

CONSTRUCAO

Shopping virtual: Rosemary Guadelup,
da CIC, apresenta na Fieg o portal
Cadeia da Construcao, projeto liderado
por Sarkis Nabi Curi

sitos técnicos e legais’ afirma Dayana. A
metodologia em desenvolvimento per-
mitird que fornecedores de insumos que
aderirem ao processo possam apresentar
em seus produtos logomarca indicando
que a empresa participa do programa de
qualidade de materiais e servicos da CIC
e de seus parceiros.

Shopping virtual

No dia 9 de maio, a CIC promovera o
1° Encontro da Cadeia da Construcao, na
Casa da Industria, colocando lado a lado
construtoras, incorporadoras e fabricantes
de materiais. Haverd debates sobre a NBR
15.575, mesas de negdcios e apresentagoes
rapidas, durante as quais as empresas po-
derao falar sobre seus produtos. Serd feito
ainda o langamento oficial do portal Ca-
deia da Construcao (www.cadeiadacons-
trucao.com), apresentado pela CIC durante
reuniao da diretoria da Fieg em fevereiro.
A plataforma funcionard como um sho-
pping virtual ou um amplo “classificados
da cadeia da constru¢ao’ Na defini¢io de
Dayana Brito, “serd uma ferramenta para
auxiliar as construtoras a se relacionar com
uma rede qualificada de fornecedores de
materiais, gerando agilidade, facilidade e
economia. A ideia ¢ empresa goiana com-
prando de empresa goiana” W
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Alex Malheiros

Aos 35 anos, ainda
em crescimento

Como a Consciente Construtora saiu de uma “portinha” no
Jardim Ameérica para se consolidar como uma das maiores

incorporadoras do Estado

um ano ‘muito dificil” para o setor
da construgao civil em geral, a
Consciente Construtora e Incor-
poradora, segundo seu proprietario Ilézio
Indcio Ferreira, fechou o exercicio com
nimeros positivos, embora as margens
tenham sofrido reduc¢io diante de um
mercado fortemente ofertado em funcao
do aumento no numero de distratos de
compra e venda. “Relativamente, tivemos
poucos distratos e a inadimpléncia foi
baixa’, observa ele.

Assolidez da empresa vem sendo cons-
truida desde sua criagio, em 15 de marco de
1982, destaca Ferreira. Hd 35 anos, relembra
o0 empresdrio, a construtora ocupava “‘uma

portinha” na Avenida C-4, continuagao
da Avenida T-7, no Jardim América, e
dedicava-se a trabalhos por empreitada,
o que incluia obras de saneamento, cons-

trugao de gindsios de esporte, escolas, pa-
vimentagao e obras de arte (como pontes
e viadutos, por exemplo).

Engenheiro civil, Ferreira captava os
projetos, fazia os or¢amentos, desenhava,
projetava e acompanhava a execugao das
obras. “Eraum mercado muito sazonal, em
alguns momentos, nao tinhamos nenhum
projeto e nem funcionarios e, em outros,
trabalhdvamos coma casa cheia” Foi assim,
em 1983, quando o entdo governador Iris
Rezende langou o projeto de construgao
de mil escolas e mil casas em regime de
mutirao, relembra Ferreira.

Gradualmente, a Consciente foi mi-
grando para 0 mercado de incorporagao, o
que permitiria a construtora uma carteira
de projetos mais estavel e, ainda, “investir
mais na qualificagao da mao de obra’ ja
na década de 1990. O primeiro empreen-

llézio Indacio Ferreira: empresa atravessou
bem um ano dificil para todo o setor da
construcdo e mantém trés grandes projetos
em carteira

dimento nessa drea foi a constru¢ao do
edificio Renascen¢a, na rua 16-A, no Setor
Aeroporto, iniciado em junho de 1992 e
entregue em maio de 1994, executado em
boa parte com recursos proprios, ja que
o financiamento da Caixa foi liberado ja
com metade da estrutura erguida.

Na sequéncia, a empresa assumiu a
construgao do Solar da Aldeia, um pro-
jeto mais ambicioso, com apartamentos
de quatro quartos, localizado na Alameda
Couto Magalhaes, no setor Bela Vista. O fi-
nanciamento, prometido pelo antigo BBC,
ndo saiu, ‘mas entregamos a obra no prazo,
em agosto de 1996". A fama de uma cons-
trutora que entregava no prazo projetos de
alta qualidade construtiva espalhou-se ea
Consciente consolidou-se como uma das
maiores do Estado.

O conceito de sustentabilidade do
negdcio acompanha sua trajetoria desde
que a empresa estreou no setor de incor-
poragao, sustenta Ferreira. “Ja tinhamos
a preocupagao com reaproveitamento
de sobras e residuos. Por volta de 2000
buscamos certificacdo nas normas ISO
(International Organization for Standar-
dization) e hoje trabalhamos com proje-
tos executivos;, relata o empresario. Essa
modalidade ji define cada etapa da obra,
em detalhes, 0 que permite estabelecer a
quantidade precisa de insumos que vao
ser utilizados, reduzindo drasticamente
sobras e desperdicios.

Atualmente, a Consciente trabalha
na execucao de trés grandes projetos,
incluindo o Botanic Consciente Life, no
Setor Marista, a ser entregue em junho
proximo, o recém iniciado Planet Cons-
ciente Garden, no Setor Bueno, e 0 Nexus
Shopping & Business, em parceria com a
JEG Construgoes e Participagoes. B
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DA INDUSTRI

COSMETICOS / £m noite embalada pelo cantor Flavio
Venturini, na boate Sedna Lounge, com presenca também da
ex-BBB Munik Nunes (esquerda), a empresaria Regina Lasmar
(@abaixo), da inddstria de cosmeéticos Lascalla, de Aparecida
de Goiania, reuniu clientes e amigos para divulgar nova linha
de produtos. Regina tern como socios o irmao Rildo Lasmatr,
Fernando Lima e Fernando Filho.

HISTORICOEEMFESTA / De Portugal, o engenheiro Manoel
Garcia Filho, da Biapd, conferiu imagens da festa de carnaval numa
de suas mais recentes obras de restauracdo: o Mercado Municipal
da Cidade de Goias, reinaugurado em dezembro, novo cartao postal
de sua construtora, referéncia no Brasil no segmento. Aos 27 anos, a
Biapd tem ainda no curriculo as restauracoes da Igreja da Boa Morte,
também na antiga capital, e a Igreja Matriz de Pirendpolis, além da
Praca Tiradentes, no Rio de Janeiro, Santuario da Basilica de Con-
gonhas e pecas de Alejadinho e Igreja Pampulha, em Minas Gerals.

Paulo Rezende

| GOIAS INDUSTRIAL | Abril 2017 | 41



. GENTE DA INDUSTRIA

DO EGITO AO ART
DECO / Em Goiénia des-
de 2015, a designer gaticha
Paula Zuchetto inclui o art
déco da capital em suas
inspiracées para criacao
de joias e acessorios, no
Atelier Aberta, com referén-
clas também ao Egito Anti-
go, com uso de materiais
como ceramica artesanal e
reciclagem de descartes de
manufaturas diversas.

Fotos: Solomon R. Plaza

Alex Malheiros

DEVOLTA/ £x-aluno da pioneira
turma de administracdo da Faculda-
de Alves Faria (Alfa), em 2004, o pre-
sidente da Fieg, Pedro Alves, partici-

V| pou da formatura da primeira turma

da graduagao do novo Centro Univer-
sitario Alfa, ao lado do presidente do
Grupo José Alves, José Alves Filho, do
reitor da instituicdo, Nelson de Carva-
lho Filho, e da vice, Fabine Evelin Ro-
mdo Pimentel..

COLCHOES / A em-
presaria Linda Rose e seu
marido Ivan Goncalves,
da fabrica de colchbes
magnéticos Duo Meg, de
Goiania, foram anfitrides
de convencao, no Infinity
Hall, que reuniu quase 300
DESs0as, entre clientes e
colaboradores.

42 | GOIAS INDUSTRIAL | Abril 2017

Bianka Muniz

Adélia Laura Felix

BUFALA / José Pediro Filho Jonas
de Aradjo, do Laticinio Goiano/Bifalo
Nobre, ao lado da irmd Cristiane Jonas
de Araujo, comegou 0 ano com duas
conquistas. Ele implantou novas plata-
formas de recebimento de matéria-prima
e lancou pote de design arrojado para a
mussarela de bufala, seu produto mais
cobicado, vendido além fronteiras do
Estado. A fdbrica em Caldazinha, produz
ainda as linhas provolone e queijjo fresco.



Fotos: Alex Malheiros

ENTRE MULHERES / £/as formam grande parte do qua-
dro de pessoal da Casa da Industria e do Edificio Pedro Alves
de Oliveira, sedes do Sistema Fieg na Vila Nova, em Goiania.
Quase metade, segundo a Geréncia de Recursos Humanos e
Conhecimento (GERHC). No Dia da Mulher, foram brindadas
com merecida homenagem promovida pela Associacdo dos
Empregados do Sistema Fieg (AESFIEG).

Colaboradoras de varias areas da Casa da Indtstria e do
Edificio Pedro Alves de Oliveira marcaram presencga na
confraternizagdo organizada pelo presidente da AESFIEG,
Claudio Cavalcante

CARNE FORTE / Tulio Luna (DPrimeira) ganhou recentemente o prémio Seg Alimentos de Seguranca Alimentar. O reconhecimento
premiou suas duas unidades de casa de carnes, no Jardim América e no Setor Santa Genoveva. Ele estende os louros a Elizoberto Antonio
Silva, do Frigorifico Frigoforte, industria goiana de duas décadas, onde é abatido o gado
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PELOS SINDICATOS

Fotos: Alex Malheiros
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SIMELGO

QUALIFICACAO /

Uma questdo central
para micro e pequenas empresas,
qualquer que seja o seu setor de atuacdo,
chama-se gestdo, observa o presidente
do Sindicato das Industrias Metaldrgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico do Estado
de Goids (Simelgo), Hélio Naves (foto).
“Este é o grande problema do setor e
que pretendemos enfrentar por meio do
Programa de Apoio a Competitividade das
Micro e Pequenas Industrias (Procompi)
destinado a indlstrias de micro e pequeno
porte do setor metalomec@nico no Estado”,
acrescenta ele. A expectativa é de que 25
empresas participem.

COMPETITIVIDADE / Para o empresdrio Orizomar
Aradjo (a direita, na foto), diretor executivo do Simelgo,
0 programa representa uma “oportunidade Unica e
determinante para o aumento da competitividade das
micro e pequenas industrias ainda mais neste momento
de turbuléncia que o Pais atravessa”. A saida para a crise,
prosseque Aratjo, estd no aumento da competitividade, o
que exigird uma reestruturacdo de processos de producdo
e de formatos de gestdo de uma forma mais ampla.
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PRODUCAOQ ENXUTA / A estratégia desenhada pelo Simelgo

para atrair empresas para o Procompi incluiu a realizacdo, em

margo, numa parceria com a Fieg, do semindrio “Como reduzir os
desperdicios, aumentar a produtividade e melhorar a lucratividade na
industria metalmecanica”, destacando a relevancia do Procompi e, em
consequeéncia, dos investimentos em gestdo e aprimoramento técnico
das empresas. Durante o semindrio, o engenheiro mecanico Tiago
Baildo (foto), gerente do Instituto Senai de Tecnologia, apresentou
aos empresdrios a metodologia da manufatura enxuta (lean
manufacturing). “Os excessos cometidos pelas empresas que ainda
ndo aderiram a manufatura enxuta, comprometem seriamente a sua
produtividade. Este modelo de gestdo jd foi exaustivamente testado e
aprovado em todos os continentes”, afirmou.



SIAEG

PROCOMPI DE ALIMENTOS / 0 Sindicato das Industrias da Alimentacdo no Estado
de Goids (Siaeg), em parceria com a Fieg e Sebrae Goids, realizou, no dia 17 de margo,
na Casa da Industria, semindrio (foto) para apresentacdo do Procompi s micro e
pequenas indstrias de alimentos do Estado. Durante o evento, a diretora executiva

do Siaeg, Denise Rezende, falou sobre controle sanitdrio de alimentos, mostrando,
entre outros pontos, a organizacdo do sistema nacional de inocuidade de alimentos e
destacando os desafios ainda enfrentados pelo setor nesta drea. Gestor do Procompi em
Goids, Nelson Anibal Lesme Orué detalhou o Procompi e as regras para participacdo no
programa, apresentando casos de sucesso de empresas que participaram da iniciativa.
Christiane A. Starling, gerente de tecnologia de alimentos e bebidas do Senai Goids,
apresentou ferramentas para gestdo de sequranca de alimentos, com potencial para
ampliar a produtividade das empresas.

SINCAFE

IMPORTACAO NA PAUTA / Uma forca tarefa formada por representantes da indlistria
do café no Pais, incluindo o presidente do Sindicato das Industrias de Torrefacdo e
Moagem de Café no Estado de Goids (Sincafé), Jaques Jamil Silvério, e Roberto Viana,
vice-presidente da Associacdo Brasileira da Industria de Café (Abic), reuniu-se no inicio

de mar¢o com o ministro Marcos Pereira, do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, para discutir a importacdo de café conilon do Vietnd. “Saimos muito otimistas
do encontro”, resume Silvério. Além dos dirigentes goianos, participaram da reunido o
diretor-executivo da Abic, Nathan Herszkowicz, o presidente da Associacdo Brasileira da
Industria de Café Soluvel (ABICS), Pedro Guimardes Fernandes, e ainda o vice-presidente
da Federacdo das Industrias do Estado de Séo Paulo (Fiesp), Dagmar Oswaldo Cupaiolo.

SINDQUIMICA

BOAS PRATICAS / 0 Sindicato das
Industrias Quimicas no Estado de Goids
(Sindquimica), em parceria com o
Instituto Qualitec, encerrou a segunda
turma do curso de Boas Prdticas de
Fabricacdo (BPF) com base na Resolugéo
RDC 48, baixada pela Agéncia Nacional
de Vigiléncia Sanitdria (Anvisa) em
outubro de 2013 para reqular a
qualidade na fabricacdo de produtos de
higiene pessoal, cosméticos e perfumes.
Realizado nos finais de semanas, o curso
teve duracdo de seis meses.

SINPROCIMENTO

CONSTRUCAO PRE-FABRICADA

/ 0 Sindicato das Industrias de

Produtos de Cimento do Estado de

Goids (Sinprocimento), o Conselho de
Arquitetura e Urbanismo de Goids (CAU/
GO) e o Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia de Goids (Crea-GO0)
realizam no dia 3 de maio, entre 8 e

17 horas, no auditdrio do Crea-GO, o 1°
Workshop da Construcdo Pré-Fabricada
de Concreto do Centro Oeste. O objetivo
serd divulgar o processo construtivo

de estruturas pré-fabricadas de

concreto e ainda, discutir suas diversas
possibilidades de utilizacdo, sugerindo
aplicacoes do material.
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PELOS SINDICATOS
FIEG ANAPOLIS

HOMENAGEM - 1 / 0 presidente da
Federacdo das Industrias do Estado de
Goids (Fieg), Pedro Alves de Oliveira, e o
vice-presidente da Confederacdo Nacional
da Industria (CNI), Paulo Afonso Ferreira,
foram homenageados pela Fieg Regional
Andpolis e os sindicatos das industrias em
almoco realizado no Denali Hotel (foto). Na
oportunidade, foi também comemorado o
aniversdrio dos colaboradores do sistema,
Patricia Oliveira e Darlan Siqueira. Durante
o encontro, Pedro Alves anunciou o projeto
para a construcdo da sede prdpria que ird
abrigar a regional e os sindicatos.

HOMENAGEM - 2 / Apds a
confraternizacdo, uma comitiva se
deslocou até residéncia do capitdo Waldyr
0 'Dwyer;, para comunicd-lo sobre a
decisGo, un@nime, de dar o seu nome ao
prédio (foto). “E um momento historico
para nds e para Andpolis, destacou o
presidente da Fieg Regional Andpolis,
Wilson de Oliveira, ressaltando que o
capitdo Waldyr, decano da industria
goiana, foi o primeiro presidente do Nticleo
da Fieg, idealizado por Aquino Porto,
entregue pelo entdo presidente Paulo

1
i

Afonso e transformado em Regional pelo presidente Pedro Alves. O ‘Dwyer é presidente de honra da entidade. Lcido, no alto dos seus
cem anos, capitdo Waldyr manifestou sua gratid@o pelo reconhecimento e a homenagem dos lideres classistas.

Alex Malheiros
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ENCONTRO COM O SECRETARIO /0
secretdrio da Fazenda, Fernando Navarrete,
participou da primeira reuni@o neste

ano de diretoria plena da Fieg (foto). Na
oportunidade, ele fez uma exposicéo sobre
0s projetos da pasta. O presidente da Fieg
Regional Andpolis, Wilson de Oliveira, ressalta
que foi um encontro positivo, em que o
secretdrio mostrou disposicdo de manter

um bom didlogo com o setor produtivo.
Participaram também Heribaldo Egidio e
Marcal Soares (Sindifargo); Jair Rizzi (Siva);
Robson Peixoto Braga (Simmea) e Anastdcios
Apostolos Dagios (Sindicato das Industrias da
Construgdo e do Mobilidrio de Andpolis).



FIEG ANAPOLIS

Miguel Angelo/CNI

PRIORIDADES PARA 2017 /

0 empresdrio Wilson de Oliveira, vice-
presidente da Federacdo das IndUstrias
do Estado de Goids (Fieg), participou
do Semindrio RedlIndustria, ocorrido

em fevereiro, na sede da Confederacdo
Nacional da Industria (CNI), em

Brasilia (foto). Também participaram

o presidente do Sindifargo, Heribaldo
Egidio e o presidente-executivo da
entidade, Marcal Henrique Soares. Com
representantes de 27 federacées, 80
associacdes setoriais da industria e cerca
de 200 técnicos, o semindrio deu a
largada para a construcdo da 22¢ edi¢do
da Agenda Legislativa da Industria.

SICMA

INVESTIMENTOS / 0 diretor do Sindicato das Indlistrias da Construgdo e do
Mobilidrio de Andpolis (Sicma), Alvaro Otdvio Dantas Maia (foto), participou de reunido
da Comissdo de Obras Publicas, Privatizacées e Concessoes (COP) da Camara Brasileira
da Industria da Construcdo (CBIC). Ocorrido na sede da entidade, em Brasilia, o
encontro teve uma pauta extensa, sendo que um dos principais assuntos foi em relacdo
a retomada de investimentos em infraestrutura por meio do Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC).

mun
| |

SINDIFARGO

REUNIAO COM 0
VICE-GOVERNADOR / 0 presidente
executivo do Sindicato das Industrias
Farmacéuticas no Estado de Goids
(Sindifargo), Marcal Henrique Soares,
reuniu-se com o vice-governador José
Eliton. O encontro, ocorrido no gabinete
da vice governadoria, teve como pauta
a questdo do licenciamento ambiental
do Distrito Agroindustrial de Andpolis
(Daia), o que tem gerado preocupagéo
para as industrias instaladas no polo.
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Economia tributaria

nas maos do STF

Enfim, as estruturas
governamentais e regulatorias no
Brasil geram enormes dificuldades
a consecucao das atividades
empresarias, causando enorme atraso
na evolucado natural das coisas.”

ANDRE SOUZA PEDROSO DE MORAES, advogado, especialista em Direito Tributario
pelo IBET/SP, mestrando em Direito Tributdrio pela Universidade Catolica de Brasilia

dos sistemas brasileiros. Gastamos vérias horas de

existéncia cumprindo formalidades técnicas que
reduzem a criatividade e a efetividade de nossas atividades
diarias.

Quanto tempo ¢ gasto para cumprir todas as exi-
géncias fiscais? Quanto tempo ¢ gasto para obtengao
de licengas e alvards simples? Enfim, as estruturas go-
vernamentais e regulatorias no Brasil geram enormes
dificuldades a consecugao das atividades empresarias,
causando enorme atraso na evolu¢ao natural das coisas.

Como se nao bastasse, sofrermos com barreiras bu-
rocraticas. Nao ¢ incomum que o Estado nos imponha
obrigagoes que afrontam a propria legislagao. Sim, € bas-
tante comum que o governo extrapole os limites expostos
na Constitui¢ao Federal ao criar tributos notoriamente
ilegais. E, para piorar, o contribuinte é obrigado a sofrer
com a lenta tramitagao dos processos judiciais, tendo de
esperar por anos uma declaragao judicial de que deter-
minado tributo nao deveria ter sido cobrado.

Diante desse cendrio, destacamos abaixo duas ma-
térias que aguardam julgamento no Supremo Tribunal

T alvez 0 excesso de burocracia sejaa pior das marcas
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Federal e que podem repercutir numa diminuigao da
carga tributdria incidente sobre as atividades empresarias,
gerando ainda um possivel crédito a ser recuperado.

Imposto de Renda - Compensacao
de Prejuizos Fiscais

Alein° 8.981/95, em seus artigos 42 a 58, estipulou
uma trava de 30% para compensagao de prejuizos fiscais
do Imposto de Renda Pessoa Juridica para cada ano base
e, também, a mesma limitagao a base de cdlculo negativa
da Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido.

Grande parte dos estudiosos considera ser incons-
titucional tal trava, afinal esses tributos incidem sobre o
lucro efetivo da empresa e, assim sendo, se uma empresa
opera em comprovado prejuizo fiscal poderia utilizar-se
dos prejuizos para efeitos de compensagao.

Em tempos de crise, tal decisao reveste-se de suma
importancia, haja vista que muitas empresas tém operado
em prejuizo. (Recurso Extraordindrio 591340).

Nao Incidéncia de Contribuigao Social sobre algumas
Verbas Trabalhistas

Hé muito se discute sobre a nao obrigagao de pagar
contribui¢ao ao INSS sobre algumas verbas trabalhistas,
destacando-se entre elas o saldrio maternidade, o tergo
constitucional de férias, a gratificagao natalina, a hora
extra, o adicional noturno e o adicional de insalubridade.
(Vide os Recursos Extraordindrios de n°s. 565160; 576967;
593068).

Estima-se que o reconhecimento da nao tributagao
sobre essas verbas obrigue o Estado a restituir um total
aproximado de 500 milhoes de reais as empresas.

Enfim, devemos ficar atentos aos recursos trava-
dos pela Justica e esperar que sejam juridicamente
solucionados! M
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Paz para crescer

ara o crescimento de qualquer pais, a estabilidade
e a seguranca juridica devem estar presentes. Ne-
nhum investimento a médio e longo prazo ¢ rea-
lizado quando temos um ambiente hostil e instavel que
possa representar risco para novos empreendimentos.
No Brasil de 2016, as inconstancias politicas e juridicas,
aliadas aos equivocos da politica economica implantada
nos tltimos anos, afugentaram investimentos internos e

Numa economia como a nossa,
onde as decisoes e a estabilidade
do Estado sao fundamentais para
ainiciativa privada, a sequéncia de
atropelos envolvendo Legislativo,
Executivo e Judicidrio sé faz crescer

externos e geraram essa tao grave crise economica.

Diante desse cendrio, no ano que se inicia, é necessario
um processo imediato de pacificagao que envolva todos
os poderes constituidos e evite intromissoes indevidas
e polémicas que apenas prejudicam a estabilidade da
Nagio. E preciso que se faga cumprir o que estd previsto
pelo artigo 2° da Constituigao e que tenhamos poderes
independentes, mas, acima de tudo, harmonicos entre si.

Numa economia como a nossa, onde as decisoes e a
estabilidade do Estado sao fundamentais paraa iniciativa
privada, a sequéncia de atropelos envolvendo Legislativo,
Executivo e Judicidrio 4 faz crescer o ambiente de insta-
bilidade. Por essa razao, convicgoes e vaidades pessoais
devem ser deixadas de lado para se pensar apenas no
futuro do Brasil. Confusoes novas, decisoes corretas
em momentos errados e atos que aniquilam projetos e
criam discordias precisam ser contornados e evitados.
O ambiente pede estabilidade como mola mestra paraa
volta do crescimento.

Nesse momento, é necessario que a sociedade entenda
que nao podem nem o Judicidrio ou o Ministério Publico
ter mais poderes que o Executivo e o Legislativo. O pacto
dadivisao dos poderes deve ser respeitado, independen-
temente se gostamos ou nao de quem ocupe determinado
cargo. Por pior que um chefe de poder possa parecer, é
preciso que haja o respeito as leis para o processamento

o ambiente de instabilidade.”

DYOGO CROSARA ¢ socio do escritorio Crosara Advogados

e julgamento dos mesmos. Pessoas sao transitorias e
jamais devem ser confundidas com os cargos que elas
representam.

Nao se pode punir por antecipagio e nem se condenar
pela imprensa. Julgamentos precipitados e intromissoes
entre os entes da Republica s6 servem para disseminar o
ambiente de inseguranga e prejudicar os negocios no Pais.
Por mais que busquemos justiga, nao se pode confundir
esta com justicamento. O devido processo legal garante a
democracia e decisoes que afastem esses procedimentos
ndo contribuem em nada para seu fortalecimento.

Asinstituigoes devem, portanto, permanecer firmes.
Até agora, apenas em momentos que foram rapidamente
superados, verificamos desrespeito entre poderes. E isso
que deve ser evitado de parte a parte. Vivenciaremos um
ano em que reformas serao necessarias, especialmente para
garantir o cumprimento do pacto federativo e diminuir
o tamanho da mdquina publica. Todavia, se tivermos
um ano estavel na politica e no Judicidrio, certamente
ja teremos um caminho para a volta do crescimento. B
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SINDICATOS

SINDICATOS COM SEDE NO EDIFiCIO PEDRO ALVES DE OLIVEIRA
Rua 200, Quadra 67-C, Lote 1/5,n® 1121 - Setor Vila Nova, em frente a Casa da Induistria - Goiania-GO, CEP: 74645-230

SINPROCIMENTO

Sindicato da Indtistria de Produtos
de Cimento do Estado de Goids
Presidente: Olavo Martins Barros
Fone: (62) 3224-0456/Fax 3224-0338
sinprocimento@gmail.com

SINDIREPA

Sindicato da Indiistria de Reparacao de
Veiculos e Acessdrios do Estado de Goids
Presidente: Alyson Jose Nogueira
Telefone (62) 3224-0121/ 3224-0012
sindirepa@sistemafieg.org.br

SINDIAREIA

Sindicato das Empresas de Extracdo
de Areia do Estado de Goids
Presidente: Gilberto Martins da Costa
Fone/Fax: (62) 3224-8688
sindiareia@sistemafieg.org.br

SINDCEL

Sindicato das Induistrias da Construcao,
Geracao, Transmissao e Distribuicao
de Energia no Estado de Goids
Presidente: Célio Eustaquio de Moura
Fone: (62) 3218-5686 / 3218-5696
Sindcel.go@gmail.com

SINDIALF

Sindicato das Induistrias de
Alfaiataria e Confeccdo de Roupas
para Homens no Estado de Goias
Presidente: Daniel Viana

SIAEG

Sindicato das Indiistrias de
Alimentacdo no Estado de Goids
Presidente:

Sandro Antonio Scodro Mabel
Fone/Fax: (62) 3224-9226
siaeg@terra.com.br

SINDICALCE

Sindicato das Indiistrias de
Calcados no Estado de Goids
Presidente: Elvis Roberson Pinto
Fone/Fax: (62) 3225-6402
sindicalce@sistemafieg.org.br

SINCAL

Sindicato das Indiistrias de
Calcirio, Cal e Derivados no
Estado de Goids, Tocantins e DF
Presidente: José Antonio Vitti
Fone/Fax (62) 3223-6667
sininceg@sistemafieg.org.br

SINDICARNE

Sindicato das Indiistrias de Carnes e
Derivados no Estado de Goias e Tocantins
Presidente: José Magno Pato

Fone/Fax (62) 3229-1187 e 3212-1521
sindcarn@terra.com.br

SINDCURTUME

Sindicato das Induistrias de Curtumes
e Correlatos do Estado de Goias
Presidente: Emilio Carlos Bittar
Fone/Fax: (62) 3213-4900
sindcurtume@sistemafieg.org.br
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SINDIGESSO

Sindicato das Indtistrias de
Gesso, Decoracoes, Estuques e
Ornatos do Estado de Goias
Presidente: José Luiz Martin Abuli
Fone: (62) 32247443
sindigesso@sistemafieg.org.br

SINDILEITE

Sindicato das Indiistrias de
Laticinios no Estado de Goias
Presidente:

Joaquim Guilherme Barbosa de Souza
Fone (62) 3212-1135 / Fax 3212-8885
sinleite@terra.com.br

SIMPLAGO

Sindicato das Indtistrias de Material
Plastico no Estado de Goids

Presidente: Bruno Franco Beraldi Coelho
Fone (62) 3224-5405
simplago@sistemafieg.org.br

SINDIPAO

Sindicato das Indiistrias de Panificacio
e Confeitaria no Estado de Goids
Presidente: Luiz Gonzaga de Almeida
Fone: (62) 98422-4022
sindipao@sistemafieg.org.br

SIMAGRAN

Sindicato das Indiistrias de Rochas
Ornamentais do Estado de Goids
Presidente: Eliton Rodrigues Fernandes
Telefone: (62) 3225-9889
simagran@sistemafieg.org.br

SINCAFE

Sindicato das Indiistrias de Torrefacdo
e Moagem de Café no Estado de Goias
Presidente: Jaques Jamil Silvério

Fone (62) 3212-7473 - Fax 3212-5249
sincafe@sistemafieg.org.br

SINVEST

Sindicato das Indtistrias do
Vestudrio no Estado de Goids
Presidente: José Divino Arruda
Fone/Fax: (62) 3225-8933
sinvest@sistemafieg.org.br

SINDIBRITA

Sindicato das Indiistrias Extrativas
de Pedreiras e Derivados do
Estadode GO, TO e DF

Presidente: Fldvio Santana Rassi
Fone/Fax: (62) 3213-0778
sindibrita@sistemafieg.org.br

SIEEG-DF

Sindicato das Indiistrias Extrativas do
Estado de Goias e do Distrito Federal
Presidente: Domingos Savio G. Oliveira
Fone: (62) 3212-6092 - Fax 3212-6092
sieeg@sistemafieg.org.br

SIGEGO

Sindicato das Indiistrias Graficas

no Estado de Goids

Presidente: Antdnio de Sousa Almeida
Fone (62) 3223-6515 - Fax 3223-1062
sigego@sistemafieg.org.br

SIMELGO

Sindicato das Induistrias Metaliirgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico

do Estado de Goids

Presidente: Hélio Naves
simelgo@sistemafieg.org.br

Fone/Fax: (62) 3224-4462
contato@simelgo.org.br

SINDQUIMICA-GO

Sindicato das Industrias
Quimicas no Estado de Goids
Presidente: Jaime Canedo

Fone (62) 3212-3794/Fax 3225-0074
sindquimica@sistemafieg.org.br

SINDMOVEIS

Sindicato das Industrias de Méveis e
Artefatos de Madeira no Estado de Goias
Presidente:

Enoque Pimentel do Nascimento
Fone/Fax: (62) 3224-7296
sindmoveis@sistemafieg.org.br

SINDTRIGO

Sindicato dos Moinhos de Trigo
da Regido Centro-Oeste
Presidente: Sérgio Scodro
Presidente-Executivo:

André Lavor P. Barbosa

Fone: (62) 3223-9703
sindtrigo@gmail.com

OUTROS ENDERECOS

SIFACUCAR

Sindicato da Indiistria de Fabricacao

de Acticar do Estado de Goids
Presidente: Otavio Lage de Siqueira Filho
Presidente-Executivo:

André Luiz Baptista Lins Rocha

Rua C-236, n° 44 - Jardim América

CEP 74290-130 - Goiania - GO

Fone: (62) 3274-3133 / Fax (62) 32511045

SIMESGO

Sindicato da Indiistria Metaliirgica,
Mecanica e de Material Elétrico

do Sudoeste Goiano

Presidente: Heitor de Oliveira Nato Neto
Rua Costa Gomes, n® 143 Jardim Marconal
CEP 75901-550 - Rio Verde - GO

Fone/Fax: (64) 3623-0591
simesgol@hotmail.com

SINDUSCON-GO

Sindicato das Industrias da
Construgao no Estado de Goids
Presidente:

Carlos Alberto de Paula Moura Junior
Rua Jodo de Abreu, 427 - St. Oeste
CEP 74120110 - Goiania- GO

Fone: (62) 3095-5155
contato@sinduscongoias.com.br

SINROUPAS

Sindicato das Induistrias de Confecgées
de Roupas em Geral de Goidnia
Presidente: Edilson Borges de Sousa
Rua 1137, n© 87 - Setor Marista

CEP 74180-160 - Goiania - GO

Fone/Fax: (62) 3088-0877
sinroupas@yahoo.com.br

SIFAEG

Sindicato das Indiistrias de Fabricacdao
de Etanol no Estado de Goids
Presidente: Otdvio Lage de Siqueira Filho
Presidente-Executivo:

André Luiz Baptista Lins Rocha

Rua C-236, n® 44 - Jardim América

CEP 74290-130 - Goiania- GO

Fone (62) 3274-3133 e (62) 32511045
sifaeg@terra.com.br

SIAGO

Sindicato das Indiistrias do

Arroz no Estado de Goias
Presidente: José Nivaldo de Oliveira
Rua T-45, n° 60 - Setor Bueno

CEP 74210-160 - Goiania - GO
Fone/Fax (62) 32513691
siagoarroz@hotmail.com

SINDICATOS/ANAPOLIS

Av. Eng® Roberto Mange, n® 239-A, Jundiai,
Anapolis/GO - CEP 75113-630

Fone/Fax: (62) 3324-5768 e 3324-5997
fieg.regional@sistemafieg.org.br

SINDALIMENTOS

Sindicato das Indtistrias da
Alimentagao de Anapolis
Presidente: Wilson de Oliveira
sindalimentos@sistemafieg.org.br

SICMA

Sindicato das Induistrias da Construcdo

e do Mobilidrio de Andpolis

Presidente: Anastdcios Apostolos Dagios
sicma@sistemafieg.org.br

SINDICER-GO

Sindicato das Industrias de
Ceramica no Estado de Goias
Presidente: Laerte Simdo
sindicergo@sistemafieg.org.br

SIVA

Sindicato das Indiistrias do
Vestuario de Anapolis
Presidente: Jair Rizzi
siva@sistemafieg.org.br

SINDIFARGO

Sindicato das Indtistrias
Farmacéuticas no Estado de Goids
Presidente: Heribaldo Egidio
Presidente-Executivo:

Margal Henrique Soares
sindifargo@sistemafieg.org.br

SIMMEA

Sindicato das Industrias Metaliirgicas,
Mecinicas e de Material Elétrico de Anapolis
Presidente: Robson Peixoto Braga
simmea@sistemafieg.org.br

Senhor empresario: A FIEG é integrada
por 36 sindicatos da indUistria, com sede
em Goiania, Andpolis e Rio Verde. Conhega
a entidade representativa de seu setor
produtivo. Participe. Vocé s6 tem a ganhar.



1° Encontro da
Cadeia da Industria

da Construcao
do Estado de Goias

Data: 09 de maio de 2017 (terca-feira
Horario: 14 as 17 horas
Local: FIEG - Casa da Industria - Auditério Joao Bennio
aguaia, n° 1.544 - Edificio Albano Franco - Vila Nova - Goian

Inscricoes no site
www.cadeiadaconstrucao.com

Informacgoes: (62) 3501-0014

Sistema Fieg/Ascom



Abril Verde é no Sesl:

Sauq,

€ no dia 3 dia e sorriso NO

Abril Verde é um movimento nacional de conscientizacdo sobre

Seguranga no traba """,.,sto-

a salide e seguranca no trabalho. Uma iniciativa que o Sesi apoia
em prol do bem-estar de todos os colaboradores da industria goiana. :

PROGRAMACAD ESPECIAL:

03/04 a 07/04 - Semana de Vida Sauddvel
Com atividacies fsicas, ulas especiais @ palestras mes unidades do
Sesi ern Goifinia, Aparecica de Gainia e Andpalis.

12/04 - Jornada Regional ABQV
Pava discartir o rmpacio da qualidade de vida
& o satide ocupacional no ambiente de trabalho.

28/04 - Bem Estar Global
0 prograrma da Rede Globe, realizads em Goddnia,
com uma série de atividades @ servigos para a comunidade.
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