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IEL CURSOS

Vocé mais preparado
e sua empresa mais competitiva

Sistema Fieg/Ascom

Os cursos e treinamentos do |EL sao ideais
para o desenvolvimento de novas competéncias.
Seja nas modalidades tradicionais, seja in company*,
0s participantes atingem excelentes niveis de
" aprendizado e sua empresa, maior produtividade.

Interpretacao, Implementacao e

Auditoria da NBR 14001:2004 UERZ AL
Formacao de Avaliadores Internos de

Laboratorios/NBR ISO-IEC 17025:2005 i
Validacao de Ensaios Quimicos - Avancado 23a27/11/09
Boas Prdticas de Laboratérios 02 a 04/12/09

Interpretacao da NBR ISO 9001:2008 10e11/02/10

Formacao de Auditores Internos da Qualidade
segundo os requisitos da NBR ISO 2001:2008 242510210

* Cursos in company sao estruturados sob medida
satisfazendo as necessidades apresentadas pelas empresas.

Informacoes:

(62)3219-144/1848 AP 2 EFIEG:-IEL

www.ielgo.com.br




palavra do presidente

"A concessao da Ordem do Mérito Industrial tem sido extremamente
rigorosa e restrita, distinguindo empresarios, paliticos e profissionais”

Por que o Mérrto Industrial

’

E justo recompensar o ser humano
pelos resuttados de seu trabalho.
Reconhecimento publico nessa
drcunstancia representa valorizagao do
homenageado e incentivo a sua
capacidade de produzir, situando-se este
entre aqueles que induzem a maior
geracdo de riquezas em beneficio de
muitos, expansao do mercado de
trabalho e desenvolvimento econémico
e social, com reflexos positivos na
comunidade, no Estado e no Pafs.

E por isso que a Confederacio
Nacional da IndUstria e a Federacdo das
IndUstrias do Estado de Goids possuem a
sua Ordem do Mérito Industrial, as quais
distribuem com parciménia e
austeridade. Sua instituicdo foi inspirada
no exemplo de grandes vultos do
passado, como Roberto Smonsen e
Euvaldo Lodi, que com criatividade e
visao do futuro forjaram as bases do
modermno parque industrial brasileiro.

O Mérito Industrial da CNI nasceu
em 1958, o da Fieg dez anos depois. Sua
concessao tem sido extremamente
rigorosa e restrita, distinguindo
empresarios, poltticos e profissionais que
comprovadamente se destacaram na
defesa da evolucio e da competitividade
daindUstria e do nosso crescimento
socioeconomico.

Aoutorga dessa referéncia simboliza,
portanto, uma proclamagdo de relevante
contribuicio ao setor produtivo de maior

evidéncia num mundo onde se
consolidou o conceito de que palis
desenvolvido ¢ pais industrializado.
ACNl veio a Goias trazer seu Mérito
Industrial a Alberto Borges de Souza, da

Paulo Afonso Ferreira
pauloafonso@sistemafieg.org.br

Caramuru Alimentos, produtos Sinhd, a
maior indUstria genuinamente brasileira
de processamento de soja, milho,
girassol e canola.

A Fieg escolheu para condecorar o
governador Alcides Rodrigues e os
empresarios Cesar Helou, da Laticinios
Bela Vista, Piracanjuba; Janio Carlos Alves
Freire, da Nova Moda Confec¢des, Jean
Darrot; José Carlos de Souza (José
Garrote), do Abatedouro Sdo Salvador,
Super Frango; Ubiratan da Silva Lopes,
da Pafisa Pré-Moldados IndUstria e
Comércio, Vibracon, e Vanderlan Vieira
Cardoso, da Cicopal IndUstria e
Comércio de Produtos Alimenticios e
Higiene Pessoal, Salgadinhos Micos. O
primeiro € reconhecidamente um
incentivador da consolidacdo e expansao
do parque industrial goiano.

Os empresarios sdo destaque em
qualquer relacdo de grandes
empreendedores goianos.

Alimportancia do evento que os
distinguiu esta evidenciada na presenca e
participacdo do deputado Armando Monteiro
Neto, presidente da CNI, e de Henrique
Meirelles, presidente do Banco Central do
Brasil, um dos principais responsaveis pela
estabilidade atual da economia brasileira,
além de outras importantes personalidades.
Por merecimento, o ideal seria
outorgar o Mérito Industrial a numerosos
OUtros empresarios, Como gostariam
defazeraCNleaFieg. m

GOIAS INDUSTRIAL



CAPA

26 Em sua 9% edicdo, a medalha e o
diploma da Ordem do Mérito
Industrial foram outorgados pela Fieg,
neste ano, a cinco empresarios
goianos e ao governador Alcides
Rodrigues pela contribuicao que
deram ao desenvolvimento industrial
no Estado. Na sua versao nacional, a
diretoria da CNI concedeu o Mérito
Industrial ao empresario Alberto
Borges de Souza, presidente do
Conselho de Administracao da
Caramuru Alimentos.

MISSAO CHINA-RUSSIA

36 Em conjunto, China e Rssia responderam por 35% do
crescimento alcancado pelas exportagoes goianas nos ultimos
cinco anos. Os chineses tornaram-se o principal mercado de
destino das vendas externas e os russos lideram a compra de
carne bovina produzida em Goias. Esses nimeros confirmam
o carater estratégico da missao comercial goiana realizada S
aqueles paises entre 7 e 18 de setembro. ICQ BRASIL

22 Langado em 2000, o Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade no Habitat (PBQP-H)
colhe bons resultados em Goias. Pesquisa de
campo realizada pelo Instituto de Certificacao
/ i Qualidade Brasil (ICQ Brasil) entre empresas
certificadas identificou que 100% da
amostragem considerou que o sistema de gestao
da qualidade implementado trouxe melhorias

nas varias areas do seu negdcio.




ENTREVISTA

8 Uma das poucas empresas sob controle
nacional no setor de soja, milho e dleos
vegetais, a Caramuru Alimentos
transformou a ampla estrutura montada
nos setores de originagao de graos e
armazenagem, combinada com doses

SENAI GOIAS

|4 Em fase de crescimento
acelerado, Aparecida de
Goiania, onde ja opera uma
unidade integrada Sesi Senai, vai
receber em breve sua primeira
escola do Senai. A | 1? unidade
do sistema em Goias sera
estruturada em parceria com a
Associacao Pré-Vida, instituicao
beneficente de Sao Paulo, e a
prefeitura de Aparecida de
Goiania, com previsao de inicio
da construgao ainda este ano.

macicas de investimentos em logistica e

rastreabilidade, na base para crescer, em

média, 20% ao ano.

NIQUELANDIA

I 6 A Unidade Integrada Sesi
Senai Niquelandia, no Norte
do Estado, inaugurou sua
terceira ampliacao em
apenas trés anos, diante da
demanda crescente das
empresas da regiao e da
comunidade por educacao,
qualificagao profissional e
servicos de saide e lazer.
Neste periodo, foram
investidos R$ 5 milhdes na
expansao da estrutura fisica
do complexo.

INOVACAO

18 a 2| Empresas como a
BRF-Brasil Foods, gigante
nascida apds a aquisicao da Sadia
pela Perdigao, e a Equiplex
Industria Farmacéutica, inscritas
no Edital Senai Sesi de Inovacao
2009, desenvolvem projetos que
contemplam o conceito de
inovacao social, oferecendo
bem-estar aos empregados e a
suas familias. Durante o 3°
Congresso Brasileiro de
Inovagado na Industria, a
Confederacao Nacional da
Industria (CNI) lanca manifesto
com proposta de dobrar
ndmero de empresas inovadoras
no Pais em quatro anos.
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Sindicatos com sede na Federagao das IndUstrias do Estado de Goias - FIEG

Av. Anhanguera, n° 5.440, Edificio José Aquino Porto, Palacio da Industria, Centro, Goiania-GO, CEP 74043-010

SIAEG

Sindicato das IndUstrias de
Alimentacéio no Estado de Goids
Presidente: Sandro Anténio Scodro
Mabel

Fone/Fax: (62) 3224-9226
siaeg@terra.com.br

SIEEG

Sindicato das IndUstrias Extrativas do
Estado de Goids e do Distrito Federal
Presidente: Nelson Pereira dos Reis
Fone (62) 3212-6092

Fax 3212-6092
sieeg@sistemafieg.org.br

SIGEGO

Sindicato das IndUstrias Gréficas no
Estado de Goids

Presidente: Anténio de Sousa Almeida
Fone (62) 3223-6515

Fax 3223-1062
sigego@sistemafieg.org.br

SIMAGRAN

Sindicato das IndUstrias de Rochas
Ormamentais do Estado de Goids
Presidente: Carlos Queiroz de Paula
e Silva

Fone/Fax (62) 3224-8688

SINCAFE

Sindicato das IndUstrias de
Torrefacdo e Moagem de

Café no Estado de Goids
Presidente: Sdvio Cruvinel Camara
Fone (62) 3212-7473

Fax 3212-5249

sincafe@sistemafieg.org.br

SIAGO

Sindicato das IndUstrias do Arroz
no Estado de Goids

Presidente: Pedro Alves de Oliveira
Rua T-45, n° 60 - Sefor Bueno -
CEP 74210-160 - Goiéinia - GO
Fone/Fax (62) 3251-3691-
siago@cultura.com.br

SIFACUCAR

Sindicato da IndUstria de
Fabricacdo de Accar

no Estado de Goids

Presidente: Segundo Braoios
Martinez

Presidente-Executivo: André Luiz
Baptista Lins Rocha

Rua C-236, n° 44 - Jardim
América - CEP 74290-130 -
Goiénia - GO

Fone (62) 3274-3133 / Fax (62)
3251-1045

SINDAGO

Sindicato dos Aregiros do Estado
de Goids

Presidente: Ernani Martins de
Almeida

Fone/Fax (62) 3224-8688

SINDIALF

Sindicato das IndUstrias de
Alfaiataria e Confeccdo

de Roupas para Homens no
Estado de Goids

Presidente: Daniel Viana
Fone (62) 3223-2050

SINDIBRITA

Sindicato das IndUstrias Extrativas
de Pedreiras

do Estado de GO, TO e DF
Presidente: Moacyr Rabello Leite
Neto

Fone/Fax (62) 3223-6667
sindibrita@sistemafieg.org.br

SINDICALCE

Sindicato das IndUstrias de
Calcados no Estado de Goids
Presidente: Flévio Ferrari
Fone/Fax: (62) 3225-6402

sindicalce@sistemafieg.org.br

SINDICARNE

Sindicato das IndUstrias de Carnes
e Derivados no

Estado de Goids e Disfrito Federal
Presidente: José Magno Pato
Fone/Fax (62) 3229-1187 e
3212-1521

sindicare@sistemafieg.org.br

SIFAEG

Sindicato das Inddstrias de
Fabricacdo de Alcool no Estado de
Goids

Presidente: Segundo Braoios
Martinez

Presidente-Executivo: André Luiz
Baptista Lins Rocha

Rua C-236, n° 44 - Jardim América
- CEP 74290-130 - Goiénia- GO
Fone (62) 3274-3133 e (62) 3251-
1045 - sifaeg@terra.com.br

SIMESGO

Sindicato da IndUstria Metaldrgica,
Mecéinica

e de Material Elétrico do Sudoeste
Goiano

Presidente: Eurfpedes Felizardo
Nunes

Rua Costa Gomes, n° 143 - Jardim
Marconal - CEP 75901-550 - Rio
Verde - GO

Fone/Fax (64) 3613-4810

SIMELGO

Sindicato das Indstrias
Metaldrgicas, Mecénicas e
de Material Elétrico do
Estado de Goids

Presidente: Orizomar Araljo
de Siqueira

Fone/Fax (62) 3224-4462
contato@simelgo.org.br

SIMPLAGO

Sindicato das IndUstrias de
Material Pléstico no

Estado de Goids

Presidente: Aurelino Anténio
dos Santos

Fone (62) 3224-5405
simplago@sistemafieg.org.br

SINDICURTUME

Sindicato das IndUstrias de
Curtumes

e Correlatos do Estado de Goids
Presidente: Jodo Essado
Fone/Fax: (62) 3212-3970
sindicurtume@sistemafieg.org.br

SINDIGESSO

Sindicato das Indstrias de Gesso,
Decoracées, Estuques e Omatos
do Estado de Goids

Presidente: José Luiz Martin Abuli
Fone: (62) 3212-6092
sindigesso@sistemafieg.org.br

SINROUPAS

Sindicato das IndUstrias de
Confeccoes

de Roupas em Geral de Goiéinia
Presidente: Edilson Borges de
Sousa

Rua 1.137, n° 87 - Setor Marista
CEP 74180-160 - Goiéinia - GO
Fone/Fax: (62) 3088-0877

sinroupas@yahoo.com.br

SINDUSCON-GO

Sindicato da IndUstria da
Construcdio no Estado de Goids
Presidente: Roberto Elias de Lima
Fernandes

Rua Jodo de Abreu, 427 - St.
Qeste - CEP 74120-110 -
Goignia- GO

Fone (62) 3095-5155/Fax 3095-
5176/5177

contato@sinduscongoias.com.br

SINDILEITE

Sindicato das IndUstrias de
Laticinios no Estado de Goids
Presidente: Ananias Justino Jaime
Fone (62) 3212-1135

Fax 3212-8885
sinleite@terra.com.br

SINDIPAO

Sindicato das Indusfrias de
Panificagéio e Confeitaria

no Estado de Goids
Presidente: Luiz Gonzaga de
Almeida

Fone: (62) 3224-0422
sindipao@sisternafieg.org.br

SINDIREPA

Sindicato da Inddstria de
Reparagéo de Veiculos e
Acessérios no Estado de Goids
Presidente: José Francisco de
Souza

Fone (62) 3224-0121
sindirepa@sistemafieg.org.br

SINDMOVEIS

Sindicato das IndUstrias de Méveis
e Artefatos de

Madeira no Estado de Goids
Presidente: Manoel Paulino
Barbosa

Fone/Fax (62) 3224-7296
sindmoveis@sistemafieg.org.br

sindicatos

SINDTRIGO

Sindicato dos Moinhos de Trigo da
Regido Centro-Oesfe

Presidente: André Lavor Pagels
Barbosa

Fone (62) 3223-9703
sindfrigo@sistemafieg.org.br

SININCEG

Sindicato das IndUstrias de
Calcério, Cal e Derivados no
Estado de Goids

Presidente: José Antnio Vitti
Fone/Fax (62) 3213-0378

sininceg@sistemafieg.org.br

SINPROCIMENTO

Sindicato da IndUstria de Produtos
de Cimento do Estado de Goids
Presidente: Luiz Ledra

Fone (62) 3224-0456/

Fax 3224-0338
siac@sistemafieg.org.br

SINDQUIMICA-GO

Sindicato das IndUstrias Quimicas e
Farmacéuticas

no Estado de Goids

Presidente: Eduardo Cunha Zuppani
Fone (62) 3212-3794/

Fax 3225-0074
sindquimica@sistemafieg.org.br

SINVEST

Sindicato das IndUstrias do
Vestudrio no Estado de Goids
Presidente: José Divino Arruda
Fone/Fax (62) 3225-8933

sinvest@sistemafieg.org.br

Av. Eng® Roberto Mange, n° 239-A, Jundiai, Anapolis/GO
CEP 75113-630 Fone/Fax: (62) 3324-5768 e 3311-5565

sind.industria@terra.com.br

SIAA

Sindicato das IndUstrias da
Alimentacdo de Andpolis
Presidente: Wilson de Oliveira

SICMA

Sindicato das IndUstrias da
Construcdo e do Mobilidrio

de Andpolis,

Presidente: Alvaro Otdvio Dantas
Maia

SINDIFARGO

Sindicato das IndUstrias
Farmacéuticas no Estado de
Goids

Presidente: Eduardo Goncalves

IMEA
Sindicato das Indstrias
Metaltrgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico
de Andpolis
Presidente: Robson Peixoto Braga

SINDICER
Sindicato das IndUstrias de
Cerémica no Estado de Goids

Presidente: Henrique Wilhelm
Morg Andrade

SIVA

Sindicato das IndUstrias do
Vestuério de Andpolis
Presidente: Jair Rizzi




entrevista

B [quro Veiga Filho

A

berto Borges de Souza

presidente do conselho de administracao da Caramuru Alimentos

Blodiesel,
a nova aposta

A Caramuru Alimentos ndo se tornou fortuitamente uma das maiores empresas do setor de processamento de soja e milho e

uma das poucas de capital genuinamente nacional. Sua trajetdria de sucesso foi construida sobre bases sdlidas, destaca o

proprio empresario nesta entrevista a Goids Industrial. A mudanca para Goias e o forte investimento na montagem de uma

estrutura ampla de armazenagem e originacdo de graos, as inversoes igualmente vigorosas em logistica de transportes, aliadas a

uma visdo estratégica e direcionada para o enfrentamento de desafios — resume Alberto Borges —, explicam seu crescimento.

Goias Industrial - Quais estratégias
foram fundamentais para o crescimento
da Caramuru nesses tltimos anos?

Alberto Borges de Souza — O primeiro
ponto é estar preparado para enfrentar de-
safios. Nessas trés décadas, o Brasil enfren-
tou crises e adversidades. A Caramuru teve
habilidade de crescer principalmente em
periodos de crise, porque as pessoas de
N0ssa equipe e prepararam para vencer
adversidades e superar desafios. Além dis-
s0, deve-se destacar a vinda do Parand para
o Centro-Oeste em 1974, 1975. Foi uma
decisao bastante importante. Na época, a
empresa trabalhava principalmente com
milho e viemos para Goids para ampliar a
producio e dessa decisao derivaram diver-
sas outras, entre as quais a ampliacdo da
rede de armazenagem. Hoje dispomos de
60 pontos em Goids e Mato Grosso, com
capacidade para 2 milhoes de toneladas.
Foi no setor de armazenagem e de origina-
CA0 que Tegistramos avancos mais expres-
sivos. Depois passamos a industrializar
também a soja.

Goias Industrial - A soja surge
quando na histéria da empresa?
Alberto Borges — Em 1990. E surgiu
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“A originagao
e o sistema de
armazenagem tém sido
os pilares para construir
a operacao industrial,
assim como paraa
exportacao”

pelo avanco da capacidade arma-
zenadora da Caramuru e pela rela-
¢do que temos com os produtores
rurais. Ela surgiu primeiro como
uma vontade de prestar servicos
aos agricultores com essa estrutura
de armazéns que construimos ao

longo do tempo. Isso gerou essa
oportunidade de prestar servicos e
um conhecimento sobre soja, quan-
do partimos para a industrializacéo
em Itumbiara.

Goias Industrial - A decisao
de mudar do Parana para
Goias, como o senhor disse, foi
decisiva para o que viria a acon-
tecer em seguida a Caramuru. Ja
naquela época existia certa sa-
turacao no mercado do Parana
ou vocés ja tinham uma antevi-
sdo do que viria a ser o mercado
nas décadas seguintes?

Alberto Borges — Na verdade,
enxergamos uma oportunidade e
vislumbramos uma situacio mais
no curto prazo. Havia muita dispo-
nibilidade de milho em Goids ja na-
quela época, em comparacao com o
Parand. Além disso, Goids também
esta mais proximo do Nordeste, tem
custos de logistica menores, o que
contribuiu e contribui ainda hoje
para a melhoria da rentabilidade da
operacdo. A industrializacao de mi-
lho iria suprir o Nordeste brasileiro,




“Em determinados
mercados, as exigéncias sao
mais elevadas e a Caramuru

tem aproveitado essas
oportunidades para se

diferenciar em relacao

a concorrencia no setor
de commaodities,
principalmente na Europa”

que ja era um mercado relevante pa-
ra a Caramuru e um mercado em
crescimento. Entdo, vislumbramos
essa oportunidade de atender a esse
mercado a partir de Goids.

Goids Industrial - Esse tam-
bém nio seria um caminho para
encontrar caminhos, nichos num
mercado extremamente concorri-
do e, pelo menos hoje, com grande
participacao de gigantes multina-
cionais? Isso fazia parte da estra-
tégia da empresa também?

Alberto Borges — A época, nos-
sos competidores eram empresas
brasileiras. O negdcio de milho, pa-
ra a industria de alimentos, sempre
foi considerado um negodcio menor
dentro das estratégias das tradings
internacionais. Era uma oportuni-
dade para empresas brasileiras.
Logicamente, a competicdo era for-
te, mas essa foi uma forma de conse-
guirmos nos diferenciar, por meio
de custos de logistica e de matéria-
prima mais baixos, e gerar competi-
tividade na nossa operacao. Deu
certo e, dali para frente, fomos so
crescendo no setor de armazena-
gem, na industrializacao de soja, na
operacéo hidrovidria...

Goias Industrial - O forte
crescimento na base de armazena-
gem, na originacao de produtos,
a0 que parece, tem desempenhado
papel fundamental na estratégia
da Caramuru. Esta ¢ a percepc¢ao
da empresa também?

Alberto Borges — Nao ha duvida.
A originacéo e o sistema de armaze-
nagem tém sido os pilares para cons-
truir a operacdo industrial, assim co-
mo para a exportacao. Esses setores
tém dado sustentabilidade ao nosso
crescimento. O interessante ¢ que

quando iniciamos essa operacao de
armazenagem nosso objetivo era
muito mais de garantir o suprimento
de matérias-primas de qualidade pa-
ra nossa industria de alimentos ao
longo de todo o0 ano. Néo era tanto
com essa visao de que isso iria dar
sustentacdo a uma operacao muito
maior. A possibilidade de oferta de
matérias-primas de qualidade du-
rante o ano inteiro era um desafio
que a Caramuru enfrentava para ter
seus produtos dentro de padroes
adequados de qualidade.

Goias Industrial - Qual a par-
ticipacao desse setor no plano de
investimentos da empresa?

Alberto Borges — No ano passa-
do, investimos em armazenagem
30% de nosso orcamento. Esses in-
vestimentos foram mais direciona-
dos para o Mato Grosso, para a re-
gido de Agua Boa, Queréncia e
Canarana. Investimos ali num siste-
ma para 150 mil toneladas de capa-
cidade estatica. Esses investimentos
também seguem uma estratégia de
logistica, ja que essa regiao tem uma
ligacao muito forte com a Hidrovia
Tieté-Parand na saida por Sao Simao.
Foi uma forma que criamos para
que a soja possa ser transportada de
forma cadenciada ao longo do ano.
Normalmente no periodo de safra os
precos dos fretes sobem 50% em re-
lacao ao periodo de entressafra.
Temos conseguido evitar esse pico.

Goias Industrial - E possivel
tracar a evolucéo para esses inves-
timentos ao longo do tempo?

Alberto Borges — Levamos em
conta, em nossa politica de investi-
mentos, nao soO a questao do retorno
de longo prazo, mas também no cur-
to prazo, para que possam contri-
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buir para gerar fluxo de caixa para as ope-
racdes como um todo. Isso tem feito com
que, em determinados anos, ora intensifi-
quemos investimentos em armazéns, ora
direcionamos nossos recursos para bio-
diesel, ora em logistica, ora em portos.
Nao hd uma regularidade.

Goias Industrial — O senhor citou
que a soja passou a fazer parte do port-
folio da Caramuru em 1990. Fla ga-
nhou uma relevancia bem mais robusta
ao longo do tempo. Como se divide o
negocio hoje? Qual a participacao de
cada segmento?

Alberto Borges — A soja representa
80% do total do faturamento, o milho res-
ponde por 15%, a originacéo por 3% e
servicos, 2%. Mas a contribuicéo para a
rentabilidade é diferente desses nimeros.
O setor de servicos oferece rentabilidades
mais expressivas do que o de commodi-
ties. Isso inclui a prestacio de servicos de
logistica, servicos porturios.

Goias Industrial - O senhor fez re-
feréncia ao problema da qualidade e
tem havido uma pressao crescente, no
exterior, por conta de questdes ambien-
tais, de rastreabilidade de produtos e
seguranca alimentar, satide publica.
Como a Caramuru tem enfrentado es-
sas situacoes, no mercado internacio-
nal, e como isso tem influenciado o de-
sempenho da empresa la fora?

Alberto Borges — Na verdade, em de-
terminados mercados, as exigéncias sao
mais elevadas e a Caramuru tem aprovei-
tado essas oportunidades para se diferen-
ciar em relacdo a concorréncia no setor
de commodities, principalmente na
Europa, que tem um nivel de exigéncia
mais elevada, em especial na questao dos
produtos nao transgénicos. A Caramuru
tem trabalhado com esse programa de
nao transgénico dentro de um programa
que oferece toda a rastreabilidade desde a
semente, inclusive nos armazéns, na in-
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dtstria, na drea de logistica, de trans-
porte, até o destino final. A segregacao
desses produtos d4 uma garantia de
qualidade alimentar para os clientes
que valorizam a diferenciacdo.

Goias Industrial - Isso possibilita
alguma vantagem em relacéo a con-
corréncia?

Alberto Borges — Com certeza. Isso
agregou um diferencial e tem sido uma
estratégia da Caramuru, que é se dife-
renciar em commodities. Esse mercado
apresenta uma tendéncia de preco uni-
forme, muito baseado na Bolsa de
Chicago, inclusive em relacao aos pre-
mios. A Caramuru desenvolveu essa
diferenciacéo, baseada em produtos es-
peciais, em farelo Hi-Pro (High-
Protein), com elevado teor de proteina.
A segregacdo, combinada com a ras-
treabilidade, nos permite oferecer pro-
dutos diferenciados aos clientes e isso
significa também diferencial de mar-
gens e uma forma mais trabalhosa de

executar essa operacao. E isso nao € tao
atrativo para grandes players interna-
cionais. O que tem, na verdade, assegu-
rado esses programas de diferenciacio
¢, sobretudo, nossa estrutura de arma-
zenagem, de logistica, portos. E uma
questdo de gestdo, que foi desenvolvida
pela empresa ao longo de oito anos de
forma a permitir esse sistema.

Goias Industrial - Como enfren-
tar esse avanco dos produtos geneti-
camente modificados? A empresa
pratica precos também diferencia-
dos na compra de graos em relacao
ao mercado?

Alberto Borges — Praticamos precos
diferenciados. Temos um custo maior,
porque muitas vezes € preciso ter mais
de um armazém para originar produtos
em uma mesma drea. Existe um custo
maior de logistica. Temos de dedicar
maior espaco para fazer a segregacio.
Isso exige um esforco maior de acompa-
nhamento, de andlise para acompanhar



A CARAMURU TEVE HABILIDADE
DE CRESCER PRINCIPALMENTE

EM PERIODOS DE CRISE,

PORQUE AS PESSOAS DE NOSSA

FQUIPE SE PREPARARAM PARA
VENCER ADVERSIDADES E
SUPERAR DESAFIOS

esse produto desde a semente. Mas exis-
tem mercados também que valorizam es-
se esforco. O fato de a Caramuru ter tam-
bém a operagao de exportacio do gréo faz
com que vocé consiga combinar volumes
operados, no sentido de direcionar sua
originacéo de néo transgénicos para as fa-
bricas e os transgénicos para exportaco.

Goias Industrial - A producio de
biodiesel entrou para a carteira de pro-
dutos da Caramuru recentemente,
Quais sao os planos da empresa em re-
lacao aos biocombustiveis?

Alberto Borges — Entramos nesse seg-
mento com a implantacdo de uma fabrica
em Sio Simdo em 2007. Como o
Programa Nacional de Producio de
Biodiesel é relativamente novo e traz um
forte apelo para a agricultura familiar, ti-
nha-se muita duvida sobre o que nos pre-
viamos. Hoje é possivel dizer que, num
horizonte de cinco anos, a soja vai conti-
nuar como carro-chefe no suprimento de
matéria-prima para o biodiesel. Isso tem

levado as empresas a desenvolverem co-
nhecimento sobre o mercado de soja,
porque ele tem sido um formador de
precos para os produtos complementa-
Tes, entre os quais a gordura animal, os
oleos de algodao, girassol, mamona, pi-
nhao manso. Esses produtos acabam
acompanhando a soja e sua utilizacao é
complementar. Utilizamos 80% de 6leo
de soja e o restante de outras matérias-
primas. A Caramuru tem tido muito su-
cesso empresarial na producao de bio-
diesel. Ja ampliamos a producio em Sao
Simao de 110 milhdes para 147 milhces
de litros e decidimos fazer um novo in-
vestimento em Ipameri, para 110 mi-
lhoes de litros, que deve comecar a ope-
rar a partir de julho de 2010.

Goias Industrial - A Caramuru
tem participado dos leilées recentes
de biodiesel. Os volumes contratados
ja cobrem a expansao projetada para
a producao?

Alberto Borges — Em Sdo Simao,

sim. No caso de Ipameri, estamos con-
tando que vé se tornar realidade a decisao
do governo de ampliar de 4% para 5% o
porcentual da mistura de biocombustivel
ao diesel a partir de janeiro do ano que
vem, o que abre espaco para a Caramuru
participar desse mercado. O consumo de
diesel é estimado em 40 bilhoes de litros
e esse 1% vai representar, portanto, 400
milhoes de litros. O programa do biodie-
sel deu tao certo sob aspecto de incre-
mento a producdo que hoje ja temos
mais de 50 usinas em operacdo com ca-
pacidade para um B8 (8% de mistura). E
0 B5 estd previsto apenas para 2013. Se
olhdssemos apenas sob esse aspecto nao
poderiamos decidir o investimento. Mas
estamos analisando também pela nossa
capacidade de gerenciamento de risco, de
logistica e sabemos que seremos compe-
titivos mesmo nesse cendrio de maior
oferta em relacao a demanda. Hoje desti-
namos praticamente 50% da producao de
oleo de soja para biocombustivel. A outra
metade vai para a marca Sinha. Com o
inicio da producao em Ipameri devere-
mos intensificar nossa posicao como
compradores de 6leos vegetais num pri-
meiro momento. Num segundo momen-
to, podera vir ai a oportunidade para am-
pliarmos o processamento de soja e a
producdo de oleo vegetal.

Goias Industrial - Falando de futu-
10, 0 que se pode antecipar em relacao
a Caramuru?

Alberto Borges —Ja temos esses inves-
timentos anunciados em relacdo ao bio-
diesel. Temos essa ampliacio pequena na
capacidade de esmagamento em Sdo
Simao e também em Itumbiara, nesse pa-
cote de R$ 104,7 milhoes, incluindo a fa-
bricacdo de embalagens e de bebidas a ba-
se de soja. Devemos ter um crescimento,
em 2009, em termos de faturamento, da
ordem de 10%, para R$ 2,5 bilhdes, e, em
2010, em torno de 25%, quando entram
em funcionamento as novas operacoes. m
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Servico de consultoria oferecido pelo IEL Goias atinge empresas de
todos os tamanhos e setores, incrementando sua gestao e a produtividade

B Célia Oliveira

Conhecimento técnico e experiéncia ad-
quiridos em consultoria sdo instrumentos em-
pregados na modernizacdo da Suporte
Engenharia, empresa de médio porte, situada
em Luziania, regido do Entorno de Brasilia.

As necessidades de se adequar a0 mercado
da construcao civil e de orientacao para im-
plantacéo do Sistema de Gestdo da Qualidade
(SGQ) foram fatores que levaram a Suporte
Engenharia a contratar o servico de consulto-
ria em gestdo do IEL Goids, que contempla mi-
cro, pequena, média ou grande empresa, seja
da iniciativa privada ou estatal.

“A principio, querfamos instrugdes para o
SGQ, mas no decorrer da consultoria entende-
mos a necessidade de buscar um novo modelo
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de empresa, ou seja, modernizar conhecimen-
tos para nossa competicao no mercado”, expli-
ca o diretor da Suporte Engenharia, Vantuil
Junior, ao comentar o que mudou na empresa
como resultado da consultoria. De acordo com
ele, houve muito investimento em pessoal
qualificado, em estrutura fisica e informatica.
Em pouco tempo, a empresa aumentou o nu-
mero de funciondrios e a visao de gerencia-
mento de pessoas e resultados também passou
por modificacdes.

Historia semelhante tem para contar a Hot
Line, empresa de grande porte, fundada ha 33
anos, prestadora de servicos no segmento da
construcio e de manutencio de sistemas elé-
tricos energizados. A empresa procurava por
credibilidade, know-how e facilidade de logis-
tica para contratar uma consultoria que auxi-

liasse, também, com 0 SGQ. “Como isso era
determinante para o futuro da empresa, a par-
ceria com o IEL foi fundamental para o suces-
so do projeto”, conta o supervisor de recursos
humanos e, atualmente, representante da dire-
¢do (RD), Jeferson Neto. Depois dos estudos e
definicoes dos requisitos, a implantacao ocor-
reu dentro do planejado, “possibilitando a em-
presa uma organizacdo sistémica e, conse-
quentemente, a certificacio.”

Na andlise de Neto, a Hot Line colhe
bons frutos, sobretudo, em relacio ao plane-
jamento estratégico, pois a eficiéncia da con-
sultoria proporcionou melhor atendimento
aos clientes, cuja carteira é formada basica-
mente por industrias e concessiondrias de
energia elétrica. A alta direcao hoje estd mais
segura nas decisoes.
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Vapt-Vupt: Segmento publico
encontra na consultoria caminhos para
melhorar atendimento a populacao

Trabalho
direcionado para
a sustentabilidade

Independente do ramo de atuagio ou tama-
nho, uma consultoria atende a todos e é bom re-
curso para a organizaco sobreviver, ja que esse
fator nao é regalia de uma ou outra, inserida no
cendrio mercadologico. “O servico da condigoes
para a empresa tocar seu negdcio sem gerar de-
pendéncia dos consultores, pois ¢ um trabalho
direcionado, que almeja a sustentabilidade, por
meio de melhorias que comecam internamente,
com a implantacao de sistema de gestdo, alinha-
mento de objetivos ou ajustes mais profundos”,
comenta a coordenadora da drea de consultoria
do IEL Goids, Vera Lucia Elias de Oliveira.

Seja micro, pequena, média ou grande, seja

BENEFICIOS NO LONGO PRAZO

empresa privada ou publica, para serem compe-
titivas e assegurar competéncias, devem atender
com presteza demandas de clientes que, conti-
nuamente, querem o melhor, por isso, buscam a
profissionalizacao e sintonia com o novo.

Foi isso que levou o Servico Integrado de
Atendimento ao Cidadao Vapt Vupt a contratar
consultoria para uma consistente qualidade na
prestacdo de diferentes servicos de interesse da
populacdo, em um s6 local. A rede de servicos
do Estado completa dez anos e, de acordo com
a coordenadora dos Postos Fixos de
Atendimento e do SGQ, Neidimar de Oliveira, a
vivéncia da consultoria é multiplicada na gestao
do Vapt Vupt. Ela enfatiza que a oferta dos servi-
cos utiliza os ensinamentos da consultoria, apli-
cando métodos modernos de gerenciamento.

O Vapt Vupt é mais um exemplo das mais
de duas centenas de consultorias em gestao
empresarial executadas pelo IEL Goias, ao lon-
go da implantacio deste servico, em 1999.

“Ao promover melhorias internas, os beneficios de uma consultoria
afravessam os muros da organizacéo e geram ganhos externos, ou
seja, de mercado. Mas isso depende dos obijetivos da empresa

DIAGNOSTICO
E SOLUGOES

Como se define o
servico de con-

sultoria? '
Uma afividade de in-
sercéo de um profis-

sional na empresa pa-
ra atender a demanda
especifica, que é a solucdo
de uma necessidade identificada pela mes-
ma. A caréncia atendida pode ser em va-
rias dreas ou em uma deferminada.
Quando a empresa ndo sabe o que quer, a
consultoria se torna mais complexa, de-
manda diagnéstico para identificar onde
estd a necessidade de atuacdo do servico.

Qual o foco da consultoria do IEL?
Em gestdo empresarial, com énfase na
melhoria do desempenho da organizagéo:
gestdo da qualidade, ambiental, de pes-
soas, de processos, financeira, marketing,
esfratégica, ou seja, os diversos elementos
que compdem a gestdo organizacional.

Hé desdobramentos?

A oferfa é abrangente ou multidisciplinar,
como o Programa de Qualificacdo de
Fornecedores (PQF), que desenvolve afivi-
dades relacionadas & melhoria da gestéo
dessas diversas vertentes. A consultoria no
programa renova as empresas, Com ga-

em suprir suas caréncias”, explica Vera Licia, do IEL Goids. nhos para a indUstria goiana e nacional.

Outro beneficio apontado é a sustentabilidade, longevidade.

Uma consultoria bem conduzida, gerenciada, promove um
tratamento geral ou especifico em um ente vivo. “Uma
empresa é dofada de seres humanos, vivos. Séo as
pessoas que movem um negoécio.”
Ela acrescenta que a complexidade de uma organizagéo

requer miltiplos conhecimentos e, muitas vezes, a mesma
ndo dispoe de equipe exclusiva para fratar de assuntos
diversos, novos e urgentes. “As empresas contratam
consultoria, numa escala crescente, para ter acesso a
informacées e métodos especificos de gestdo em dreas
que ndo sdo demandadas com frequéncia, mas que
fozem parte de seus ambientes”, explica.

Vera Lucia: “Sao as pessoas que movem um negacio”

Qual o resultado da consultoria
nesses dez anos?

Desde 1999 até o ano passado, aten-
demos 266 empresas privadas e pabli-
cas, de diferentes segmentos e portes,
no Estado e fora.

PARA CONTRATAR O SERVICO
DE CONSULTORIA DO IEL
GOIAS LIGUE PARA O TELEFONE
(62) 3219-1430
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Aparec

cresce, Senal
acompanha

Sob forte avanco populacional, municipio contara
em breve com uma unidade do Senal para
atender a demanda por mao de obra qualificada

B Andelaide Pereira

Estimativas divulgadas em agosto pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) mostram que a populacio de Aparecida
de Goiania cresceu mais de 50% desde 2000,
ultrapassando em 2009 a marca dos 500 mil
habitantes. A proximidade com a capital e a
atracao de investimentos sao fatores que contri-
buiram para essa explosio demografica. O
avanco populacional registrado no municipio,
contudo, néo reflete na quantidade de profis-
sionais necessarios para atuar no polo indus-
trial da segunda maior cidade de Gois.

Para atender a essa demanda, o Sistema
Fieg anuncia a implantacdo de uma escola
Senai em Aparecida de Goiania, onde ja existe
uma unidade integrada com o Sesi. A 11 uni-
dade do Senai em Goids sera estruturada em
parceria com a Associacao Pro-Vida, instituicao
beneficente de Sao Paulo, e a prefeitura de
Aparecida de Goiania, com previsao de inicio
da construcio ainda este ano. Inicialmente, o
Senai ird oferecer cursos nas dreas de eletroele-
tronica/metalmecanica, manutencio industrial,
construcao civil, quimica industrial e alimen-
tos, nas modalidades de aprendizagem indus-
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trial, qualificacéo profissional, habilitaco téc-
nica e aperfeicoamento.

Durante solenidade de assinatura do proto-
colo de intencdes entre os parceiros, realizada
em julho, o diretor regional do Senai Goids,
Paulo Vargas, disse que a meta prevista para o
primeiro ano de funcionamento da nova unida-
de é matricular 2.700 alunos. “O objetivo é di-
namizar e potencializar as acoes desenvolvidas
por Sesi e Senai no municipio, oferecendo no-
vos produtos e servicos para a comunidade e o
segmento industrial, que se consolida como
um dos mais competitivos do Estado”.

UNICO CAMINHO

Para o prefeito de Aparecida de Goiania,
Maguito Vilela (PMDB), a unidade do Senai
chega em momento propicio para a cidade, que
ainda enfrenta sérios problemas, como os altos
indices de criminalidade, a falta de saneamento
bésico, asfalto e de empregos. “Estamos cres-
cendo, mas ainda sao muitos desafios para su-
perar e o principal deles é capacitar nossa po-
pulaco para assumir os postos de trabalho que
estdo surgindo. Apostamos na parceria com o
Senai, jd que a educacéo profissional é o tinico
caminho viavel para o desenvolvimento socioe-
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condmico. O empreendimento serd um divisor
de dguas”, destacou Maguito. A prefeitura de
Aparecida de Goiania doou o terreno de
13.703m?, no Setor Pontal Sul, para a constru-
¢do da Escola Senai.

Coordenador da Pro-Vida, Jansen Tregier
falou sobre a importancia de investir na evolu-
¢do do homem para transformar o meio em que
vive. “Nossa associacao promove acdes sociais
com foco na formacao de pessoas conscientes
do seu papel na construcao de uma sociedade
mais justa e igualitaria por meio do acesso a
educacio de qualidade. E com esse objetivo
que buscamos parceria para implantacao de no-
va unidade do Senai em Goias”. Pelo acordo, a
Pro-Vida serd responsavel por construir e equi-
par a escola, que serd doada ao Senai apos a fi-
nalizacio das obras.
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Responsabilidade social

Fundada pelo médico, cientista e filésofo Celso Charuri (1940-
1981), em 1979, a Pré-Vida é uma instituicao sem fins lucrativos
que fem por missdo “conduzir pessoas de fodas as racas, crencas,
politicas ou religiosas, a uma integracdo césmica, fazendo com
que cada uma consiga ampliar sua visGo em relacdo ao meio em
que vive.” As acdes sociais promovidas pela instituicéo sdo
desenvolvidas por meio da Central Geral do Dizimo (CGD), cujo
obietivo é centralizar o recebimento do dizimo — 10% do ganho de
colaboradores — na forma de depésitos facultativos e andnimos
em sua conta bancdria, e desfinar todos esses recursos para
beneficiar entidades que exercam atividades assistenciais,
promovendo a valorizacéo do ser humano.

Cerca de 7 mil doagées j& foram feitas em todo o Brasil,
atendendo desde creches, hospitais, asilos e orfanatos até a
consfrucdo e doacéo de escolas profissionalizantes tofalmente
equipadas, muitas das quais em parceria com o Senai.

Fonte: www.provida.org.br
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Maguito Vilela, Paulo Afonso, Paulo Vargas e Jansen

Tregier: parceria para atender a demanda das

empresas de Aparecida de Goiania

Qualificagdo de acordo com o mercado

Quarto municipio mais competitivo de Goids, de acordo com
dados da Secrefaria de Planejamento do Estado (Seplan),
Aparecida de Goidnia, na Regido Metropolitana de Goiénia,
abriga um importante e diversificado parque industrial formado
por cerca de 900 empresas, entre as quais o Grupo Mabel, a
Equiplex IndUstria Farmacéutica, Fraldas Sapeca, Kisses,
Tempervidros e Arroz Cristal.

A cidade conta com os servicos do Sesi desde 1994 e, a partir
de 2006, também o Senai passou a ter presenca mais efetiva no
municipio, onde j& atuava por meio de acdes méveis realizadas
pelas unidades da instituicdo de Goidnia. Atualmente, a
Unidade Integrada Sesi Senai Aparecida de Goiénia oferece
atividades de educacdo profissional e assessoria tecnolégica nos
segmentos de automacdo industrial, eletroeletrénica, gestéo,
informdtica e vestudrio, além de servicos nas dreas de lazer,
esporte, saude, educacéo e de responsabilidade social.

GOIAS INDUSTRIAL
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Aterceira ampliacao

Unidade Integrada Sesi Senai Niquelandia recebe investimentos de
R$ 5 milhdes para atender a crescente demanda da indUstria da mineracao

B Pollyana Gadélha

Implantada hd apenas trés anos, a Unidade
Integrada Sesi Senai Niquelandia, no munici-
pio do Norte Goiano, a 380 quilometros de
Goiania, inaugurou, no dia 16 de setembro,
nova ampliacao, a terceira no periodo, destina-
da a atender a crescente demanda das empre-
sas da regido e da comunidade por educacio,
qualificacdo profissional e servicos de satide e
lazer. Investimentos feitos pelo Sesi e Senai
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apenas na parte de estrutura fisica do comple-
x0 jd superam R$ 5 milhoes.

Os novos ambientes de ensino do Senai
compreendem um pavilhdo de 300m?, onde
houve a expansio do laboratorio de quimica e
foi construido um laboratorio de metalurgia
destinado a educacio profissional e assessoria
técnica e tecnoldgica. A drea de metalurgia re-
cebeu quatro boxes com equipamentos para
desenvolvimento dos processos de soldagem
TIG, MIG e MAG e eletrodo revestido.

Parceiras do Sesi e do Senai, as empresas
Anglo American Brasil e do Grupo
Votorantim, investiram na ampliacao da uni-
dade integrada cerca de R$ 190 mil cada uma.
Em contrapartida, o Senai Goids comprou to-
do 0 maquindrio, equipamentos de protecio
individual (EPIs) e acessorios. Com isso, 0s in-
vestimentos s6 do Senai em Niquelandia che-
gam a meio milhdo de reais.

“Se a empresa nao tiver profissionais quali-
ficados, ela tera de buscar fora. Com a parceria



Instalagées ampliadas: novo pavilhao de metalurgia do Senai com 300 m?

com o Senai, a empresa consegue, a0 Mesmo
tempo, qualificar os funciondrios e ainda apli-
car a responsabilidade social”, afirma o gerente
da unidade, Thiago Vieira Ferri.

O gerente de Recursos Humanos da Anglo
American de Niquelandia e Barro Alto, Marcos
Adriano Cangussu Rodrigues, explica que a
parceria com o Senai foi realizada para capaci-
tar pessoas da comunidade para formacio de
mio de obra futura. “Qualificacéo profissional
¢ algo que estd bastante alinhado com as acoes
da Anglo American, que sao voltadas para a
sustentabilidade. O Senai é hoje uma das mais
reconhecidas instituicdes de ensino do Pais e
apresenta diversos cursos de qualificacao pro-
fissional de qualidade. Além disso, demonstra
COmMpromisso com os projetos e vem sendo um
parceiro muito forte”, argumenta o gerente da
Anglo American.

No caso da Votorantim Metais, a deman-
da do curso de soldagem surgiu da propria
necessidade da empresa, que comecou a utili-
zar a nova drea antes mesmo da inauguragao
no desenvolvimento de aulas. A industria rea-
lizou pesquisas de mercado e um estudo so-
cioecondmico no municipio de Niquelandia e
detectou a necessidade de soldadores. “Apos
o levantamento chegou-se a ideia de trabalhar
um projeto que beneficiasse jovens da comu-
nidade de familias de baixa renda, e que os
desse empregabilidade instantanea. Surgiu
entdo, a parceria com o Senai, que investiu na
montagem do galpao de solda, assim como na
compra dos equipamentos para atender a
Votorantim Metais”, explicou o gerente de
Desenvolvimento Humano e Organizacional
(DHO) da Votorantim, Marco Aurélio de
Assis Cardoso.

_

Esporte e lazer: piscina semiolimpica com 25 m?

Mais lazer e mais educacao

Com a nova ampliacdo, a Unidade
Integrada Sesi Senai Niquelandia ganhou
mais espacos e equipamentos destinados ao
lazer de clientes do clube. Os trabalhadores
da industria e da comunidade local poderao
usufruir das novas dreas de saldo de eventos,
academia, piscina semiolimpica de 25 m, sa-
1o de jogos e cantina. No fim do ano, ainda
serd entregue a quadra poliesportiva. Os re-
cursos foram provenientes do Conselho
Nacional do Sesi, com R$ 775 mil e a refor-
ma da quadra teve recursos da Diretoria

Regional do Sesi.

De acordo com o superintendente do Sesi
e diretor regional do Senai, Paulo Vargas, a
ampliacdo da unidade visa auxiliar na melho-
ria da qualidade de vida da populacdo, na
qualificacdo profissional e no desenvolvimen-
to econdmico do municipio. “O foco do Sesi e
Senai sdo os industridrios, mas também pen-
samos na comunidade e na sustentabilidade.
Futuramente também sera construida uma
escola com ensino articulado Sesi Senai e en-
sino médio”, enfatizou.

Cursos presenciais em Niquelandia

Aperfeicoamento Iniciacao Qualificacdo
Profissional Profissional Profissional
Construcao Civil Transporte Eletroeletronica

Eletroeletrénica

Metalmecanica

Gestdo
Seguranca no Tabalho

AS EMPRESAS

A Votorantim possui em Niqueléndia uma drea de
mineracéo onde sdo realizadas a extracdo de

@ ANGLO
AMERICAN

minério de niquel lateritico e a producéo do

carbonato de niquel. Esses produtos abastecem a
usina metaldrgica, localizada no bairro de Séo
Miguel Paulista, Séo Paulo (SP). J& a Anglo American,

v

Votorantim

um dos maiores grupos em mineracéo e recursos naturais do mundo, realiza
no municipio a extracdo de metais bdsicos, como carvéo e metais industriais.
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Investindo em qualidade

Sérgio Aratjo

Projetos selecionados
no Edital Senal Sesi
2009 contemplam
conceito de inovacao
social e proporcionam
bem-estar aos
trabalhadores e
familiares

B Débora Orsida

Oferecer qualidade de vida, satide e bem-
estar a seus colaboradores ¢ um dos valores da
BREF - Brasil Foods — nova denominacio social
da Perdigao, ap6s incorporar a Sadia —, de olho
no consequente retorno que vird na forma de
maior produtividade e satisfacio no trabalho. A
estratégia motivou a empresa a um novo proje-
to de investimento voltado para os recursos hu-
manos que movimentam sua planta de Rio
Verde, no sudoeste goiano, a 235 quilometros
de Goiania, atualmente com 8 mil funcionarios.

Inscrita no Edital Senai Sesi de Inovaciao
2009, a BRF - Brasil Foods foi contemplada
com recursos de R$ 66.520,00 destinados ao
desenvolvimento de uma pesquisa com fun-
ciondrios do turno noturno para adequacéo de
seu ritmo bioldgico e cronotipo ao trabalho e a
vida social. Resultado dessa pesquisa sera a
criacdo de um espaco para descanso de seus
trabalhadores.

“Por meio da pesquisa identificamos as ne-
cessidades de nossos colaboradores, em ambos
0s turnos, e vamos oferecer um local onde eles
poderao relaxar e até tirar um cochilo, ouvir
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Mauricio Heusy: num primeiro momento, espaco para gestantes

uma musica, enfim, recarregar as baterias para
retornar ao trabalho apos o intervalo do almo-
co ou lanche”, explica o gerente administrativo
e de recursos humanos da regional Goiss,
Carlos Rodrigues.

Ele destaca que é importante que o cola-
borador se sinta bem na empresa, ja que passa
a maior parte do tempo ali. “Nossos funcio-
narios tém, a disposicdo, transporte, plano
habitacional, servicos odontologicos, atendi-
mento médico, espaco para jogos, além dos
programas sociais como Novo Ser, voltado
para as gestantes. Faz parte da missao da BRF
- Brasil Foods cuidar da sua equipe de traba-
lho oferecendo condicoes que possam trazer
uma melhor qualidade de vida para todos”,
afirma Rodrigues.

O gerente revela que o projeto de criar esse
espaco surgiu apos visita a empresa Mabel, em
Aparecida de Goiania, que ja possui um lugar

de descanso para os trabalhadores, conhecido
como durmddromo. “Fomos a Mabel, conhe-
cemos a drea destinada a essa atividade e trou-
xemos a ideia para a nossa empresa, que foi
aceita e contemplada com o edital do Sesi.”

Mauricio Heusy, supervisor de recursos
humanos, explica que o espaco serd destina-
do, no primeiro momento, as trabalhadoras
gestantes, mas, posteriormente, beneficiara a
todos, seguindo uma escala de uso. “Nao con-
seguiremos criar um espaco para atender 8
mil funciondrios a0 mesmo tempo, mas va-
mos ter uma area de uso comum, com algu-
mas normas, assim todos poderao usufruir do
beneficio”, esclarece.

Para a empresa, a parceria com o Sesi foi
decisiva na execucao do projeto. Rodrigues
lembra que a instituicao desenvolve acoes nas
trés plantas do grupo que operam em Goids,
nas cidades de Rio Verde, Mineiros e Jatai.



Crianca consciente

Também selecionada no Edital Senai Sesi
de Inovacao 2009, a Equiplex Industria
Farmaceutica, localizada em Aparecida de
Goiania, iniciou em outubro o projeto
Cipinha voltado para filhos de seus trabalha-
dores com idade entre 7 e 12 anos. A proposta
¢ estimular as criancas a ter uma postura mais
observadora e critica sobre os cuidados com o
meio ambiente, a escola, a satide da familia,
os relacionamentos com amigos e a formar ci-
dadaos conscientes de seu papel na constru-
¢do de uma sociedade melhor.

A empresa foi contemplada no edital com
recursos na ordem de R$ 42.802,00 para a
realizacdo desse projeto, que visa a reducio
do indice de absenteismo - falta ao trabalho
por causa de doenca —, por meio da melhoria
da qualidade de vida, nao apenas do trabalha-

i |

A educacdo € o caminho para mudarmos
nossa sociedade e corrigirmos os erros de
hoje para ndo repetirmos no futuro.”

Wiadisleny Duarte, gestora em responsabilidade socioambiental da Equiplex

dor, mas de toda familia, e da conscientizacdo
das criancas sobre assuntos tdo importantes
nos dias de hoje.

“A educacio é o caminho para mudarmos
nossa sociedade e corrigirmos os erros de ho-
je para néo repetirmos no futuro. Queremos
com a Cipinha preparar as criancas para assu-
mirem o leme da histéria”, entusiasma-se a
gestora em responsabilidade socioambiental
da Equiplex, Wladisleny Duarte.

Ela explica que quando os filhos estdao
bem de satide, com notas boas na escola, par-
ticipando de atividades esportivas, com boas
amizades, os pais trabalham melhor, com me-
nos preocupacdo, nao faltam ao trabalho e
tém maior produtividade. “Por meio desse
projeto, que é uma versao infanto juvenil da
Cipa, queremos envolver os filhos dos nossos

trabalhadores em diversas acoes que promo-
vam a melhoria da qualidade de vida e bem-
estar de todos”, conta Wladisleny:.

“Muitas vezes, as criancas ficam sozinhas
em casa, enquanto seus pais trabalham na in-
dustria. Na Cipinha, as criancas vao aprender
sobre seguranca, boa alimentacao, fortalecer
os vinculos familiares como o cuidado entre
irmaos, os perigos das drogas, cuidados com
o meio ambiente e com a saude, dentre mui-
tos outros temas.”

A gestora destaca o0 apoio do Sesi no de-
senvolvimento do projeto. “O Sesi tem to-
do know how para desenvolver essas acdes,
essa parceria € muito importante para nos,
para realizarmos as nossas atividades com
mais seguranca e a certeza de que faremos o
melhor”, afirma. -

"Faz parte da missdo da empresa

cuidar da sua equipe de trabalho
oferecendo condicoes que possam trazer
uma melhor qualidade de vida para todos”

Carlos Rodrigues, gerente administrativo e de recursos
humanos da regional Goids da BRF - Brasil Foods
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Inovacao social

O Senai Nacional realiza desde 2004 o edi-
tal de inovacao com o objetivo de oferecer in-
centivos para o fortalecimento e desenvolvi-
mento das indtstrias brasileiras. A novidade
neste ano ¢ a participacao do Sesi, que integra-
se a0 Senai para estimular também o conceito

Cleonice: inovacao

social é o desenvolvimento
de novos conhecimentos,
competéncias, produtos

de inovacéo social nas industrias. ou servicos

Técnica em projetos do Sesi Goids,
Cleonice Maria da Silva esclarece que inovacao
social é o desenvolvimento de novos conheci-
mentos, competéncias, produtos ou servicos
sociais de diversas areas, como educacio, lazer,
saude, cultura, esporte, seguranca no trabalho,
que contribuam para a promocao da qualidade
de vida do trabalhador e seus dependentes,
bem como a gestao responsavel da industria.

Ela destaca a importancia de a empresa

participar de um edital de inovacéo. “A in-
dustria, ao participar de um edital, tem a
oportunidade de transformar uma ideia em
projeto, com o apoio técnico do Sesi, e tam-
bém de outros parceiros, como universida-
des, organizacdes nao-governamentais e cen-
tros técnicos de pesquisas. Além disso, a in-

dustria conta com aporte financeiro disponi-

bilizado pelo Sesi e Senai.”

As industrias participantes do edital se be-
neficiam com o desenvolvimento de produtos,
servicos ou processos produtivos, contribuem
para a melhoria na qualidade de vida dos tra-
balhadores e de seus dependentes, além de in-

centivar as relacdes de trabalho mais humanas,
aumento da produtividade e o estabelecimento
de uma imagem positiva perante seus publicos
internos e externos.

As inscri¢oes ao proximo edital serdo aber-
tas entre marco e maio de 2010.

Mais informacdes: (62) 3219-1392 m

Pesquisas selecionadas no Edital Senai Sesi de Inovacao 2009

Projeto Unidade Area Empresa
Desenvolvimento de embalagens de dgua
mineral para consumo infantil Escola Senai Vila Canaa Alimentos Agua Pura
Desenvolvimento de gelado comestivel de polpa de baru | Escola Senai Vila Canaé Alimentos DoCerrado
Desenvolvimento de programa nufricional para melhoria
da satde do trabalhador, por meio da adicéo de alimento
funcional & dieta Senai/Sesi Vila Canad Alimentos Geénix
Automacdo e estudo do processo de lixiviaggio Caron Unidade Integrada Sesi Senai Niquelandia Mineracéo Votorantim
Aplicacdes da madeira de bambu para a indUstria
moveleira em cozinhas planejadas residenciais Faculdade de Tecnologia Sendi ftalo Bologna Design/Movelaria Embambu
Desenvolvimento de Cipinha — crianca, seguranca,
meio ambiente e cidadania — para reducéo do indice de
absentefsmo dos colaboradores na indistria Unidade Infegrada Sesi Senai Aparecida de Goidinia Responsabilidade Social | Equiplex
Pesquisa com trabalhadores da indUstria de turno noturno
para adequacdo de seu ritmo bioldgico e cronotipo ao
trabalho e vida social Unidade Infegrada Sesi Senai Rio Verde Responsabilidade Social | Perdigdo
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Inovagao tecnologica

A CONSTRUCAO
DO FUTU

Durante o 3° Congresso
Brasileiro de Inovagao, a
CNI'lanca manifesto com o
objetivo de dobrar em
quatro anos nimero de
empresas inovadoras

As metas seriam ousadas em qualquer outro pais. Mas, no Brasil, a iniciativa ga-
nha ares de revolucao, no sentido mais amplo do termo. E o proposito é esse mesmo,
ja que se trata de “criar competéncias que nos conduzam ao futuro”, conforme sus-
tenta manifesto elaborado pela Confederacio Nacional da Industria (CNI) e distri-
buido durante o 3° Congresso Brasileiro de Inovacao na Industria, realizado em agos-
to, no World Trade Center, em Sao Paulo.

Ao contrario das edicoes anteriores, realizadas em 2005 e 2007, quando académi-
cos e empresdrios discutiram politicas ptiblicas de apoio ao setor de pesquisa e desen-
volvimento (P&D), a versio 2009 do congresso escolheu como puiblico-alvo micro e
pequenas, médias e grandes empresas industriais. Tratou-se, na verdade, de mostrar
que agora é a hora de arregacar as mangas e por maos a massa, sem ignorar as grandes
deficiéncias do Pais e sem deixar de lado 0 necessdrio suporte do setor publico.

Depois de analisar o cendrio brasileiro de investimentos em P&D e as dificulda-
des enfrentadas na area da inovacéo, o documento da CNI propde metas auda-
ciosas, como dobrar em quatro anos o ntimero de empresas que hoje decla-
ram realizar pesquisas, num total estimado em 6 mil, e o total delas que
informam inovar em produtos e processos, hoje ao redor de 30 mil
companhias. Em outra proposta considerada arrojada, a CNI preten-
de elevar o investimento realizado pelo setor privado em pesquisa e
desenvolvimento de 0,51%, porcentual observado em 2005, para
0,65% do Produto Interno Bruto (PIB) no préximo ano.
O mais recente levantamento feito pelo Ministério da Ciéncia
e Tecnologia mostra que, entre 2006 e 2007, houve um aumento de
130 para 320 no total de empresas que utilizaram incentivos fiscais
para investir em P&D. O investimento total dessas companhias, em
17 setores da economia, foi de R$ 6,8 bilhoes, dos quais R$ 2,4 bilhoes
correspondem aos incentivos fiscais. A maior parte dos recursos foi utiliza-
da pelas empresas dos setores de mecanica e transportes, eletroeletronica e me-
talurgia. O total de abatimentos sobre o calculo da Contribuicio Social sobre Lucro
Liquido (CSLL), Imposto de Renda e IPI foi de R$ 868,4 milhdes, valor 279% supe-
rior ao registrado em 2006.

O presidente da CNI, Armando Monteiro Neto, acredita que este talvez seja o
momento adequado para iniciar uma mobilizacao semelhante a que moveu o se-
tor privado em direcéo a programas de qualidade nos anos 1990. O esforco le-
va em conta a necessidade de alterar a crenca erronea segundo a qual a inova-
¢d0 s6 pode florescer em ambiente académico. Sem esquecer os desafios da
“velha agenda”, ainda nao solucionados, como as distorcoes do sistema tri-
butario e os problemas da infraestrutura, convoca Monteiro Neto, "a hora é
essa. Nao podemos mais perder tempo."
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A qualidade na

ONStrucao

Em seu decimo aniversario, Programa
Brasileiro de Qualidade e Produtividade no
Habitat ganha relevancia e visibilidade no setor

Lancado no final dos anos 1990, o
Programa Brasileiro da Qualidade na Habitacao
estabeleceu como meta inicial a melhoria da
qualidade da construcao para o publico de bai-
xa renda. Em 2000, o Ministério das Cidades
deu nova roupagem ao projeto e o rebatizou
sob o nome de Programa Brasileiro de
Qualidade e Produtividade no Habitat (PBQP-
H). Seu foco foi ampliado, contemplando a me-
lhoria da qualidade no habitat e a moderniza-
¢do produtiva na industria da construcao.

O programa difundiu o conceito de quali-
dade como estratégia empresarial e gerencial,
N&o apenas como um aspecto técnico, mas en-
volvendo toda a cadeia produtiva da constru-
cdo civil. Passados dez anos desde seu lanca-
mento, 0 PBQP-H é bem conceituado e o grau
de satisfacdo das empresas participantes al-
cancou niveis elevados. A avaliacio positiva
toma como base a percepcao das proprias em-
presas quando avaliam beneficios proporcio-
nados pelo programa.

Entre outros resultados igualmente rele-
vantes, os clientes do PBQP-H identificam
maior motivacao, integracao e capacitacéo dos
funcionarios das empresas; maior destaque,
competitividade e visibilidade no mercado; sa-
tisfacao do consumidor final, a partir da melho-
ria da qualidade e produtividade, garantindo
maior lucratividade.

Para aferir essa realidade, o Instituto de
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Semana da qualidade

A qualidade ganha espaco cada vez mais
representativo no mercado. Um exemplo claro
dessa abrangéncia foi a realizagdo da 1°
Semana da Qualidade na Area da Construcdo
Civil, entre os dias 17 e 22 de agosto, na sede
do Sinduscon- DF. O evento teve como obijetivo
apresentar as melhorias alcancadas pelas
construtoras a partir da implementacdo do
PBQP-H, apresentando as prdticas adofadas
em outros segmentos que podem confribuir
para melhoria da gestéio de empresas de
consfrucéo civil.

O 1CQ Brasil foi representado no evento por sua
gerente técnica, Tatiana Jucd, que ministrou
palestra sobre Custos da Falta de Qualidade na
Construcdo Civil, destacando a necessidade de
um sistema de moniforamento amplo e continuo
do frabalho realizado pela empresa, tendo em
vista que a perda ndo estd afrelada somente ao
consumo indevido de materiais componentes,
produtividade da méo de obra, mas também
estd relacionada com a auséncia da qualidade.

Certificacdo Qualidade Brasil (ICQ Brasil) saiu
a campo para aplicar uma pesquisa de mercado
junto as empresas certificadas no PBQP-H em
Goids. A maioria das empresas que se prontifi-
cou a responder a pesquisa é formada por mé-
dias e grandes empresas, totalizando 77% da

amostra. Além disso, 85% delas atuam em
Goiania e apenas 25% no interior do Estado.

Quando perguntadas se o sistema de ges-
tao da qualidade implementado trouxe melho-
rias, 100% das empresas indicaram “ sim” co-
mo resposta. Numa escala de 1 a 5, houve me-
lhora em gestdo de negocios (40%), conscienti-
zacdo/motivacdo dos funciondrios, aumento de
produtividade e organizacao do canteiro (33%
para cada item). Itens como organizacéo inter-
na (43%), aumento de qualidade (63%) e me-
lhoria nos controles de processo (33%) foram
percebidos como importantes, mas foram
apontados em 2°, 3° e 4° lugares. -



No canteiro de obras: sistema de gestao recebe avaliacao positiva da industria

“Qualidade insatisfatoria significa utilizacao insatisfatoria
dos recursos, implicando em desperdicios de material,
mao de obra e tempo de equipamento. Por outro lado,
qualidade satisfatoria significa utilizacao satisfatoria

dos recursos e, por conseguinte, custos reduzidos.”

Armand Vallim Feigenbaum, doutor em Ciéncias pelo Instituto
Tecnolégico de Massachusetts, considerado um dos “pais” dos sistemas de qualidade
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Avaliacao das melhorias sob a 6tica do empresario

O que melhorou no desempenho da empresa?

0 que melhorou no desempenho da empresa?| 1°lugar | 2°lugar | 3°lugar | 4°lugar | 5°lugar As empresas que
Melhoria da organizacdo inferna 29% 43% 0% 14% 14% participaram da pesquisa
Conscientizacdo/ motivacdo dos funciondrios 33% 0% 33% 0% 33%

Melhoria nos controles de processo 11% 0% 11% 33% 44%

Aumento da padronizacdo inferna 25% 25% 25% 13% 13%

Aumento da qualidade 13% 0% 63% 13% 13%

Melhoria dos servicos/produtos 29% 14% 14% 29% 14%

Aumento da produtividade 33% 0% 33% 0% 33%

Satisfacdo dos clientes 14% 0% 57% 14% 14%

Gestao de negécios 40% 20% 20% 0% 20%

Avaliacdo de indicadores de desempenho 17% 0% 17% 17% 50% [ | Grande
Capacitacéo/treinamento dos funciondrios 22% 11% 22% 11% 22% Pequena
Organizacdo do canteiro 33% 33% 17% 0% 17% . Média

Reducéo de desperdicio 29% 14% 0% 29% 29% Il Mico

Ferramentas vitais

A globalizacio e a exigéncia de competiti-
vidade empurram empresas em todo o mundo
rumo 2 diferenciacdo das mais variadas for-
mas, seja com uso de novas tecnologias, seja
com o aperfeicoamento das ja existentes. O co-
nhecimento e a aplicacdo de sistemas de gestao
tornam-se cada vez mais ferramentas vitais pa-
ra a sobrevivéncia das empresas, contribuindo
para a producdo com alta qualidade e a0 me-
nor custo possivel.

Para acompanhar as exigéncias e o desen-
volvimento do mercado, as empresas estao se
conscientizando da importancia da qualidade
na construcao civil. Dessa forma, a busca pela
adesdo a0 PBQP-H tem aumentado significati-
vamente, conforme destaca o engenheiro Jair
Garcia, especialista em Infraestrutura do
Ministério das Cidades.

O ministério, diz Garcia, espera ampliar de
forma significativa o nimero de organizacdes
certificadas no ambito do Sistema de Avaliacio
da Conformidade de Servicos e Obras da
Construcao Civil (SIAC). Acima de tudo,
acrescenta ele, a expectativa ¢ de que “as em-
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Jair Garcia: menor desperdicio e menos

retrabalho nas construcoes

presas do setor incorporem aos seus procedi-
mentos, efetivamente, os beneficios que a me-
lhoria da qualidade pode trazer, com a reducéo
de desperdicios, o aumento da produtividade e
a diminuicéo do retrabalho, principais fatores

de reducéo dos custos de producio.”

Os avancos alcangados com a gestdo da
qualidade, prossegue Garcia, deverao ser trans-
feridos aos clientes finais. Isso significa a cons-
trucao de prédios mais duraveis e seguros,
“construidos de maneira sustentavel, propi-
ciando melhor qualidade de vida aos usuarios”.
Até 0 momento, o programa ja registrou 2.250
adesoes de empresas no nivel D do SIAC. Desse
total, 1.835 empresas ultrapassaram a fase de
adesdo, das quais 1.425 foram certificadas, sen-
do 1.278 no nivel A. “Esses ntimeros tém expe-
rimentado um aumento acentuado com o lan-
camento, pelo governo, do programa Minha
Casa Minha Vida”, completa.

Daqui para frente, o Ministério das
Cidades aposta no processo de fortalecimento
do Programa Brasileiro da Qualidade e
Produtividade do Habitat, “como instrumento
para assegurar, principalmente para o publico
de menor renda, obras com maior durabilida-
de, mais saudaveis, de manutencio mais sim-
ples, executadas de forma sustentavel e com
um custo menor.”



Negocio seguro para o cliente

Na visao de Gilmar Lopes Peixoto, ge-
rente regional de Negocios da Caixa
Economica Federal em Goids, a adesdo ao
programa ganha “importancia relevante”
quando se leva em conta que o PBQP-H in-
corpora ferramentas que tendem a elevar a
capacidade da empresa de tomar decisoes
racionais, focadas no aumento da produtivi-
dade e da qualidade de seus empreendimen-
tos. “Esses itens elevam sobremaneira a se-
guranca das operacoes, além de proporcio-
narem a aplicacdo dos recursos de modo
mais racional”, reforca Peixoto.

Ele destaca, igualmente, a evolucao re-
cente do programa no setor da construcéo e
os impactos dessa tendéncia para quem ad-
quire um imével. Regularmente, a Caixa exi-
ge o certificado do PBQP-H das empresas

candidatas a empréstimos no setor de cons-
trucdo. “Todas as empresas que entram na
Caixa a procura de informacoes a respeito de
linhas de crédito para a producio de unida-
des habitacionais sao orientadas a buscar a
qualificacdo”, afirma o gerente.

Informacoes colhidas no mercado da
construcao, constata Peixoto, permitem de-
duzir que tem havido “uma melhoria signi-
ficativa no gerenciamento do resultado das
incorporacdes, tanto no aspecto de qualida-
de, quanto de racionalidade, além de elevar
o nivel de seguranca dos trabalhadores nas
obras. Visualmente, temos verificado que as
obras se encontram mais limpas, com pou-
co desperdicio.”

Para os compradores, isso representa um
risco menor de comprar “gato por lebre”, na

Gilmar Peixoto: maior seguranca nas
operagdes e menor risco para compradores

expressdo usada por Peixoto, ja que o progra-
ma certifica os processos da empresa e as cer-
tificadoras exigem a comprovacéo da manu-
ten¢do dos procedimentos apreendidos para a
renovacdo do certificado. m

Solucoes de video monitoramento CMA
Sua empresa ao alcance dos seus olhos.

Tel: (11) 3053-2614

telecom@cma.com.br

www.cmatelecom.com.br

A CMA oferece a mais avanc¢ada tecnologia em video monitoramento para a sua empresa.

Cameras de seguranca transmitindo via wireless, fibra éptica ou cabo, permitem monitoracdo
através de uma central, com alta definicdo de imagens e gravacao em tempo real.

CMA Telecom
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A homenagem e 0s homenageados: Janio Carlos Freire (Jean Darrot), Vanderlan

Cardoso (Cicopal), Ubiratan Lopes (Vibracom), Cesar Helou (Laticinios
Piracanjuba), governador Alcides Rodrigues, Armando Monteiro (CNI), José
Garrote (SuperFrango), Alberto Borges (Caramuru) e Paulo Afonso (Fieg)
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DOF||\E/|G ECNI PRESTAM HOMENAGEM A PERSONALIDADES
PAUNDO POLITICO E EMPRESARIAL QUE CONTRIBUIRAM
RA ALAVANCAR A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA




Passava ligeiramente das 21 horas de quinta-fei-
ra, dia 24 de setembro, quando os presidentes da
Federaco das Industrias do Estado de Goids (Fieg),
Paulo Afonso Ferreira, e da Confederacio Nacional
da Industria (CNI), Armando Monteiro Neto, subi-
ram ao palco do saldo de gala do Clube Antonio
Ferreira Pacheco, para iniciar a cerimonia solene de
outorga das medalhas e diplomas da Ordem do
Mérito Industrial versao 2009. A seu lado, tomavam
posicdo autoridades e liderancas do empresariado e
do mundo politico, incluindo o governador Alcides
Rodrigues Junior, e o presidente do Banco Central,
Henrique Meirelles.

Escolhidos criteriosamente, cinco empresarios
goianos, além do proprio governador, foram laurea-
dos pela Fieg, que distribuiu a outorga pela 19° vez
desde a primeira condecoracio, ocorrida em 27 de
marco de 1968. Os niimeros atestam o extremo rigor
adotado na distribuicio da comenda. Incluindo sua
mais recente edicéo, ao longo de 41 anos 93 persona-
lidades foram homenageadas por servicos relevantes
prestados ao setor industrial.

Desta vez, acatando por unanimidade indicacao

da Fieg, a diretoria da CNI concedeu o Meérito
Industrial em sua edicdo nacional a0 empresario
Alberto Borges de Souza, presidente do Conselho de
Administracio da Caramuru Alimentos. A comenda
da CNI completa meio século de tradicao, premian-
do pessoas e instituices.

Na relacao da Fieg, foram escolhidos Cesar
Helou, diretor comercial dos Laticinios Bela Vista
(Laticinios Piracanjuba), que discursou em nome de
seus colegas; Janio Carlos Alves Freire, diretor presi-
dente da Nova Moda Confeccoes (Jean Darrot); José
Carlos de Souza (José Garrote), diretor presidente do
Abatedouro Sao Salvador (SuperFrango); Ubiratan
da Silva Lopes, diretor proprietario da Pafisa Pré-
Moldados Industria e Comércio (Lajes Vibracom); e
Vanderlan Vieira Cardoso, diretor presidente da
Cicopal Industria e Comércio de Produtos
Alimenticios e Higiene Pessoal (Salgadinhos Micos).

A concessio de ambas condecoracdes, reforcou
Paulo Afonso, “tem sido extremamente rigorosa e
restrita, avaliados os indicados por uma comissao es-
pecial e aprovados pelo Conselho de Representantes
da CNI e da Fieg.” =

“A concessao das condecoracoes tem sido extremamente

rigorosa e restrita, avaliados os indicados por uma comissao e

aprovados pelo Conselho de Representantes da CNI e da Fieg ”

Paulo Afonso Ferreira, presidente da Fieg
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Na avaliacio tanto de Paulo Afonso Ferreira e
de Armando Monteiro Neto quanto do presidente
do Banco Central, Henrique Meirelles, que recen-
temente formalizou sua inscricio a0 PMDB, a eco-
nomia brasileira iniciou processo de recuperacao
a frente das demais economias ao redor do mun-
do, sugerindo capacidade de resistir a impactos
negativos nao pressentida por varios analistas
quando a crise mundial mostrou todas suas garras
no trimestre final de 2008.

“Seria oportuno observar, em face das
preocupacdes geradas com a crise econo-

mica mundial”, ponderou Monteiro
Neto, “que os ultimos dados da econo-
mia brasileira parecem confirmar que o
Pais caminha para a superacao dos
momentos mais adversos por ela oca-
sionados”. O presidente CNI consi-
dera, ainda, que a industria, setor
mais fortemente atingido pela crise,
como consequéncia das restricdes
impostas ao crédito, aqui dentro e 14 fora, e da
forte retracio da demanda mundial, afetando
suas exportacdes, tem apresentado sinais de
recuperacio na margen.
Na comparacio com o trimestre anterior, livre
de efeitos sazonais, o Produto Interno (PIB), relem-
brou Monteiro Neto, experimentou crescimento de

“Esperamos uma reacao da
taxa de investimento, que se
estabilizou no segundo
trimestre, interrompendo a
tendéncia de queda observada
nos periodos anteriores”

Armando Monteiro Neto, presidente da CNI
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De volta ao crescime

1,9%, superando as expectativas iniciais. “A indus-
tria foi o destaque positivo no trimestre. O PIB in-
dustrial cresceu 2,1% frente ao primeiro trimestre,
contribuindo decisivamente para a expansao do in-
dicador geral do produto”, afirmou.

Essa reacdo, retomou Paulo Afonso, refletiu a
situacdo comparativamente mais solida da econo-
mia. “Com esses fundamentos, a crise financeira
que assolou os cinco continentes nao teve no Brasil
os efeitos devastadores verificados justamente nas
nacoes tidas e havidas como economias consolida-
das”, acrescentou.

A base para a vigorosa expansio, completou
Monteiro Neto, pode ser identificada na evolucio do
consumo das familias e do setor estatal e, ainda, nas
medidas anticiclicas adotadas com “tempestividade
e pragmatismo” pelos governos. “Esperamos que 0s
proximos trimestres confirmem essa tendéncia”, de-
sejou ele, relembrando que, a despeito dos resulta-
dos positivos alcancados mais recentemente pela
economia, a crise ainda nao foi inteiramente supera-
da. Na comparacao com o mesmo trimestre de 2008,
o PIB ainda registrava, no segundo trimestre deste
ano, queda de 1,2%, com perdas de 7,9% para a in-

dustria nessa comparacao. No primeiro semestre, 0
PIB industrial encolheu 8,6%, o que, para Monteiro
Neto, sinaliza para resultados ainda negativos no en-
cerramento do ano para o setor.




“Se é extraordinario o desenvolvimento
economico atual do Estado, que se destaca na
estabilidade da economia brasileira, com certeza
a parceria entre poder publico e iniciativa privada
constitui vetor preponderante nesse processo.”

Alcides Rodrigues, governador

Crescimento, com parcerias

O Produto Interno Bruto (PIB) de Goias,
medida que afere o volume de riquezas produ-
zido pela economia, encerrou 2008 com cres-
cimento de quase 300% em uma década, atin-
gindo perto de R$ 64 bilhoes, afirmou em seu
discurso o governador Alcides Rodrigues. Em
seu discurso de agradecimento pela comenda
outorgada pela Fieg, o governador creditou os
avancos alcancados no Estado a parceria entre
governo e empresariado. “Se é extraordinario
o desenvolvimento econdmico atual do
Estado, que se destaca na estabilidade da eco-
nomia brasileira, com certeza a parceria entre
poder publico e iniciativa privada constitui
vetor preponderante nesse processo.”

Alcides Rodrigues lembrou que pesquisas
recentes apontam para a perspectiva de reali-
zacdo de investimentos no Estado superiores
a R$ 30 bilhoes até 2012, com a possibilidade

de criacao de mais 110 mil empregos.

Entre as medidas adotadas por seu gover-
no com foco no setor industrial, o governador
mencionou o revigoramento do Fomentar, al-
cancado por meio da dilatacdo dos prazos de
fruicao e pela autorizacdo da migracao volun-
taria das empresas para o Produzir, “reabili-
tando projetos que dependiam de investi-
mentos”. No rapido balanco feito pelo gover-
nador, desde 2006, o Produzir abrigou 432
projetos novos para instalacio, ampliacao e
modernizacdo de 364 empresas, que deverdo
gerar 86 mil empregos, investindo R$ 24 bi-
lhoes, em  grandes numeros. A
GoiasFomento, de seu turno, prosseguiu o
governador, atendeu 11,5 mil empresas em
sete anos, concedendo créditos no valor de
R$ 185 milhdes, o que assegurou a abertura

de 42 mil empregos.

Construindo
a nova agenda

Para que a recuperacao ganhe sustentabili-
dade, avaliou o presidente da CNI, Armando
Monteiro Neto, sera preciso que o investimento
volte a liderar o crescimento, como vinha ocor-
rendo até a explosio da crise. “Esperamos uma
reacdo da taxa de investimento, que se estabili-
zou no segundo trimestre, interrompendo a
tendeéncia de queda observada nos periodos an-
teriores”, disse ele. A expectativa de retomada
do fluxo de investimentos, avaliou Monteiro
Neto, justifica-se em funcao do clima de maior
confianca no futuro da economia.

Henrique Meirelles aproveitou para convo-
car 0s empresarios a retomarem seus investi-
mentos. “O Brasil voltou a crescer e sua econo-
mia estd robusta. Agora é o momento para o se-
tor privado voltar a investir.”

A esta altura, pontuou Monteiro Neto,
“certamente nao basta a superaco da crise”.
A agenda pos-crise, ainda nao elaborada, de-
verd ter como objetivo a construcdo de condi-
coes para que o Pais entre num ciclo perma-
nente de crescimento. “Ainda nao estamos na
situacdo que gostarfamos ou deveriamos.
Temos grandes ineficiéncias de infraestrutu-
ra, custos sistémicos elevados por conta de
uma carga tributdria pesada e mal distribuida,
embora tenhamos avancado no ranking glo-
bal da competitividade”, comentou. -

Ordem do Mérito: presidente da CNI
entrega diploma ao empresario Alberto
Borges, sob aplausos de Paulo Afonso e de
Robson Braga de Andrade (Fiemg)




EMPRESA SAI NA

FRENTE E, AINDA
EM MEIO A CRISE
NOS MERCADOS

MUNDIAIS, ANUNCIA

INVESTIMENTOS DE
R$ 104,7 MILHOES NA
EXPANSAO DE SEU
NEGOCIO

Complexo da empresa em Itumbiara: para
Alberto Borges, trunfo principal esta na
logistica e na diferenciacdo de produtos
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A pequena Maquina Caramuru, instala-
da num barracao em Maringa (PR), onde be-
neficiava arroz e milho, mudou-se para
Itumbiara, no sul de Goids, ainda em 1975,
onze anos apos sua criaco, para transformar-
se em uma das maiores processadoras de so-
ja, milho, girassol e canola do Pais e uma das
raras no setor ainda sob controle de capital
nacional. O parque industrial do grupo, que
explora as marcas Sinha e Equivita, passou a
incorporar oito unidades, distribuidas entre
Itumbiara, com quatro plantas — duas para
processamento de milho e soja, uma fabrica
de lecitina e outra para extracéo e refino de
oleos vegetais —, mais duas em Sdo Siméo
(soja e biodiesel) e duas em Apucarana (mi-
lho e extracao de gérmen de milho).

Com 61 armazéns gerais distribuidos
em Goids, Mato Grosso e Paran4, suficientes
para receber pouco mais de 2 milhoes de to-
neladas de graos, a Caramuru dispde de ca-
pacidade para processar, anualmente, em
torno de 1,5 milhdo de toneladas de soja e
677 mil toneladas de milho, além de refinar
230 mil toneladas de 6leos de soja, milho,
girassol e canola. Depois de faturar em tor-
no de R$ 2,1 bilhoes no ano passado, a em-
presa espera crescimento ao redor de 10%
para este ano, com receita bruta na faixa de
R$ 2.4 bilhoes. Diante das mudancas em

curso no cendrio internacional mais contur-
bado, as exportacoes estao previstas em US$
411 milhdes neste ano, num recuo de 11%
em relacdo a 2008, quando embarcou US$
464 milhoes, respondendo por mais de 11%
das exportacoes goianas totais.

Estrategia e logistica

Sua visdo estratégica levou a Caramuru
a direcionar investimentos na producéo de
soja e farelo néo transgénicos, em busca de
diferenciacio, e para o setor de logistica,
trunfo que, na avaliacdo do presidente de
seu conselho de administracdo, Alberto
Borges de Souza, agrega competitividade a
operacdo da empresa e ajuda a explicar seu
crescimento nos tltimos anos.

Os investimentos em logistica foram in-
tensificados a partir de 1999, com a constru-
¢do de um terminal em Pederneiras, o inicio
da operacao do armazém XL no Porto de
Santos, em parceria com a Citrosuco/Fisher e
a construcdo de um terminal, também em
Santos, em associacao com a América Latina
Logistica (ALL), num total aproximado de
US$ 21,2 milhées no total. Outros US$ 10
milhoes foram aplicados, em 2003, na aquisi-
¢éo de cinco locomotivas e 120 vagdes grane-
leiros, que atualmente opera na ligacio ferro-
vidria entre Pederneiras e Santos.

Em junho de 2010, a empresa planeja
iniciar a fase de testes de sua nova planta de
biodiesel em Ipameri (GO), num investi-
mento de R$ 54 milhoes em valores arredon-
dados. A fébrica tera capacidade para produ-
zir 110 milhoes de litros do biocombustivel,
além de 11 mil toneladas de glicerina, e faz
parte do pacote de projetos anunciado por
Alberto Borges em agosto. No total, incluin-
do a montagem da nova unidade e a expan-
sdo dos complexos instalados em Itumbiara e
em Sao Simao, a Caramuru devera investir
R$ 104,75 milhoes, gerando 1.487 empregos
diretos e indiretos.

hs. |



A EMPRESA
QUE COMECOU
PRODUZINDO
MANTEIGA EM
INSTALACOES
MODESTAS
TRANSFORMA-SE
NUMA DAS MAIORES
DO ESTADO E
PREPARA-SE PARA
DOBRAR DE
TAMANHO

A nova fase da expansao

Nos proximos cinco anos, o Laticinios
Bela Vista, dono da mais tradicional marca
do setor no Estado, devera dobrar de tama-
nho e consolidar sua presenca em todo o
mercado brasileiro, de acordo com o empre-
sario Cesar Helou, presidente do grupo.
Neste exato momento, a empresa constroi
em Bela Vista de Goids, onde decidiu con-
centrar toda sua operacdo até aqui, uma in-
dustria de leite em p6 com capacidade para
1,2 milhao de litros por dia. A nova indus-
tria devera entrar em funcionamento no fi-
nal do primeiro semestre de 2010.

“Também estamos iniciando a implanta-
¢éo de uma industria de leite longa-vida em
Santa Catarina, que devera entrar em opera-
¢do no final do préximo ano”, acrescenta o
empresdrio, para reforcar, na sequéncia:
“Com esses investimentos, deveremos do-
brar de producéo em cinco anos e passare-
mos a ser uma empresa atuante no Brasil in-
teiro”. Neste ano, a empresa espera aumen-
tar seu faturamento em 30% e prepara outras
novidades para maio e junho do ano que
vem, quando novos lancamentos deverao
ser apresentados ao mercado.

A historia da empresa comecou a ser es-
crita ha mais de meio século, com a fundacio,
em 1955, do Laticinios Piracanjuba, criado
para produzir a famosa manteiga sob a mes-
ma marca que dava nome a industria. O
Laticinios Bela Vista surgiria 31 anos mais tar-
de, com a inauguracio de uma fabrica de
queijos, no municipio que passou a emprestar
seu nome ao grupo, com capacidade para 5
mil litros por dia. Em 2002, foi instalada a pri-
meira linha de envase de leite longa-vida, com
capacidade para 300 mil litros por dia. Assim,
a empresa passava a processar, diariamente,
450 mil litros de leite.

Helou na nova fabrica: capacidade para
processar, hoje, 1,6 milhao de litros por dia

A custa de vigorosos investimentos, entre
2004 e 0 ano passado, a capacidade instalada
ainda foi multiplicada em trés vezes e meia,
num projeto que incluiu a instalacao de uma
fabrica de leite e soro em po para 500 mil li-
tros por dia, também em Bela Vista, e a im-
plantacao da primeira unidade fora de Goias.
A partir de 2005, a empresa passa a produzir
queijos em Alto da Boa Vista (MT), proces-
sando 50 mil litros diariamente. No ano se-
guinte, foi ampliada a unidade de leite longa-
vida para 1,25 milhao de litros por dia e ini-
ciada a producio de creme de leite e achocola-
tado em caixas longa-vida.

O ano passado marcou a entrada do latici-
nio no segmento de leite condensado e a ex-
pansio de sua capacidade para 1,6 milhdo de
litros. A diversificacio da carteira de produ-
tos, que hoje agrega mais de 100 itens sob as
marcas Piracanjuba, Pirakids e Salé, conta
Helou, permitiu que a empresa reduzisse a
dependéncia em relacéo ao leite longa-vida,
assegurando flexibilidade para enfrentar osci-

lacdes no mercado. Entre 2004 e 2008, o total
de empregados mais do que dobrou, passan-
do de 300 para 700 empregados.




JEAN DARROT

TRANSFORMA-SE

EM MARCA

RECONHECIDA NO
MUNDO DA MODA E
PREPARA-SE PARA
CONCLUIR NOVA
ETAPA DE EXPANSAO
NO PROXIMO ANO

Em fase de ampliacao: Janio Freire prevé
aumento de 20% na producao em 2009
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Aos 54 anos, 0 empresario Janio Carlos
Alves Freire, veterindrio por formacio, tem
planos ainda mais ousados para o futuro
proximo. Para quem estreou na carreira
empresarial como vendedor de balas no ci-
nema de sua cidade e montou, anos mais
tarde, a partir de Trindade (GO), uma das
mais conceituadas industrias do setor de
confeccdes do Estado, vencer desafios pare-
ce fazer parte de uma rotina.

A Nova Moda Confeccoes, dona da
consagrada marca Jean Darrot, foi aberta
em 1984, “com uma maquina de costura e
dois funcionarios”, relembra o empresario.
A Jean Darrot opera atualmente um com-
plexo industrial que inclui as dreas de cria-
¢do e design, producio e administragdo, la-
vanderia, acabamento e distribuicio, e em-
prega 550 funcionarios diretamente, geran-
do outros 1,5 mil empregos indiretamente.

Com investimentos de R$ 10 milhoes
programados para 2009, Freire projeta cres-
cimento de 20%, o que faria a producio
avancar de 300 mil em 2008 para 360 mil
pecas neste ano, entre calcas jeans, camisas,

camisetas, vestidos, batas e saias. “Mesmo
com a crise econdmica mundial, a Jean
Darrot manteve sua producio e o cresci-

Um dia depois do outro

mento no mercado. Neste final de ano, va-
mos inaugurar mais duas lojas e, em 2010,
esperamos chegar a 20 pontos de venda, in-
clusive com a primeira loja no Distrito
Federal”, reforca. A empresa atua em prati-
camente todas as linhas, incluindo modi-
nha, com jaquetas e macacdes, entre ou-
tros, malharia, moda masculina e feminina.

O empresario atribui o crescimento
ininterrupto ao longo desses 25 anos prin-
cipalmente a “qualidade dos produtos, a
técnica moderna aplicada a producao, pes-
quisas constantes da moda no Brasil e no
exterior.” O departamento de criacdo da
Jean Darrot , instalado em Goiania, apre-
senta a0 mercado, todos os meses, mais de
uma centena de novos modelos, demons-
trando capacidade de renovacao para aten-
der as exigéncias do mercado e acompa-
nhar as dltimas tendéncias no mundo da
moda. Atualmente com 14 lojas em Goids,
10 das quais em Goiania, e 1 em Belo
Horizonte, numa rede distribuida estrategi-
camente, conforme Freire, a Jean Darrot es-
pera concluir no inicio do préximo ano a
ampliacio do parque industrial de
Trindade, com instalacdo de refeitorio, au-
ditério e novas salas.




NOVO PLANO DE
EXPANSAO DA
EMPRESA PREVE O
ABATE DE 320 MIL

AVES POR DIA EM
2012, MAS O
ABATEDOURO JA
TEM ESTRUTURA
PARA PROCESSAR 400
MIL FRANGOS

Mesmo para quem vive de perto o merca-
do, é preciso presteza e agilidade para acompa-
nhar o ritmo frenético imposto pelo empresa-
rio José Carlos de Souza na operacio da
SuperFrango, instalada em Itaberai. Mais co-
nhecido como Z¢ Garrote, ele lembra que a
empresa nasceu com os olhos postos no futu-
10. “Para que uma empresa possa se perpetuar,
é preciso transparéncia, qualidade, eficiencia e
comprometimento com o meio ambiente e
com a sociedade”, discursa.

No curto espaco de duas décadas, a
SuperFrango devera sair de um abate limitado
a 2,3 mil para 320 mil aves por dia, meta esta-
belecida para 2012, mas que podera ser ultra-
passada. “Com as novas tecnologias que apor-
tam no setor e alguma reestruturacio em nos-
so parque industrial, poderemos atingir 384
mil aves por dia”, ja adianta Z¢é Garrote. Essa
nova etapa de expansao, que incluird uma li-
nha de produtos industrializados, devera exi-
gir investimentos de R$ 230 milhdes, entre
novas instalacoes industriais e avidrios, dos
quais perto de R$ 90 milhoes deverao ser ban-
cados pela empresa.

O primeiro lote de frangos foi abatido pre-
cisamente no dia 1° de marco de 1991. Desde
entdo, a empresa nao parou de crescer, avan-
cando a um ritmo anual de 20% na contabili-
dade de Z¢é Garrote. “Naquele més de marco
abatemos 62 mil aves. Hoje, estamos matando
entre 5,1 milhdo a 5,2 milhoes de aves por
més, em torno de 200 mil animais por dia”.
Dentro de um planejamento pré-estabelecido,
as primeiras instalacoes foram concebidas pa-
ra atender a um abate de 24 mil aves diaria-
mente, mas o maquinario instalado s6 com-
portava 8 mil animais por dia. “Completamos
essa fase em 1997, quando ocupamos a capa-
cidade plena”, relata.

Z¢é Garrote e sua linha
de abate: exportacoes ja
representam 7,5% da produgao

De [taberai para 0 mundo

Antes, no entanto, o projeto de instalacao
da fabrica de racoes ja havia sido detonado,
porque a ideia, concebida em 1992, era partir
para o sistema de integracdo, que fazia sucesso
no Sul do Pais. Com a fabrica pronta para pro-
duzir 30 toneladas por hora de racoes e con-
cluida a primeira etapa do abatedouro, a
SuperFrango estava pronta para enfrentar seu
novo desafio. Ainda em 1999, seu novo plane-
jamento estratégico definiu como meta atingir
uma capacidade de 256 mil aves por dia em
2012. Nesse intervalo, montou o melhor incu-
batorio da América Latina, conforme Z¢
Garrote, com espaco para 10,760 milhoes de
ovos e producao de 7 milhdes a 8 milhoes de
pintos por més. Hoje, o complexo em Itaberai
abriga, além das linhas de abate, uma fébrica
de racoes revigorada, com capacidade agora
para 120 toneladas por hora, armazéns para
soja (15,5 mil toneladas) e milho (60 mil tone-
ladas). “Nossa estrutura ja permite abater 400
mil aves por dia”, afirma Z¢ Garrote.

Em 2008, foram exportadas 6,5 mil tone-
ladas. Para este ano, prevé exportar 9 mil a 10
mil toneladas, em torno de 7,5% da producao
total, para 25 paises. -




GRUPO REUNE

QUATRO EMPRESAS E
FOI A PRIMEIRA A
PRODUZIR TELHAS

COLORIDAS DE
CONCRETO NO

ESTADO, GANHANDO
VISIBILIDADE NUM

MERCADO

Pontualidade, qualidade e atendimento
diferenciado ao cliente. A receita, prescrita pe-
lo homem atrés do balco, pode parecer con-
versa de vendedor para quem nao o conhece.
Na verdade, foi esse 0 caminho escolhido pelo
empresario Ubiratan da Silva Lopes para
transformar a Vibracom, nascida no centro de
Anapolis, em uma marca reconhecida pelo
mercado. Sob seu comando, o grupo retine,
hoje, quatro industrias e um portfolio com
mais de duas dezenas de produtos pré-molda-
dos, além de acumular o mérito de ter sido a
primeira empresa a produzir telhas de concre-
to coloridas no Estado.

Aos 14 anos, Lopes empregou-se pela pri-
meira vez como faxineiro em uma industria
instalada na esquina das Ruas 23 e 4, em
Goiania, em frente ao sindicato dos bancrios.
Foi estagiario do Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
e cursou a entdo Escola Técnica Federal de
Goias antes de se tornar empresario do setor
da construcdo. A Lajes Vibracom seria criada
em 1986, com cinco funcionarios, e dedicava-
se exclusivamente a producéo de lajes pré-
moldadas. Cinco anos depois, Lopes abriu a
Pafisa Pré-Moldados, transferindo a fabrica
para o Distrito Agroindustrial de Anépolis
(Daia), onde hoje estd localizada a matriz do
grupo. “Saimos de uma drea de 2 mil para ou-
tra de 21 mil m?, o que representava maior es-

paco para crescer. Ai, sim, conseguimos ser

Telhas e blocos ao ponto

conhecidos no Estado, em, Brasilia, no Pard e
na Regido Norte em geral”, aponta Lopes.

A linha de producéo registrou evolucio
semelhante, com a empresa embarcando num
projeto de diversificacéo de produtos para in-
cluir lajes trelicadas, blocos de concreto estru-
tural e de vedacao. No inicio da década, Lopes
anteviu a necessidade de abrir nova industria,
mas no Distrito Agroindustrial de Aparecida
de Goiania (Daiag), que entdo surgia como
uma possibilidade mais concreta. Foi criada a
Delfus Pré-Moldados Industria e Comércio,
montada em 2004 para produzir, pela primei-
ra vez no Estado, telhas em concreto colorido,
num mercado dominado por um grande gru-
po de capital francés. Concorrendo com a
Lafarge, a Delfus levou a marca Vibracom para
o Triangulo Mineiro, Tocantins, parte da Bahia
e, mais uma vez, Distrito Federal e Pard, conta
Lopes. “Alcancamos dimensao nacional.”

Mais duas empresas foram criadas pelo
empresario, sempre na linha de diversificacéo.
No Daia, em Andpolis, foram instaladas a
Contelhas, em 2008, numa drea total de 25
mil m?, e a Conpostes e Galpdes Pré-
Moldados, ocupando uma drea de 21 mil m2.
Com 225 empregos gerados nas quatro em-
presas, 0 grupo tem conseguido superar a me-
ta estabelecida em 2005. A producio tem
crescido, na média, a taxas anuais superiores
aos 10% previstos.

DOMINADO POR
MULTINACIONAIS

No patio da Pafisa: producao cresce
acima de 10% ao ano, diz Ubiratan Lopes
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COM NOVOS
INVESTIMENTOS
ENGATILHADOS

NAS AREAS DE
SALGADINHOS
E PRODUTOS
DE HIGIENE, EMPRESA
ESPERA CRESCER
ENTRE 30% E 40%
EM 2010

Vanderlan e a linha de salgadinhos:
mercado aquecido em 2009 e previsao
de mais crescimento para 2010

Desde o inicio de suas operaces, em 1993,
a Cicopal Industria e Comércio de Produtos
Alimenticios e Higiene Pessoal tem conseguido

preservar taxa média de crescimento anual na

casa dos 20%, aponta seu presidente,
Vanderlan Vieira Cardoso, atual prefeito de
Senador Canedo (GO). Nessa marcha, seria
possivel dobrar de tamanho a cada cinco anos,
mais ou menos. Para 2010, no entanto, as pre-
visdes sio ainda mais animadoras. A fabricante
do tradicional salgadinho Mico’s, com presenca
em todos os mercados do Pais, espera crescer
entre 30% e 40%, gracas aos investimentos que
vem realizando na expansdo de suas linhas, im-
plantacio de novas e na diversificacao da car-
teira de produtos.

A empresa, na verdade, foi inaugurada em
1991, em Brasilia, mas suas atividades foram de
fato iniciadas em 1993, com a producao de sal-
gadinhos de milho. Desde entio, a estratégia de
mercado desenvolvida definiu o publico infan-
til como alvo principal no segmento de snacks.
“Em 1996, percebemos a necessidade de diver-
sificar a produgao, incluindo em nosso portfo-
lio a producio de batatas fritas e, mais tarde, de
refrescos em po”, relembra Cardoso. Foi tam-
bém naquele ano que a Cicopal desembarcou
em Senador Canedo, atraida pela politica agres-
siva de incentivos fiscais do governo de Goids.

Desde 14, outras trés fabricas foram criadas

—uma segunda em Senador Canedo, onde tam-

O salto da Cicopal

bém produz seus proprios displays, outra em
Camacari, na Bahia, e uma terceira em
Benevides, no Pard —, todas dedicadas ao setor
de produtos alimenticios e bebidas néo alcodli-
cas (refrescos em po e refrigerantes, segmentos
em que a Cicopal também atua em regime de
terceirizacdo). Em meados deste ano, afirma
Cardoso, a Cicopal investiu numa industria de
produtos de higiene pessoal, em parceria com o
grupo Neoquimica, de Andpolis, fabricante de
medicamentos genéricos.

Até o momento, a unidade ja recebeu in-
vestimentos de R$ 35 milhoes e devera atingir
80% de sua capacidade no final da primeira
metade do proximo ano, com a producio de
creme e gel dental para adultos e criancas, toda
a linha de fraldas e absorventes. Mas o empre-
sario nao tem planos de parar por ai. Mais R$ 5
milhdes estao sendo investidos na ampliacao
da Cicopal em Senador Canedo, na producio
de biscoitos de trigo (wafer, rosquinhas e ou-
tras variedades), além de R$ 8 milhdes na uni-
dade do Par4, para atender ao crescimento da
carteira de clientes na linha de refrigerantes.

“Na média, investimos todos os anos entre
7% e 10% de nossas receitas em aquisicoes de
maquinas, atualizacéo, modernizacéo e expan-
sdo do parque industrial”, informa Cardoso. A
expansao ja acertada exigird a contratacao de
400 a 500 funciondrios, num avanco de prati-
camente 50% em relacao ao quadro atual. m
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MISSAO COMERCIAL GOIANA PERCORRE CHINAE RUSSIA, DOIS
MAIORES MERCADQOS PARA AS EXPORTACOES DO ESTADO, EM
BUSCA DE OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS E INVESTIMENTOS

Soja e seus derivados, especialmente o fa-
relo; carnes bovina, suina e de frango. Até
aqui, esses produtos dominam amplamente a
pauta de comércio entre Goids, China e Russia
— paises que, nao por acaso, responderam por
35% do crescimento das exportacdes totais
realizadas a partir de Goids nos tltimos cinco
anos. A China tornou-se, desde o ano passa-
do, o principal mercado de destino das vendas
externas goianas, enquanto a Russia responde
pela maior parcela das carnes exportadas pelo
Estado, depois de ocupar, também em 2008, a
terceira posicao no ranking dos principais pai-
ses importadores de produtos goianos.

Os nuimeros configuram o carater estraté-
gico da missao comercial que percorreu, entre
7 e 18 de setembro, as regides de Pequim,
Hebei, com passagem por Tangshan, uma ci-
dade literalmente em fase de construcio, de-
pois Moscou, com escala final em Dubai, nos
Emirados Arabes, antes do desembarque em
Goiania. Participaram seis dezenas de lideran-
¢as empresariais e politicas do Estado, tendo a
frente o governador Alcides Rodrigues e cinco
secretarios estaduais, além do presidente da
Fieg, Paulo Afonso Ferreira, quatro presiden-
tes de sindicatos da industria e o presidente da
Valec, José Francisco das Neves.

Numa agenda carregada, recheada por
encontros com liderancas politicas e empre-
sariais chinesas e russas, a comitiva goiana se
propos, como principal desafio, incrementar
a pauta de negocios com as duas regioes, indo
além da soja e das carnes. Tratou-se de pros-
pectar mercados e oportunidades de investi-
mento em um leque amplo de setores basicos
para a economia goiana, a comecar pela infra-
estrutura de transportes e de energia elétrica,
passando pela mineracao e, obviamente, pela
agropecudria, mas incluindo, ainda, segmen-
tos de alta tecnologia, como a producao de
farmacos e medicamentos. ~
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Hebei: possibilidade de investimentos em infraestrutura
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Goias e Pequim: seminario apresenta oportunidades de negécios

Mudanca de foco

“Néo hd como dizer que a participacdo em-
presarial na missdo a China e a Russia nao foi
extremamente compensatoria”, comenta Plinio
Viana, gerente do Centro Internacional de
Negocios da Federacdo das Industrias do
Estado de Goias (CIN). “O governo”, continua
ele, “fez bons contatos nas areas de energia, in-
fraestrutura de transporte, mineracao, crédito e
financiamento internacional.”

A passagem pela China, diz Viana, rendeu
contatos com possiveis fornecedores de equipa-
mentos e insumos para os segmentos de gesso,
confeccoes, pequenas hidrelétricas, siderurgia e
outros. “Houve um contato promissor para a
instalacao de uma siderurgica em Goias, tendo
que se viabilizar a extracao do minério de ferro

Apetite chinés supera o russo

e de realizar a adaptacao da tecnologia do for-
10, que € a carvao mineral”, detalha.

Em sua terceira visita ao pais, Paulo Afonso
aponta mudanca de atitude nada trivial de parte
das autoridades chinesas. Nos primeiros conta-
tos, havia demonstracéo explicita do interesse
chinés apenas por matérias-primas basicas do
Brasil e para venda de eletroeletronicos, maqui-
nas, equipamentos e veiculos, entre outros,
com foco para os mercados da Europa e dos
Estados Unidos. Como crise mundial abalou de
maneira muito mais severa as economias mais
desenvolvidas, considera Paulo Afonso, a
China redirecionou seu radar para a América
Latina, agora percebida como uma regiao de in-
teresse comercial e empresarial.

Exportacées goianas para China e Russia, em US$ milhées, e participacdo no total

Ano China Participacao (em %) Russia Participacao (em %)
2003 50,192 4,55 40,444 3,67
2004 59,725 4,23 39,662 2,81
2005 201,269 11,08 95,278 525
2006 334,757 16,0 62,488 2,99
2007 314,570 9,88 245,168 7,70
2008 765,688 18,71 372,101 9,09
2009 (jon-ago) | 664,967 26,73 113,787 4,57
Fonte: Mdic
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Commoadities
ainda na lideranca

Na visao do gerente do CIN, Plinio Viana,
“a China parece contar com varias matérias-
primas brasileiras, entre elas o minério de fer-
10 € a Soja, para sustentar seu crescimento.” A
perspectiva de ampliacao do comércio entre
os dois paises, completa, transforma o merca-
do chinés em mais do que uma promessa,
“mas uma realidade no comércio bilateral
com o Brasil, ja sendo o maior parceiro co-
mercial do Estado de Goids”.

Na Russia, onde a missao permaneceu me-
nos de trés dias, os contatos se resumiram a ex-
ploracao mais efetiva do comércio de carne,
com “probabilidade de negocios com café e
acucar”, resumiu Viana

Puxadas pela soja, no caso chinés, e pelas
carnes, quando se considera o mercado russo,
as exportacoes goianas para a China foram
multiplicados em mais de 15 vezes entre 2003
e 2008, saindo de US$ 50,192 milhoes (ou
4,55% do total exportado pelo Estado) para
US$ 765,688 milhoes (18,71% do total). O
mercado chinés absorveu US$ 24 a cada US$
100 exportados a mais pelo Estado. As expor-
tacoes para a Russia aumentaram 820%, de
US$ 40,444 milhoes (3,67% do total) para US$
372,101 milhées (9,09%).



NUmeros piores
na balanca comercial

O superavit comercial do Pais, resultado
da diferenca entre exportacdes e importacoes,
despencou em setembro, registrando o pior de-
sempenho desde janeiro, quando houve déficit
de US$ 529 milhoes, refletindo entfo a forte re-
tracio da demanda mundial como decorréncia
da crise. Desta vez, quando a economia global
ensaia alguma recuperacao, os maus resultados
na drea externa parecem mais relacionados a
alguns fatores principais: a queda recente dos
precos das commodities agricolas, a reducao
de excedentes exportaveis, com o aparente es-
gotamento da safra de soja, e a persistente valo-
rizacao do real frente ao dolar, o que determina
remuneracio mais baixa para os exportadores
e barateia, na outra mao, o custo dos produtos
que o Brasil importa, num cendrio de reaqueci-
mento gradual da atividade economica.

No més passado, a exportacdes brasileiras
despencaram 30,7% em relacdo a setembro de
2008, encolhendo de US$ 20,017 bilhdes para
R$ 13,864 bilhdes. As importacoes também
anotaram decréscimo, mas em ritmo menos
intenso, passando de US$ 17,259 bilhoes para
US$ 12,534 bilhoes — um tombo de 27,4%.
Como consequeéncia, a diferenca entre expor-
tacoes e importacoes, o chamado saldo comer-
cial, desabou de US$ 2,758 bilhoes para US$
1,330 bilhao — menos 51,8%.

Guardadas as proporcoes, os resultados da
balanca comercial de Goids seguiram tendeén-
cia semelhante, mesmo porque as exportacoes
originadas no Estado anotam maior dependén-
cia em relacdo aos produtos basicos, especial-
mente soja e carnes. As vendas externas goia-
nas baixaram 11,7% entre setembro de 2008 e
igual periodo deste ano, saindo de US$
351,267 milhoes para US$ 310,232 milhoes,
enquanto as importacoes recuaram 10,5% (de
US$ 295,635 milhoes para US$ 264,469 mi-
lhdes). Dessa forma, as exportacdes superaram
as importacoes por uma diferenca de apenas

US$ 45,763 milhoes, o pior
resultado desde o déficit
de US$ 8,522 milhoes re-
gistrado em marco passa-
do. Em setembro de
2008, a balanca comer-
cial goiana chegou a

de US$
55,632 milhoes. Na comparacdo entre

anotar superavit

os dois periodos, o saldo baixou 17,7%.

No acumulado dos primeiros nove me-
ses deste ano, o Pais exportou US$ 111,783
bilhoes diante de US$ 150,859 bilhdes em
ideéntico intervalo de 2008, numa reducao
de 25,9%. As compras externas cairam 31%
na mesma comparacao, de US$ 131,178 bi-
lhoes entre janeiro e setembro de 2008 pa-
ra US$ 90,508 bilhdes no acumulado
até setembro de 2009.

Em Goids, também na compara-
¢do entre janeiro e setembro de
cada ano, as exportacoes reduzi-
ram-se em 15,4% (de US$ 3,306
bilhoes para US$ 2,798 bilhdes),
frente a retracao de 18,1% para
as importagoes (de US$ 2,377
bilhoes para US$ 1,946 bi-
lhoes). O superavit caiu 8%,
saindo de US$ 928,759 mi-
lhoes para US$ 851,730 milhoes. m

World Food: empresarios visitam
feira de alimentacao na Russia

|
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agenda legislativa

O ponto de equilibrio

No debate dos
projetos que tramitam
na Assembleia,
indUstria e
parlamentares
procuram solucoes
para harmonizar
crescimento e

melio ambiente

A formatacio da quarta edicao da Agenda
Legislativa da Industria Goiana, distribuida
aos parlamentares e apresentada a sociedade
no dia 7 de outubro, exigiu trabalho drduo de
técnicos e de empresarios, que se debrucaram
durante semanas sobre quase 80 projetos de
lei em tramitacao na Assembleia Legislativa
de Goids. Desse total, a versdo 2009 da agen-
da contempla 29 projetos, selecionados de
acordo com sua importancia para o setor e
para a sociedade.

“Nao fazemos mais trabalho corporativo.
Nosso foco ¢ o interesse de todos. Quando a
sociedade vai bem, a industria também avan-
ca”, afirmou o presidente da Federacao das
Industrias do Estado de Goias (Fieg), Paulo
Afonso Ferreira, ao apresentar o resultado da-
quele trabalho aos parlamentares goianos.

Depois de depurados pelos técnicos e as-
sessores parlamentares da Fieg, os projetos
foram discutidos pelos conselhos tematicos
da entidade e submetidos a presidentes de
sindicatos setoriais, executivos e donos de
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Helder Valim e Paulo Afonso: contribuicao para o aprimoramento do debate democratico

empresas industriais em todo o Estado. O re-
sultado foi oficialmente entregue por Paulo
Afonso ao presidente da Assembleia, deputa-
do Helder Valim (PSDB).

Criada pela Confederacio Nacional da
Industria (CNI) para servir como instrumen-
to de participacao do setor nas decisoes do
Congresso, a agenda foi posteriormente ado-
tada pelas federacdes estaduais do setor.
“Historicamente, a industria sempre correu
atras do fato consumado, em parte por culpa
nossa também. A agenda cria a ferramenta
para defender, de forma legitima, sistematica
e transparente, os anseios do setor produtivo
e de contribuir para o aperfeicoamento da le-

gislacdo brasileira”, definiu Paulo Afonso.

Valim recebeu a agenda como uma con-
tribuicao do setor industrial para o aperfei-
coamento do debate democratico, lembrando
que havia se tornado usual o encaminhamen-
to, a votacdo e aprovacdo de projetos em um
tnico dia, nao raro atravessando madrugadas
para a publicacdo no dia seguinte no Didrio
da Assembleia. “Reformulamos o tramite dos
projetos e o regimento interno para que as
propostas possam ser realmente debatidas e
melhor analisadas. Dessa forma, se um parla-
mentar exercer todas suas prerrogativas,
qualquer projeto exigird no minimo 15 dias
para aprovacdo”, afirmou.



Vieira: combate aos aumentos de impostos e a burocracia excessiva

Malis Impostos, nao

Em tultima analise, continuou o presidente
da Fieg, o documento enviado aos parlamen-
tares “resulta do processo de aprimoramento e
amadurecimento da propria sociedade e insti-
tui um processo permanente de cooperacio e
de participacdo dos empresdrios nas discus-
soes de projetos de interesse de toda a socieda-
de na Assembleia, com transparéncia e ética,
mas sem submissdo.”

Dentre 29 propostas escolhidas, 22 apre-
sentam pontos de divergéncia em relacao aos
interesses maiores do Estado e de sua econo-
mia, na visao da Fieg, 4 foram considerados
parcialmente convergentes e 3 convergentes
sem ressalvas. Os projetos tratam de temas am-
bientais, num total de 12, assuntos economicos
(8), responsabilidade social (3), relacdes do tra-
balho (2), agronegocios (2) e infraestrutura (2).

Ao detalhar os principios centrais que ser-
viram de base para a avaliacdo de todos os pro-
jetos, o coordenador técnico da Fieg, Welington
da Silva Vieira, destacou, além da defesa da livre
iniciativa, o combate a qualquer tentativa de au-
mento da carga tributaria e da burocracia, insis-
tindo ainda na defesa das empresas frente a acao
de organismos estatais.

Agenda legislativa municipal

Construida nos mesmos moldes de sua
versdo estadual, a Agenda Legislativa da
Industria Goianiense, primeira do género
no Pais, foi lancada no dia 4 de
novembro, incluindo 25 projefos de
inferesse das indUstrias instaladas em
Goidinia. Segundo Margareth Dias
Mendonca, assessora legislativa da Fieg,
a maior parte das propostas, num tofal de
11 projetos, frata de femas ambientais,
seguidos por 5 na drea econdmica, 3
institucionais, 2 na drea de infraestrutura e
1 sobre relacées trabalhistas.

Na drea tributdria, a Fieg opoe-se, por
exemplo, ao projeto da deputada Isaura
Lemos (PDT), que obriga as empresas benefi-
ciadas por incentivos fiscais a preservar o ni-
vel de emprego, eximindo-se de “demissdes
exorbitantes e sem justa motivacdo”, fixando
a destinacio mandatoria de 5% dos incentivos
recebidos a programas de qualificacéo profis-
sional. A proposta, avalia a agenda, “se mostra

inoportuna, ja que a Lei do Produzir trata da
questdo de forma harmoniosa.”

No setor de infraestrutura, a federacio
apoia com ressalvas a proposta do deputado
Thiago Cardoso (PMDB), que cria normas para
que a administracao publica, na execucio dire-
ta ou indireta de obras de pavimentacio, utilize
produtos reciclados “oriundos de residuos soli-
dos da construcio civil”. Mas critica o projeto
do deputado Tulio Isac (PSDB) que torna obri-
gatoria a instalacao de medidores individuais
de consumo de dgua em condominios.

As questoes ambientais, consideradas cri-
ticas pela Fieg, diante do risco de consequén-
cias negativas para a atividade economica e
para a competitividade da industria, receberdo
atencdo especial no transcorrer do proximo
ano legislativo. “Sera preciso harmonizar as
necessidades da sociedade e as exigéncias de
preservacao ambiental”, sustenta Paulo
Afonso. Na relacdo de 12 projetos em tramita-
céo na Assembleia que buscam regular aque-
las questoes, a Fieg tentara rechacar, entre ou-
tros, dois projetos de autoria do deputado
Mauro Rubens (PT). O primeiro deles proibe
areciclagem de baterias no Estado e o segun-
do institui um plano diretor para residuos so-
lidos. Mas apoia integralmente o projeto do
deputado Marltcio Pereira (PTB) que conce-
de crédito presumido a empresas de recicla-
gem. O setor industrial discorda, no entanto,
da proposta de suspensao por 180 dias da
emissao de autorizacéo para desmatamento de
vegetacdo nativa daquele bioma.
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indUstria farmacéutica

"ONTA DA LINHA

Equiplex investe em novo site para incrementar sua relagao com o mercado
e consolida a fabricagao de solucoes parenterais em regime fechado

Historicamente, o setor farmacéutico
sempre foi marcado pela concorréncia exa-
cerbada, além de apresentar, como outra ca-
racteristica bésica, o uso intensivo de capital.
Num mercado em que a disputa por espacos
tem sido protagonizada por gigantes multi-
nacionais, a atualizacio tecnologica, a capa-
cidade de inovacao e a agilidade para trans-
formar ideias em produtos e servicos podem
fazer toda a diferenca.

Lastreada nesses conceitos, a Equiplex
Indtstria Farmacéutica, empresa goiana com
sede em Aparecida de Goiania, hoje com cerca
de 550 empregados diretos e capacidade para
processar 150 milhdes de unidades por ano em
todas suas linhas, colocou no ar seu novo site —
www.equiplex.com.br. Operando desde julho,
a pagina da empresa na rede mundial de com-
putadores adota conceitos e plataformas mais
atuais do mundo digital, com o propésito de
aproximar a Equiplex do mercado, ao facilitar
o acesso de clientes e fornecedores.

Com design arejado e moderno, a navega-
cdo é favorecida pelo recurso a ferramentas de-
senvolvidas com base no que ha de mais atual
no setor. Links remetem os internautas, num
exemplo, ao portfolio de produtos da
Equiplex, permitindo sua visualizacao em vi-
deos e fotos, com opc¢ao de cotagdo on-line. O
site oferece ainda a opcéo de consulta ao histo-
rico da empresa e a todas suas acdes, incluindo
iniciativas de responsabilidade socioambiental,
noticias atualizadas sobre sua atuacio e a res-
peito de assuntos de interesse de clientes, par-
ceiros e profissionais do setor de satide.

Heribaldo Egidio, presidente da empresa,
lembra que Goids ja sedia o terceiro maior polo
farmaceéutico do Pais e que as empresas do se-
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Heribaldo Egidio: desenvolvimento de novos farmacos em parceria com centros de pesquisa

tor precisam estar preparadas para acompa-
nhar esse crescimento, investindo em pesquisa
e desenvolvimento e novos produtos. “Nesse
sentido, a Equiplex fez parcerias com os cen-
tros de pesquisa e desenvolvimento das uni-
versidades Federal (UFG) e Catolica de Goids
(UCG), os quais seguem simultaneamente li-
nhas diferentes de pesquisa para inovacio de
farmacos que trardo, em breve, beneficios a to-
da sociedade”, afirma.

Em vigor desde 0 ano passado, a exigéncia
da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) para que todos os fabricantes de solu-
cOes parenterais migrassem de sistemas aber-
tos para fechados foi transformada em oportu-
nidade de crescimento pela Equiplex. Depois
de trés anos de pesquisas exaustivas e R$ 12
milhdes em investimentos, a empresa optou

pela importacao de tecnologia italiana para fa-
zer a migracdo, ampliando a capacidade de
producio da linha de soros em 50%. Foi de-
senvolvida a nova linha de produtos “botlle-
plex”, com perfil ecologicamente correto e que
permite aplicacdo de qualquer medicamente,
incluindo quimioterapicos.
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Novo site: ferramentas facilitam navegacao




por dentro da indUstria

Gestao ambiental

Numa parceria entre governo estadual,
por meio da Secretaria Estadual do
Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Semarh), Federagao das Industrias do
Estado de Goias (Fieg) e Servigo de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas
de Goids (Sebrae-GO), sera entregue
nodia | | de novembro o Prémio
Goias de Gestao Ambiental 2009.
Nesta edicdo, concorrem 45
instituicoes publicas e nao-
governamentais, empresas e pessoas
fisicas, diante de 41 participantes na
versao realizada em 2007. O objetivo é
realcar iniciativas e acoes que mais se
destacaram na preservacao ambiental
e no desenvolvimento sustentavel.

Prémio Finep

Dezenove projetos de empresas,
instituicoes e de inventores goianos
concorrem ao Prémio Finep de
Inovacio, que teve seu julgamento
realizado no dia |6 de outubro. O
resultado final devera ser divulgado no
inicio de novembro. Daquele total,
nove foram desenvolvidos por
industrias, cinco envolvem projetos de
tecnologia social, trés sao de
inventores e dois de institutos de
ciéncia e tecnologia.

EXPOCRUZ 2009

Doze empresas goianas e dez de Mato Grosso do Sul, de diversos setores, participaram das
rodadas de negécios e da Feira Expocruz 2009 (foto) em Santa Cruz de La Sierra, na Bolivia,
entre 20 e 24 de setembro. Os eventos foram organizados e coordenados em nivel nacional
pelo Centro Internacional de Negécios de Goias.

DEC Brasil em 6° lugar

A empresa goiana DEC Brasil conquistou a 6 posicao no ranking nacional das 200 empresas que mais
cresceram no periodo de 2006 a 2008, de acordo com reportagem da revista Exame PME, edicao
agosto/setembro de 2009. Especializada na elaboragao de projetos, fabricacao de equipamentos e
implementagao de processos para a industria alimenticia, a DEC Brasil cresceu 444,7% no periodo analisado.

Inovacao em Goias

Criado pelo Conselho Tematico de Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagao da Fieg, em parceria com Senai,
IEL Goias, Vilage Marcas e Patentes, Fapeg, Sebrae, Finep
e Escritérios de Projetos (UCG e Fieg), o Prémio Goias de
Inovacdo foi divulgado no dia 12 de novembro,
juntamente com a realizacdo da mostra Inova Sesi Senai.
Em sua segunda edicao, comenta o presidente do
conselho, Ivan da Gléria Teixeira (foto), a iniciativa expressa
o esforco realizado pelos parceiros envolvidos no projeto
para incluir a inovacao na agenda das empresas goianas.

LS
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made In goIas

Na trilha do
suco integral

Criada ha trés anos pela familia Razia, a Vinigoias, de Itaberai,
acelera os planos para colocar no mercado sua linha de vinhos Dell
Nonno, mesmo rétulo de seu suco de uva integral e natural vendido
em casas de produtos naturais, adegas e emporios de Goidnia, Brasilia e
Palmas. A intencao, segundo antecipa Anir Caetano Razia, diretor
comercial da empresa, € produzir vinhos tinto, branco e rosé, sempre
nas variedades seco, suave e demiseco.

A produgao de suco varia entre 4 mil e 5 mil garrafas por dia, para
uma capacidade proxima a 30 mil garrafas. Mas explorar integralmente
o potencial da vinicola nao parece ser um problema, no momento.
“Temos duplicado a produco a cada ano e ha uma procura crescente
por produtos naturais, € nosso suco nao leva conservantes e nem
aclicar”, resume Razia.

Os Razia deixaram o Vale dos Vinhedos, em Bento Gongalves (RS),
em direcao aAgua Boa (MT), em busca de oportunidades para crescer.
Em meados de 1997, seduzidos pelo mercado que parecia mais
atraente em Goias, desembarcaram, pais
mais quatro filhos, em Itaberai, onde ha

I  anos produzem uvas numa area
atualmente de | | hectares, colhendo
duas safras por ano com rendimento
médio de 30 toneladas por hectare. Por
volta de 2006, a familia investiu em torno
de R$ 800 mil para montar a estrutura
fisica e industrial da vinicola, que
passaria a agregar valor a
producao local. A industria
emprega |2 funcionrios,
ntmero acrescido de
outros 20 empregados
na fase de colheita,
realizada de maio
aoutubro.

Anir Razia e seu suco
integral:
preparativos para
lancar a linha de
vinhos Dell Nonno

GOIAS INDUSTRIAL

Sganzerla: producao de uvas vem sendo direcionada
para supermercados e distribuidoras da fruta

Vinho? S6
no fim do ano...

Este ano nao tem sido tao bom assim para os negdcios. Com excesso
de oferta, os precos do litro de vinho a granel pagos aos produtores
desabaram verticalmente, relata Giovani Sganzerla, endlogo
contratado pela Vinicola do Centro-Oeste. Instalada em Santa Helena
ha oito anos pelos sécios Alberto Muraro, experiente vitivinicultor
com raizes em Flores da Cunha, no Rio Grande do Sul, onde exploraa
atividade ha mais de 50 anos, e Henrique Michelotti da Silva,
atualmente baseado no Rio de Janeiro, a vinicola nao despejou,
neste ano, uma Unica gota de vinho no mercado.
“Produzimos 350 mil litros no ano passado e armazenamos todo
ele a espera de uma reagao no mercado”, afirma Sganzerla. A
safra de uva deste ano, num total de 480 toneladas, vem sendo
vendida para consumo a supermercados e distribuidoras,
embaladas em caixas de um quilo sob a marca Uva Santa
Helena. “Os pregos do vinho cairam de R$ 1,20 aR$ 1,30 por
b litro no ano passado para R$ 0,60 a R$ 0,70 neste ano, o que
sequer cobre os custos de producao”, justifica Sganzerla.
AVinicola Santa Helena ocupa area de 2 mil metros quadrados,
reserva outros 37 hectares para o cultivo de uva e exigiu dos sdcios um
investimento inicial entre R$ 7 milhdes a R$ 8 milhes, nos célculos de
Sganzerla, incluindo a implantacéo dos vinhedos e a montagem da
unidade industrial. “A expectativa é de que tenhamos uma reagao neste
fim de ano, em funcao das festas”, aposta Sganzerla.
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Ontem como hoje: Waldyr O’Dwyer tem planos para novas concessionarias em Porangatu, Gurupie Goiania

“NAo SET QUANDO VOU PARAR”

Atradicional Anadiesel prepara-se para nova fase de expansao,

-

‘Aog 93 anos de idade, o empresario
Waldyr O'Dwyer demonstra o mesmo entu-
siasmo do jovem recém-formado em Ciéncias
Politicas e Economicas pela Academia do
o Comeércio do Rio de Janeiro, que decidiu acei-
tar a convocacio para entrar no Exército e se-
- guir c§
participacao nos campos de batalha da Italia
na 2* Guerra,
Brasileira (FEB) assegurou um lugar na histo-
ria mundial, inscrevendoro nome de seus
combatentes como herois da nacdo. Dentre
eles, o proprio O’'Dwyer. Dali em diante, sua
historia particular reserva capitulos importan-
tes para o empreendedorismo em Goids.
De volta da guerra, o 6° Batalhao de
Cacadores, entdo instalado em Santos (SP),

eira na corporac¢do. Vitoriosa em sua

a Forca Expedicionaria

- recebeu a ordem para retornar a sua sede no
municipio de Ipameri, na regiao da Estrada de
Ferro, sob comando do oficial Waldyr
O’Dwyer. A chegada deu-se em 21 de abril de
1946, quando conheceu a jovem Hertha
Layser, com quem se casoul N0 Mesmo ano.

A convite do sogro, 0 empresario Gustavo
Layser, O'Dwyer assumiu uma das diretorias

Waldyr O’'Dwyer e seu Mercedes: antiguidade

das Industrias Reunidas Santa Cruz, constitui-
da por um complexo industrial de charquea-
da, curtume e fabrica de calcados, além de um
haras. Em funcao dos compromissos empre-
sariais assumidos, Waldyr O'Dwyer solicitou a
dispensa do servico ativo do Exército, passan-
do a reserva nao remunerada e, em seguida,
sendo promovido a patente de capitao.

Em 1959, o capitdao Waldyr foi convida-
do a assumir o primeiro frigorifico de Goias,
construido em Anépolis e que tinha como
socio majoritario o governo do Estado.
“Comecamos a fornecer carnes resfriadas pa-
ra Brasilia, antes de a capital do Pais ser inau-

»¢ Sob comando do capitao e empresario Waldyr O'Dwyer

gurada”, disse.

Anos depois, 0 empresario ja trabalhava
para trazer para Andpolis uma concessionaria
da Mercedes Benz-Toyota. Resultado: a
Anadiesel completa 46 anos em 2009. Waldyr
O'Dwyer acumula as funcoes de presidente
da empresa e do seu conselho de administra-
cdo. Com folego e a experiéncia adquirida,
prepara-se para levar seus negocios a nova fa-
se de expansdo, com a instalacéo de conces-
siondrias Mercedes Benz em Porangatu, no
Norte Goiano, e Gurupi, no Tocantins, e a
construcdo de novas instalacées no Distrito
Agroindustrial de Anapolis. Para quem nao
tem folego, é bom parar por aqui, porque o ca-
pitdo segue adiante: até o final do ano, os pla-
nos da empresa incluem a constituicao de no-
va sociedade para instalacao em Goiania de
uma concessiondria Kia.

“Continuo nesse ritmo, trabalhando com
dedicacéo e criando cavalos e, quando possi-
vel, também montando. Além de me dedicar
também as acoes do Rotary, como socio mais
antigo com 72 anos de atividade. Nao sei
quando vou parar”, resumiu.
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Renata Dos Santos

PREMIO
POR MERITO

O presidente do Banco Central, Henrique
Meirelles, desenhou perspectivas mais animadoras para
a economia e conclamou o empresariado a ampliar
investimentos como forma de consolidar a recuperacio
esbocada nos principais indicadores econémicos. Ele foi
um dos convidados de Paulo Afonso Ferreira e
Armando Monteiro Neto, respectivamente presidentes
da Fieg e da CNI, para a bela festa de entrega do
Prémio Mérito Industrial, realizada no Clube Anténio
Ferreira Pacheco, dia 24 de setembro. O evento,
prestigiado também pelo governador de Goiés, Alcides
Rodrigues Filho, um dos homenageados, condecorou
sete personalidades do mundo empresarial e polttico.

NEGOCIOS NA BOLIVIA

\\\ Odalea Bueno (foto), da Diéfana, acabou de chegar de Santa Cruz de la Sierra,
na Bolivia. Ela participou da tradicional da Expocruz e da roda de negécios Cainco,
de 21 a 23 de setembro. A empresaria visitou uma rede de lojas que representa
suas lingeries na Bolivia. Durante os cinco dias da viagem, Odalea também fechou
negdcios com empresas do Chile e da Argentina. “Com uma lingerie considerada
simples e sem inovagdes, o publico destes paises considera nossa producao rica em
design e sex appeal”, disse orgulhosa.



HOMENAGEM ESPECIAL
\\ O casal Helio Naves e a advogada Nilda Sé (foto), em jantar festivo promovido pelo Simelgo, presidido por Orizomar Aratjo
Siqueira, no Clube Ferreira Pacheco, dia 18 de setembro. Além da entrega da medalha Ministro Aquino Porto para varios
empresdrios locais, 0 evento marcou também o aniversario de 83 anos de Hélio, homenageado especial da noite. Mineiro de Iraf,
o professor Hélio Naves chegou em Goidnia em 1943, para estudar mecanica na antiga Escola Técnica Federal de Goias, atual IFG.

FEIRA ALEMA

\\\ Karla Necchi e Clarissa Pozzi, que sdo
respectivamente gerentes de desenvolvimento de
produtos e de marketing da Mabel, afivelaram as
malas para embarcar para a Alemanha. De 8 a |7
de outubro elas participaram da Feira Internacional
de Alimentos da Alemanha (Anuga), evento bianual
que este ano sera realizado na cidade de Colonia.
As executivas vao comandar o estande da empresa
goiana do Grupo Mabel numa feira com
expositores de mais de |50 paises que ocupa 300
mil metros quadrados e consagrou-se como uma
dos mais importantes do ramo de alimentos e
bebidas do planeta. A meta é mostrar os produtos
goianos no exterior num planejamento que visa
arrebanhar novos mercados.

NOVO ENDERECO
\\\ O empresério de confeccao Marcos Sallo em
breve estard de casa nova. Ele vai transferir sua

fabrica do Jardim Presidente para uma area de 27
mil metros quadrados recém-adquirida em
Aparecida de Goiania, 0 que deve contribuir para
a expanso de sua produgdo. Com sua linha jeans
de moda masculina vendida até para clientela fiel
nos Estados Unidos, Marcos também tem
investimentos no campo social. Um deles é a
creche que esta prestes a inaugurar para atender
seus mais de 400 funcionarios.

TECNOLOGIA

\\\ Danilo Razia (Vinicula Centro-Oeste),
endlogo e presidente da associacdo dos
produtores da categoria (Apodernev), e
Giovani Sganzela (Suco Dell Nono)
comemoram a inauguragao de centro
tecnoldgico de capacitagdo durante a segunda
edicdo da Festa da Uva, realizada em Santa
Helena. O setor acaba de ganhar apoio do
governo estadual para impulsionar seu polo

produtivo concentrado nos municipios de
Santa Helena e Itabera.

IMPORTACAO

José Luis Martins Abuli (Sindigesso) podera em
breve colher os louros de sua visita recente a
China, ja& que esta na fase final das negociacdes da
importacao de forro mineral por indUstrias de
Pequim. Ele também comemora a nova parceria
do Sindigesso com o Senai/Senat, que abriu
inscricdes para oferecer cursos de pintores e
gesseiros para quem € beneficiado por bolsa
familia concedida pelo Estado. O programa, que
conta com recursos do FAT, visa a mudanca do
contexto atual parternalista por outra realidade na
qual chefes de familia conquistem uma profissao.
Por enquanto, o programa oferece 200 vagas
distribuidas em 20 turmas. Em 2010 a iniciativa de
formacgo profissional deve ser ampliada para toda
a comunidade em geral.
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oIro pelos sindicatos

Sindifargo

Rastreabilidade de
medicamentos

O Sindicato das IndUstrias
Farmacéuticas no Estado de
Goias (Sindifargo) apoiou a
realizagdo, no dia 15 de
outubro, no auditério do
Instituto de Gestao Tecnoldgica
Farmacéutica (IGTF), de
palestra sobre rastreabilidade
de medicamentos. As empresas
Domind, Sunnyvale e Active,
promotoras do evento,
trouxeram especialistas para
uma exposicao detalhada das
normas da Anvisa que dispdem
sobre o rastreamento da
producio e do consumo de
medicamentos por meio de
tecnologia de captura,
armazenamento e transmissao
eletrénica de dados.

Sindicarne

Feira de negdcios

O presidente do Sindicato das
IndUstrias de Carnes e Derivados
no Estado de Goias e Distrito
Federal (Sindicarne), José Magno
Pato, participou da Anuga 2009,
mais importante feira de negécios
dos setores de alimentacao e
bebidas, realizada em Coldnia, na
Alemanha, entre 10 e 14 de
outubro. A missao empresarial
brasileira, composta por 120
empresas selecionadas pela
Agéncia Brasileira de Promocéo de
Exportagoes e Investimentos
(Apex Brasil), ocupou espaco de
2,2 mil metros quadrados, a maior
area ja dedicada ao Pais na feira. As
empresas Mabel e Superfrango
participaram do grupo.
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Acivn Rugional do FIEG em laapsls

POSSE CONJUNTA

O governador Alcides Rodrigues Filho participou da

homenagem aos dez anos de funcionamento do Nucleo Fieg de
Anapolis, presidido pelo empresario Waldyr O'Dwyer (foto),
que fez o discurso de agradecimento ao presidente da Fieg,
Paulo Afonso Ferreira, ao coordenador do ntcleo, Gilson
Teixeira do Amaral Brito, homenageado especial, e aos
colaboradores da regional. Também foram empossados novos
presidentes de sindicatos.

Posse conjunta 2

O presidente da Fieg, Paulo Afonso Ferreira, deu posse, no dia 2 de
outubro, aos novos diretores de cinco entre os seis sindicatos
patronais da industria com sede em Anépolis. Durante solenidade
realizada no Salao de Eventos do Sesi Jundiai, naquela cidade, o
empresario Wilson Oliveira, reeleito, manteve a presidéncia do
Sindicato das Industrias de Alimentacao de Anapolis (Siaa), enquanto
Alvaro Otévio Dantas Maia recebeu o cargo de presidente do
Sindicato das Indstrias da Construgao e do Mobiliario de Anapolis
(Sicma) de Ubiratan da Silva Lopes. Também foram empossados
Robson Peixoto Braga, que sucedeu Elton de Teles Campos na
presidéncia do Sindicato das Industrias Metaltrgicas, Mecanicas e de
Material Elétrico de Anapolis (Simea); Jair Rizzi, no comando do
Sindicato das Indstrias do Vestuario de Anapolis (Siva), substituindo
José Vieira Gomide Junior; e Henrique Wilhelm Morg Andrade, no
Sindicato das IndUstrias Ceramicas do Estado de Goias (Sindicergo),
até entao presidido por Laerte Simao. O Sindicato das Industrias
Farmacéuticas do Estado de Goias (Sindifargo) tem o mandato ainda
em andamento, sob a presidéncia de Eduardo Gongalves.

Sindirepa

Parceria no transito

O comandante geral da Policia
Militar do Estado de Goiés
(PM-GO), coronel Carlos Antonio
Elias, e o presidente da Agéncia
Municipal de Transito de Goiania
(AMT), Miguel Tiago, firmaram
convénio com o Sindicato das
IndUstrias de Reparacao de Veiculos
e Acessorios do Estado de Goias
(Sindirepa) para treinamento de 800
oficiais da PM e 96 agentes da AMT.
O curso, incluindo oito horas de
aulas tedricas e outras oito horas de
pratica, tem como objetivo atender
as resolugoes 25 e 297 do Conselho
Nacional de Transito (Contran). As
duas medidas estabelecem normas,
respectivamente, para definicio de
veiculos modificados e para emissao
de relatério para classificacio de
danos decorrentes de acidentes e
procedimentos para regularizacio
ou baixa de veiculos acidentados. A
Resolucao 297 passa a vigorar a
partir de 1° de agosto de 2010.

Sindileite
Novo presidente

Em solenidade realizada no dia 5 de
outubro no Oliveira’s Place, tomou
posse a nova diretoria do Sindicato
das Industrias de Laticinios no
Estado de Goias (Sindileite). Com
mandato entre 2009 e 2011, o
empresario Ananias Justino Jayme,
do laticinio Sitale Brasil Ltda, que
produz em Itaberai o queijo Copo
de Leite, substitui Cesar Helou,
do Laticinios Bela Vista, no
comando do sindicato. Com 368
empresas filiadas, o Sindileite
comemorou, ha mesma data, o
20° aniversario de sua criacao.



Simplago

Tecnologia e
estratégias - |

A Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial
(ABDI) e empresarios do
setor plastico reuniram-se no
dia 3 de setembro, na Casa da
IndUstria, para debater
tendéncias tecnoldgicas e
estratégias para alavancar a
competitividade da indUstria.
O workshop envolveu
apresentacao do Estudo
Prospectivo do Setor Plastico,
pela consultora técnica de
projetos do setor plastico da
agéncia, Ana Sofia Peixoto, e
outra sobre Portal Inovagao —
Novos Servicos para
Cooperacao Tecnoldgica, com
o técnico Osvaldo Spindola.

Tecnologia e
estratégias - 2

“Foi uma oportunidade impar
para os empresarios
conhecerem o que ha de mais
novo no mercado, as
tendéncias do plastico, além
do que a ABDlI ira trazer”,
ressaltou o presidente do
Sindicato da Industria de
Material Plastico do Estado de
Goias (Simplago), Aurelino
Santos. O encontro
promovido pela ABDI, em
parceriacoma Fiegea
Secretaria de Estado da
Indstria e Comércio do
Estado (SIC), teve apoio

do Simplago.

INFRAESTRUTURA

CONTORNO VIARIO

Com apoio do Nucleo da Fieg em Anapolis e dos sindicatos das
indUstrias de alimentagao, construcao e mobiliario, metaltrgicas,
mecanicas e de material elétrico, o presidente da Associacido
Comercial e Industrial de Anapolis (Acia), Ubiratan da Silva
Lopes, entregou ao governador Alcides Rodrigues Filho, no dia 7
de outubro, projeto para construgao de um contorno viario no
Distrito Agroindustrial (Daia). A proposta inclui a construcao de
uma pista ligando a montadora Caoa/Hyundai ao trevo de saida
para Brasilia, passando pelo fundo do aeroporto, de formaa
desafogar o transito de caminhdes e Snibus no distrito.

Sicma

Crédito imobiliario

O presidente do Sindicato das IndUstrias da Construcao e do
Mobiliario de Anapolis (Sicma), Alvaro Otavio Dantas Maia,
participou de um encontro promovido pelo Banco do Brasil, no dia
29 de setembro, para apresentagao do programa de crédito
imobiliario da instituicdo, que oferece linhas de financiamento para

producao de unidades habitacionais, assim como para a compra de
imoveis por pessoas fisicas.

Sinduscon
Construcao social — |

Em sua terceira edicao, o Dia
Nacional da Construcao Social em
Goias foi realizado no Sesi de
Aparecida de Goiania (foto abaixo),
no dia 22 de agosto, sob
coordenagao do Sindicato da
Industria da Construcao no Estado
de Goias (Sinduscon-GO). Mais de
3 mil pessoas foram atendidas
gratuitamente, beneficiadas pela
oferta de servicos de escovagao
orientada, informagdes sobre
DST/AIDS e drogas, afericao de
pressdo arterial, diabetes,
prevencao de acidentes, emissao de
CPF e atividades de lazer. Foi
realizada ainda a abertura dos Jogos
da Construgao, torneio anual de
futebol socaite organizado pelo
Sinduscon-GO com participacio de
empregados das empresas do setor.

Construcao social — 2

O Dia Nacional da Construgio
Social, um verdadeiro mutirao
solidario para promocao da
cidadania, é uma realizacio da
Cimara Brasileira da IndUstria da
Construgao (CBIC), com
participacao dos sindicatos da
indUstria em |9 Estados e no
Distrito Federal. Numa estimativa,
aversao 2009 do evento teria
recebido, em todo o Pais,
aproximadamente |00 mil pessoas,
num total de 350 mil atendimentos.

GOIAS INDUSTRIAL
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Emprego cresce em Goids, mas sobram vagas
para operarios qualificados enquanto Ja ha falta
de pessoal para empregos menos qualificados

O mercado de trabalho formal conseguiu
sustentar, em Goids, taxas positivas ao longo
de 2009, o que aparentemente parece confir-
mar que a economia goiana sofreu um baque
menor em funcio da crise mundial. Mas a ve-
locidade de crescimento aponta nitida desace-
leracéo frente ao forte incremento observado
10 ano passado.

Entre outros fatores, na visao do presidente
do Conselho Tematico de Politica Economica
da Fieg, Marley Antonio Rocha, o desempenho
do mercado goiano pode ser explicado pela au-
séncia de industrias de bens de capital e pela
presenca menos expressiva do setor de bens du-
raveis, “os mais afetados pela crise”, avalia, re-
forcando que, em Goias, ha uma especializacao
maior em commodities, segmento menos atin-
gido pelos estilhacos da turbuléncia global. Ele
atribui o crescimento recente dos empregos for-
mais a “consolidacdo do parque industrial goia-
no e a solidez de nossas empresas.”

GOIAS INDUSTRIAL

Marley Rocha anota, no entanto, uma preo-
cupacio recorrente do setor empresarial, rela-
cionada a baixa qualificacdo da mao de obra,
“especialmente em areas que empregam mais
tecnologia.” Neste caso, hd vagas, mas nao ha
pessoal em nimero suficiente para preenche-
las. “A solucao para esse gargalo nao vird en-
quanto o Pais ndo atacar seriamente a questo
da educacao basica, providenciando qualidade
desde a fase inicial de aprendizado”, defende.
De outro lado, as empresas do setor de constru-
cdo, principalmente, enfrentam dificuldade
crescente para contratar operarios também para
funcoes de baixa qualificaczo.

Dados do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (Caged), do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE), trabalhados pela
Superintendéncia de Estatistica, Pesquisa e
(Sepin) da
Planejamento e Desenvolvimento do Estado
(Seplan-GO), mostram que, em agosto, o esto-

Informacio Secretaria  de

e dois extremos

que de assalariados com carteira assinada apre-
sentou o segundo melhor desempenho da série
histérica. Foram abertas 6.554 vagas, numa va-
riacdo de 0,72% em relacdo ao saldo total de
empregados formais alcancado em julho.

Esse ntumero foi menor apenas do que os
0.962 empregados criados em agosto do ano
passado, quando a economia crescia ainda a
pleno vapor. “Cabe ressaltar que Goias apresen-
tou o melhor desempenho da regido Centro-
Oeste”, analisa a equipe técnica da Sepin. No
acumulado dos primeiros oito meses de 2009, o
saldo de empregos formais registrou acréscimo
de 55.981 vagas, numa variacao de 6,52%. No
mesmo periodo do ano passado, quando foram
abertos 76.654 postos de trabalho, a variacao
havia sido de 10,11%.

A Sepin destaca que o resultado acumulado
entre janeiro e agosto deste ano foi o terceiro
melhor da série historica, perdendo para 2007 e
2008, e 0 melhor para a regiao Centro-Oeste. A
industria de transformacio e a construcao civil,
somadas, responderam por praticamente 52%
dos novos empregos abertos nos oito meses ini-
ciais deste ano, com 19.722 para a primeira e
9.379 vagas na outra. Como destaque, a indus-
tria de alimentos e bebidas gerou 97,5% dos no-
vos postos de trabalho criados na industria .
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O Centro Internacional de Negécios da FIEG promove cursos e missoes
empresariais com foco no mercado global, visando @ ampliagGo de
oportunidades de negocios.

Sistemna Fieg/Ascom

Cursos

A Rede CIN e o Programa Al-Invest, em parceria com a FIEG, por meio do
seu Centro Internacional de Negocios (CIN), realizam cursos em
Comeércio Exterior e dreas correlatas, que sao certificados pela Editora

Tributagdo nas Operacoes de Comércio Exterior

11/11/09 ‘

Pés-Graduacdo em Gestdo em Comércio Exterior

O SENAI, em parceria com a FIEG, por meio do seu Centro Internacional
de Negécios (CIN) e a Editora Aduaneiras, realiza pos-graduagao em
Comercio Exterior. O curso inclui disciplinas praticas que sao ministradas
por professores atuantes no Comércio Exterior e que pertencem a
entidades de renome na érea internacional.

Carga hordria: 372 horas Duragdo: 15 meses

Missoes a Feiras Internacionais

Conheca a préoxima missdo empresarial que o CIN/FIEG estd organizando.

| Evento Segmento | Onde Quando |
| :

|
|  Construgio Civil | Dubai, Emirados Arabes 192 27/11

| BIG 5

Este evento é financiado pela UniGo Europeia. A visao expressada neste ndo necessariamente reflete a visao da Uniao Europeia.

INFORMAGOES: Centro Internacional de Negécios de Goids — CIN/FIEG
Av. Araguaia, n® 1.544, Ed. Albane Franco - Casa da IndUstria, Setor Leste Vila Nova, Goiénia-GO
Telefone:(62) 3219-1488 - cin@sistemafieg.org.br - www.sistemafieg.org.br
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