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O Pais requer simplificagdo ampla das normas, com o estabelecimento
de punicdes severas para 0 descumprimento das novas regras
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O mal que a burocracia faz ao Brasil

A principal matéria desta edicao
mostra aspectos surpreendentes do mal
que a burocracia faz ao Brasil,
emperrando seu desenvolvimento
econdmico e social.

Néo basta mostrar o erro, é
essencial indicar como remové-lo, por
isso a Confederacio Nacional da
IndUstria se desdobra no esforco de
sensiilizar o Poder Central para a
adocdo de medidas capazes de, pelo
menos, diminuir os impactos negativos
dessa realidade que se agrava ano aano,
dificultando a operagdo das empresas,
desviando recursos produtivos para
areas nao-produtivas e incentivando a
informalidade.

ACNl criou o Projeto Corte a
Burocracia (www.cni.org.br), lancado
em junho do ano passado, durante o
Férum Nacional da IndUstria. Seu
objetivo é apresentar solugoes
concretas aos Poderes constituidos e a
sociedade para os problemas
enfrentados pelo setor produtivo,
decorrentes de normas e regulamentos
que burocratizam demasiadamente
nossa atividade econémica.

Com base nas sugestbes recebidas
de todos os setores, teremos as
sugestdes de medidas
infraconstitucionais que poderdo
aperfeicoar atos administrativos
(decretos, resolugdes, portarias,

instrucdes normativas, etc) e legislativos
(projetos de lei).

Por iniciativa da Federacio das
IndUstrias do Estado de Goids, a
campanha serd agora reforcada e
ampliada com a realizagdo de seminérios
regionais e participacdo de especialistas,
académicos, representantes do setor
publico e da iniciativa privada. Seu foco:
formatar um documento propondo
desburocratizacdo em todos os niveis,
capaz de extirpar normas excessivas e
exigéncias descabidas, para facilitar a vida
das empresas e das pessoas fisicas.

Segundo o Instituto Brasileiro de
Planejamento Tributario (IBPT), da
promulgacdo da vigente Constituicdo,
em outubro de 1988, aigual més do
ano passado, mais de 3,7
mihdes de normas foram
editadas pelos governos
federal, estaduais e municipais.
Os municipios foram os
campedes da burocratizagdo,
responsaveis por quase 70%
delas. No total, 6,36% dessas
normas dizem respeito a matérias
trbutdrias.

Pelos estudos da Intemational
Finance Corporation IFC),do |
Banco Mundial, em 2008, a i
abertura de um empreendimento |
no Brasil demorava, em média, 152 |
dias. Na Australia, esse tempo era

de somente dois dias e, nos Estados Unidos,
de seis dias. No ambiente de negécios de
181 nagdes, o Brasil ocupavaa |25% posicio,
seis lugares abaixo da que mantinha em
2006, a frente apenas do Equador, da Bolivia
e Venezuela, na América Latina.

Assim, nosso Pafs requer uma
simplificacio ampla das normas em vigor,
com o estabelecimento de punicdes
severas para o descumprimento das novas
regras. S30 necessarios processos ageis,
rapidos e transparentes em todas as areas,
inclusive no Judicidrio.

Quanto mais participantes tivermos
nessa cruzada, mais estaremos ajudando a
melhorar o ambiente dos negdcios no Brasil.
E isso ndo pode demorar mais. Il

GOIAS INDUSTRIAL



Domingos Savio
Gomes de Oliveira,
diretor-tesoureiro da
Fieg e um dos lideres
da campanha contra os
excessos da burocracia
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26 Estimativas do Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario
(IBPT) indicam que os excessos da burocracia consomem, todos os
anos, alguma coisa préxima a R$ 38 bilhdes. Isso representa 1,5% do
faturamento das empresas, que sao obrigadas a despender 2.600
horas por ano, mais de 108 dias apenas para lidar com obrigagoes
tributarias acessorias. Por sugestio da Fieg, a Confederacao Nacional
da Industria (CNI), em parceria com outras federagoes regionais, vai
patrocinar uma campanha para retirar a economia do atoleiro de
papéis em que foi enredada nos Ultimos anos.

CONSTRUCAO CIVIL

22 Os programas Minha Casa, Minha Vida, do governo
federal, e Moradia Digna, a ser implantado numa parceria
entre a Unido e o governo estadual, deverao injetar na
industria da construgio goiana algo perto de R$ 3 bilhdes
entre 2009 e 201 |. Na verdade, ndo ha prazos fixos, mas as
metas daqueles programas preveem a construcao de 50
mil moradias, preferencialmente para familias com renda
de até trés salarios minimos. Apenas o pacote da habitacao
lancado em abril pelo governo federal devera representar a
criacdo de 50 mil empregos em Goias, estima Roberto Elias
Fernandes, presidente do Conselho Tematic de
Infraestrutura da Fieg.
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8 O Pais precisara, agora mais do que nunca,
de realizar uma reforma tributaria que |
modernize e simplifique o sistema de
cobranca de impostos, alinhando a economia
brasileira as mais desenvolvidas do mundo,
defende o presidente da CNI, Armando
Monteiro Neto. A reforma, argumenta, vai
preparar a economia brasileira para o

GOIAS MOSTRA

MODA

40 Depois de 16 anos fora da
comunicacao, a indUstria
goiana de vestuario
movimenta-se para realizar a
Goias Mostra Moda, destinada

aatrair compradores e
produtores de moda daqui e
de fora, designers renomados,
revendas e atacadistas. A feira,
a ser realizada entre os dias 23
e 26 de junho, é uma
promocao do Sindicato das
Industrias do Vestuario do
Estado de Goias (Sinvest), em
parceria com Fieg, Sinroupas,
Sebrae, Senai, Senac,
Secretaria de Industria e
Comérecio do Estado, Agicon,
universidades Estadual e
Federal de Goias, Universo e
associagoes de lojistas das
Avenidas 85 e Bernardo Sayao
e do Shopping Flamboyant.

AGENDA MUNICIPAL

Il AFederacao das Industrias
do Estado de Goias (Fieg) e a
Cémara de Goiania pretendem
reeditar a experiéncia que
propiciou a reformulacio do
Plano Diretor de Goiania. As
duas instituicoes comecam a
dedicar esforcos para construir
a Agenda Municipal Legislativa,
que devera incluir temas que
conciliem os interesses maiores
da cidade e o desenvolvimento
das atividades produtivas.

préximo ciclo de crescimento, que vira, mais
dia, menos dia, na sequéncia da crise que hoje
fragiliza os maiores mercados globais.
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CORACOES DE OURO

44 Em noite memoravel, o
governador Alcides Rodrigues e a
primeira-dama Raquel Rodrigues
recepcionaram, nos saloes do
Palacio das Esmeraldas, a Noite
dos Coragées de Ouro, evento
promovido pela Mineracao Serra
Grande, joint-venture da
AngloGold Ashanti e Kinross, em
parceria com governo estadual,
Fieg, Organizacao das Voluntarias
de Goias (OVG) e a Organizacao
Jaime Camara. Durante o jantar
beneficente, quando foram
apresentadas as joias da colecdo
AuDITIONS, atingiu-se uma
arrecadagio préximaaR$ |
milhao, destinados ao Setor de
Transplante de Medula Ossea
(STMO) do Hospital Aratijo Jorge
(HA)), da Associacio de Combate
ao Cancer em Goias (ACCG).

SESI/SENAI

14 Literalmente sobre rodas, Sesi e
Senai, instituicdes do Sistema Fieg,
conseguem estender ao interior de
Goias sua politica de formacao e
capacitacao de profissionais e suas
acoes de responsabilidade e
insercao social, suprindo demandas
do mercado em geral e de
empresas como a Mineragao
Maraca (foto) no norte do Estado.
No ano passado, o Sesi atendeu a
490 indUstrias, em 73 municipios
goianos, levando, por meio de
unidades moveis e fixas, tratamento
odontoldgico, atividades esportivas
e culturais, cursos de educagao
alimentar, prevencao em salde e
seguranca no trabalho, sempre em
parceria com seus clientes.
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entrevista

Armando Monteiro Neto

presidente da Confederacao Nacional da Industria (CNI)

Contra a crise,

MENOS IMPOSTOS

B Lauro Veiga Filho

Empresarios e a sociedade parecem concordar pelo menos em um ponto, assinala o presidente da Confederacao
Nacional da Industria (CNI), Armando Monteiro Neto. “O Brasil ndo pode mais adiar a reforma tributaria”. E este seria o
momento preciso para isso, em plena crise. Exatamente porque uma reforma que modernize e simplifique o sistema de
arrecadacao de impostos, adequando-o a padrées internacionais, contribuiria para preparar o Pais para a fase de

retomada do crescimento, que devera chegar, mais dia, menos dia.

Em entrevista a Goias Industrial, Monteiro Neto aponta avangos na proposta de reforma tributaria que tramita no
Congresso, citando a desoneragdo de investimentos e das exportacdes e a simplificagdo na cobranga de impostos como
o ICMS, mas identifica a necessidade de avancos, especialmente na tributagdo sobre consumo e nos mecanismos para
aproveitamento de créditos tributarios. Ele defende, ainda, a introducio de regras que impegam o aumento e a criagdo

de tributos.

As previsoes da CNI para a economia, levando-se em conta o cenario vislumbrado no comego do ano, indicam
queda de 2,8% para o PIB industrial neste ano, com recuo de 4,4% para os investimentos e perda de 20% nas
exportacoes, 0 que reduziria o superavit comercial para US$ 18 bilhdes, o que embute queda de 27% frente aos US$
24,7 bilhdes registrados em 2008, ligeiramente acima dos US$ |7 bilhdes projetados pelo Banco Central.

“A retomada da atividade
da industria e dos demais

setores depende, em
grande parte, da
recuperacao da demanda
externa, das condicoes
de crédito e da confianga
dos agentes econémicos”

Bl GOIASINDUSTRIAL

Goias Industrial - A CNI projeta crescimen-
to nulo para o PIB em 2009. Quais fatores justi-
ficam essa projecao da entidade?

Armando Monteiro — A crise financeira inter-
nacional impactou a economia brasileira, reverten-
do as boas expectativas dos empresarios e dos con-
sumidores. A escassez de crédito e a recessao seve-
ra na economia mundial derrubaram o volume
dos investimentos e das exportacoes.
Adicionalmente, houve uma forte deterioracio do
emprego, o que se reflete no consumo das familias.
A forte retracio de 3,6% no Produto Interno Bruto
(PIB) do Pais no ultimo trimestre de 2008 explicita
a intensidade dos impactos da crise global sobre a
economia brasileira. Por isso, a CNI estima que a
taxa de crescimento do Pais neste ano sera zero.

Goias Industrial — Neste cenario, o que se
pode esperar para a atividade industrial ao

longo dos proximos meses? Quais os setores
que serao mais afetados pelas restricoes exter-
nas e domésticas?

Armando Monteiro — As dificuldades com o
crédito e com as exportacdes levaram a suspensao
de parte da producéo em segmentos importantes
da industria. Essa situacdo adversa para todas as
atividades atinge especialmente os segmentos vol-
tados a exportacdo e a produgdo de bens de consu-
mo duréveis. Previsoes da CNI indicam que o PIB
industrial terd uma queda de 2,8% neste ano. A re-
tomada da atividade da industria e dos demais se-
tores depende, em grande parte, da recuperacéo da
demanda externa, das condicdes de crédito e da
confianca dos agentes economicos.

Goias Industrial — De que forma os inves-
timentos serao afetados pela crise e qual o
impacto que isso tera nas perspectivas de mé-



dio e longo prazo para a economia e para
a industria?

Armando Monteiro — Com a reducio da
demanda, os investimentos devem recuar
4,4% neste ano, atingindo toda economia. A
Sondagem Especial da CNI mostra que mais
da metade das empresas niao completou os
planos de investimentos previstos para 2008
por causa das incertezas economicas, da
queda na demanda, da escassez e do alto
custo do crédito.

Goias Industrial - Qual a expectativa
da CNI em relacao ao mercado de trabalho
para este ano?

Armando Monteiro — Uma consulta fei-
ta pela CNI em marco indica que 80% das
empresas adequaram o quadro de pessoal
ao cendrio de crise, seja com demissoes,

“O governo precisa promover um

vigoroso ajuste fiscal, que corte os

gastos correntes e privilegie os

investimentos. O Brasil também

deve retomar a agenda das

reformas estruturais para

aumentar a competitividade das

empresas e preparar a economia

para o periodo pos-crise”

corte de servicos terceirizados ou suspensao
de contratacoes planejadas. Em diversos se-
tores, empresarios e trabalhadores tém fe-
chado acordos que visam a preservacao de
postos de trabalho no curto prazo. A dete-
rioracdo do mercado de trabalho, com redu-
¢do da oferta de empregos, queda da renda
do trabalhador e aumento da informalidade,
¢ um dos efeitos nefastos da crise economi-
ca. Nossa previsao é de que a taxa de de-
semprego continuara subindo até meados
do segundo trimestre e fechard o ano em
torno de 7,7%.

Goias Industrial - A CNI participa
dos debates em torno da reducao dos
spreads bancarios. Quais as medidas su-
geridas pela instituicao para o Pais en-
frentar a questao?

Armando Monteiro — O aumento do
spread bancdrio em janeiro, més em que
houve uma forte reducao na taxa de juros,
indica que as condicoes de crédito conti-
nuam precarias e que as diferencas cobradas
pelos bancos dos tomadores de empréstimos
estao vinculadas a aversao ao risco do crédi-
to. Entendemos que a reducao consistente
dos spreads bancarios requer acoes coorde-
nadas do governo e dos bancos. Tais acdes
envolvem a desoneracio tributdria das ope-
racoes de crédito, a revisao dos compulso-
1i0s, 0 incentivo a concorréncia entre as ins-
tituicoes financeiras. Outra medida impor-
tante para reduzir os custos dos empréstimos
é a criacdo do cadastro positivo. A mudanca
que melhore o uso da informacio sobre o to-
mador de financiamento e que diminua os
riscos de inadimpléncia.

-»
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Goias Industrial - O governo bra-
sileiro adoton uma série de medidas
para minimizar os efeitos na crise. A
seu ver, essas medidas caminham na
direcao correta?

Armando Monteiro — Todas as medi-
das governamentais que visam a reativa-
¢do do crédito e a sustentacio da deman-
da sdo positivas, mas precisam ser apro-
fundadas. A reducao do Imposto sobre
Produtos Industrializados (IPI) sobre os
veiculos e, mais recentemente, de itens
para construgdo civil desonera setores im-
portantes para a recuperacao da producio
e do emprego. A industria automobilisti-
ca, por exemplo, responde por quase um
quarto de toda a producao industrial do
Pais, e a construcéo civil é grande empre-
gador de mao-de-obra. Esses incentivos
devem ser complementados com a inten-
sificacdo dos cortes nos juros bésicos da
economia e a reducao dos spreads banca-
rios. O governo precisa promover um vi-
goroso ajuste fiscal, que corte os gastos
correntes e privilegie os investimentos. O
Brasil também deve retomar a agenda das
reformas estruturais para aumentar a
competitividade das empresas e preparar
a economia para o periodo pos-crise.
Precisamos aprovar a reforma tributaria,
modernizar a legislacdo trabalhista e mu-
dar as regras da Previdéncia Social.

Goias Industrial - Qual a posicao
da CNI em relacao a proposta de re-
forma tributaria em tramitacao no
Congresso? Ha chances de aprovacio
da reforma ainda neste ano?

Armando Monteiro — H4 um con-
senso na industria e no restante da so-
ciedade de que o Brasil nao pode mais
adiar a reforma tributdria. A moderniza-
¢éo do sistema de arrecadacio de impos-
tos ¢ imprescindivel para adequar as
normas brasileiras aos padrdes interna-
cionais, fortalecer a economia diante da
crise e preparar o Pais para um novo ci-
clo de crescimento. O desenho do novo
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“ENTENDEMOS QUE AREDUCAO
CONSISTENTE DOS SPREADS
BANCARIOS REQUER ACOES

COORDENADAS DO GOVERNO E

DOS BANCOS, ENVOLVENDO A
DESONERACAO TRIBUTARIA DAS
OPERACOES DE CREDITO, A
REVISAO DOS COMPULSORIOS, O
INCENTIVO A CONCORRENCIA
ENTRE AS INSTITUICOES
FINANCEIRAS”

sistema deve contemplar a isonomia no
campo tributdrio e rever a tributacéo sobre o
consumo. A proposta em tramitacdo no
Congresso Nacional contém avancos impor-
tantes na direcdo da simplificacdo do siste-
ma, da desoneracio dos investimentos e das
exportacdes. Também reduz os encargos so-
bre a folha de salarios, promove a substitui-
cao de alguns tributos federais pelo IVA-
Federal e propde o fim da cumulatividade.
Simplifica e harmoniza o Imposto sobre
Circulacio de Mercadorias e Servicos
(ICMS) por meio da adocao de uma legisla-
cdo federal tinica e melhora os mecanismos
de utilizacéo de créditos tributarios e de ga-

rantias aos contribuintes. Mas ha pontos que
precisam ser aperfeicoados ao longo da dis-
cussdo da matéria no plendrio da Camara
dos Deputados. Entre as mudancas necessa-
rias estdo a maior agilidade nos mecanismos
de utilizacio dos créditos tributdrios, a nao-
permissao da sistemdtica de cobranca por
dentro e o estabelecimento de uma regra que
impeca o aumento e a criacao de tributos.

Goias Industrial - A OMC projeta
queda recorde no comércio mundial e ja
se percebe uma movimentacio dos paises
em direcao a adogdo de medidas protecio-
nistas. Quais os riscos que o acirramento
do protecionismo pode trazer para o Pais
e para a industria?

Armando Monteiro — Cresce, em alguns
paises, a tendéncia de ado¢ao de medidas de
restricdes comerciais para minimizar os efei-
tos da crise. Mas a imposicdo de barreiras ta-
rifarias e nao-tarifdrias agravara ainda mais as
condi¢des do comércio internacional, que es-
ta fragilizado com a queda na demanda. O re-
crudescimento do protecionismo deixara
paises como o Brasil, que exporta para todo o
mundo, mais vulneraveis a crise. Por isso, é
fundamental que os paises renovem e inten-
sifiquem os esforcos para resgatar o processo
negociador da Rodada Doha da Organizacio
Mundial do Comércio (OMC). Um acordo
equilibrado e a definicdo de novas bases para
o comércio multilateral ajudario a reativar o
mercado internacional e contribuirdo para a
recuperacdo da economia global.

Goias Industrial — Qual a expectativa
da CNI em relacao as exportacoes da in-
dustria para 2009?

Armando Monteiro — O cendrio € de for-
te contracao do comércio mundial. As condi-
coes de crédito continuaro restritas e a de-
manda se manterd baixa, o que reduzird as
exportacdes brasileiras. Esperamos uma que-
da de 20% nas vendas externas deste ano em
relacéo a 2008. As importacoes também de-
VeI cair na mesma proporgao e o superavit
comercial ficara em US$ 18 bilhoes. H



agenda

municipal

ESPACO PARA A POLITICA

Fleg e Camara de Vereadores de Goiania lancam agenda com temas de
interesse do empresariado, na primeira versao do género em todo o Pais

Nunca foi tao urgente falar sobre politica,
praticar politica, por mais espinhoso que o te-
ma tenha se tornado nos ultimos tempos, afir-
mou o presidente da Camara de Goiania, ve-
reador Francisco Vale Junior (PMDB), durante
reunido-almoco na sede da Federacio das
Industrias do Estado de Goids (Fieg) para o
lancamento da Agenda Legislativa Municipal,
ainda em fase de construcgo.

“O Pais nunca precisou tanto de politica”,
insistiu Vale Junior, porque talvez essa seja a
unica possibilidade de o Brasil enfrentar sua
crise institucional, por paradoxal que possa pa-
recer, criando novas formas de intermediacao
com a sociedade. Nesse sentido, prosseguiu o
presidente da Camara, a agenda legislativa, que
comega a ser montada, traz a possibilidade de
criacdo de um novo modelo de governanca,
com participacao publica e democratica de re-
presentantes do Poder Legislativo municipal e
da classe empresarial.

Num cendrio de crise econdmica, declarou
Paulo Afonso Ferreira, presidente da Fieg, “es-
te ¢ um momento de unidade das instituicoes
que participam do processo decisorio no Pais e
as decisoes da Camara de Vereadores afetam
todos e cada um de noés de forma direta.” Um
dos objetivos da agenda, a primeira do género
em todo o Pais e que vai consolidar os temas de
interesse do empresariado em discussio na
Camara, sera abrir espaco para “o debate fran-
co e aberto, reeditando a experiéncia bem-su-
cedida na tramitacio do Plano Diretor de
Goiania”, reforcou Paulo Afonso.

Vale Junior, que participou do encontro na
Fieg acompanhado de praticamente todos os
vereadores goianienses, sugeriu que haverd es-
paco na Camara para a criacao de uma “legisla-

Paulo Afonso e vereadores: momento de unidade das instituicoes que tomam decisoes no Pais

¢éo pro-desenvolvimento para a capital do
Estado, de forma a dinamizar a economia do
municipio, estimular a geracao de empregos e
a consequente melhoria na qualidade de vida
da sociedade.” O presidente da Camara citou,
igualmente, o processo de montagem do Plano
Diretor, ocorrido quando ainda era secretdrio
municipal. O debate de opinides, no caso,
“contribuiu para enriquecer o processo, per-
mitindo a conciliacéo de pontos de vista diver-
sos e a consolidacdo de um projeto que respei-
ta os interesses da cidade sem prejudicar o de-
senvolvimento econdmico.”

Em seu discurso, Paulo Afonso lembrou
que o avanco industrial devera respeitar a voca-
cdo de Goidnia, adequando-se a formas ndo po-
luentes de producio, o que favoreceria, por
exemplo, a instalacéo de confeccdes. Mas, neste

caso, serd preciso pensar em solucdes para o se-
tor de lavanderia, que faz parte do processo de
produgdo de roupa. “Podemos pensar em for-
mas de incentivar a instalacdo de uma grande la-
vanderia, em drea definida, com sistemas ade-
quados de tratamento de efluentes, para atender
aindustria de confeccdes como um todo.”

Em outro exemplo, o presidente da Fieg
indicou a possibilidade de estimular a implan-
tacdo de estacionamentos subterraneos ou a
construcdo de edificios-garagem, de forma a
solucionar a falta de espacos no Centro da ca-
pital. Paulo Afonso defendeu ainda a necessi-
dade de mudancas na area ambiental, de forma
a que as multas, “transformadas em instru-
mento de arrecadacdo, no estrangulem a ati-
vidade empresarial. Deus criou a natureza para
servir a0 homem”, arrematou.
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el

CONFIABIL

A PROVA

Mais do que um aspecto mercadoldgico, a validade dos ensaios
e calibracdes garante a sociedade resultados confiaveis

B CéliaOliveira

“Considero os programas interlaborato-
riais muito importantes, ja que conseguimos
nos avaliar quanto aos resultados, nossos prin-
cipais produtos.” A opinido do gerente técnico
da Engeval Metrologia Industrial, o engenhei-
10 José Mdrio Ribeiro, expressa o valor dos
Programas de Comparacao Interlaboratorial,
que servem de bussola a laboratérios de dife-
Tentes segmentos.

Por constituirem um meio de avaliar e
demonstrar a sociedade a confiabilidade dos
dados produzidos por um laboratdrio, esses
programas, planejados e desenvolvidos por
Redes Metrologicas, também verificam o de-
sempenho de um método analitico, atribuem
valor de referéncia a um material, melhor co-
nhecimento da natureza dos desvios cometi-
dos, o monitoramento de metodologias e da
calibracio/afericio de equipamentos, detec-
céo de necessidade de treinamento, aprimo-
ramento dos servicos prestados e, ainda, ser-
vem de benchmarking.

Nesse sentido, a Rede Metrologica Goids,
organismo articulador na prestacéo de servicos
de ensaio e calibracio, sediada no Instituto
Euvaldo Lodi (IEL Goids), planeja para este
ano a realizacdo de quatro rodadas de
Comparacao Interlaboratorial para diferentes
areas, visando dotar os laboratérios, de acordo
com a NBR ISO/IEC 17025, de procedimentos
de controle e qualidade.

O presidente do Conselho da Rede
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“Para a Engeval participar do
programa foi bastante
interessante e ja estamos
buscando a participagao em
outros programas em nivel
nacional. Espero que a Rede
Metrolégica Goids continue
promovendo esses programas
e inove em outras areas.”

Eng® José Mario Ribeiro
Gerente técnico/Engeval
Metrologia Industrial

‘Os programas sao de extrema
importancia, porque, primeiro,
passa-se a conhecer o
processo de analise e o que se
pode melhorar. E mais
confiabilidade analitica.”

Aline Vieira Peixoto
Bioquimica, técnica de andlise
laboratorial/Saneago

Metrologica Goids, Heribaldo Egidio, lembra
que, no ano passado, excelentes resultados fo-
ram alcancados, tanto com as rodadas interla-
boratoriais (dgua, semente e balanca), quanto
com os semindrios e cursos. “Um laboratorio

comprometido com a confiabilidade de seus
resultados emitidos participa de intercompara-
coes, pois as utiliza como ferramenta para sa-
ber se seus resultados estéo satisfatorios ou nao
em relacdo a outros laboratorios do mesmo
segmento”, comenta. Heribaldo explica tam-
bém que a Rede Metrologica Goids oferecera
continuamente oportunidades para que os la-
boratérios goianos atendam ao setor produtivo
com mais confiabilidade.

CULTURA METROLOGICA

Importantes no processo de assegurar a
qualidade de um resultado de anilise, os
Programas de Comparacio Interlaboratorial,
um servico permanente ou planejado pelas
Redes Metrologicas estaduais, sdo, consequen-
temente, um esforco de difundir a cultura me-
trolégica em ambito interno dos laboratérios.

O presidente da Rede de Goids explica que,
muitas vezes, os controles dirios podem in-
cluir erros sistematicos que nem sempre sio
perceptiveis. “As comparagdes permitem que
os participantes validem seus resultados”, diz
Heribaldo Egidio.

Outra questao que define a necessidade e
a diversificacdo dos interlaboratoriais é o
avanco da tecnologia e outros recursos mate-
riais, o que exige do setor produtivo prepara-
cao e adaptacdo. Essa realidade nao pode ser
improvisada, ao contrério, demanda qualifi-
cacio, treinamento e recursos humanos habi-
litados, conhecedores de normas e procedi-
mentos especificos.



Ftapas do
programa

Para um Programa de Comparacio
Interlaboratorial comecar a ser planejado, é
preciso um coordenador e laboratérios par-
ticipantes. O primeiro define a natureza e o
propoésito do programa, os itens de ensaio e
como esses serdo obtidos e encaminhados
aos participantes. O coordenador ainda de-
cide os ensaios e as operacdes a serem efe-
tuadas, as metodologias a serem utilizadas,
a duracio do programa, as datas de envio
dos itens de ensaio, quais serao os laborato-
rios participantes, a elaboracdo do manual
de instrucao para os participantes, as técni-
cas e os modelos estatisticos a serem usa-
dos no tratamento dos dados. O laborato-
rio inscrito deve executar os ensaios se-
guindo as instrucoes do coordenador do
programa, encaminhar os resultados
obtidos para o mesmo, verificar sua si-
tuacdo em relacdo ao conjunto de par-
ticipantes e efetuar acdes corretivas,
quando for o caso.

O programa se baseia em qua-
tro etapas: planejamento do pro-
grama, preparacdo das amostras,
execucdo dos ensaios e avaliacao
de desempenho dos laboratérios.

Os objetivos sao: estimular labo-
ratorios na busca pela garantia da quali-
dade; determinar o desempenho individual
dos laboratorios em relacdo aos ensaios
propostos, tanto dentro do proprio labora-
tério quanto entre 0s outros participantes;

REDE METROLOGICA GOIAS

reforcar o interesse na garantia da qualida- Rodadas de Programas de Comparagéo Inferlaboratorial 2009

de, fornecendo uma base para as acdes cor- Massa Agua Presséio

retivas no laboratorio cujos dados nao atin- Inscrigdes: 13 a 31/07 Inscrigdes: 17/08 a 04/09 Inscrigdes: 28/09 a 02/10
Calibragées: 03 a 14/08 Calibragées: 08 a 18/09 Calibragées: 05a 19/10

jam o nivel de aceitacdo requerido; e aten-
] ¢ 4 ’ Envio dos resultados: at¢ 21/08 | Envio dos resultados: até 25/09 | Envio dos resultados: até 30/10

dimento a NBR ISO/IEC 17025, por parte Entrega dos relatérios: 25/09 Entrega dos relatérios: 23/10 Entrega dos relatérios: 30/11
dos laboratorios.
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PRESENICA
NO NORTE

Criadas para dinamizar a atuacao do Sistema Fieg, unidades e a¢oes
méveis levam formacao profissional e responsabilidade social ao interior
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Acima, Mineracao Maraca,
com producao prevista em 5,5
toneladas de ouro, investe em

expansao. Ao lado, jazida a
céu aberto movimenta 202 mil

toneladas por ano de
concentrado de ouro e cobre

B Andelaide Lima

Localizado na Regido Norte do Estado, o
pequeno municipio de Alto Horizonte, a 341
quilometros de Goiania, experimenta fase de
crescimento socioecondmico desde a instalacao
da Mineracio Maraca na cidade, em 2005.
Integrante do grupo canadense Yamana Gold, a
mineradora entrou em operacio em novembro
de 2006, produzindo concentrado de cobre e
ouro. No ano passado, foi considerada a terceira
maior empresa exportadora de Goids, segundo
dados da Superintendéncia de Comércio
Exterior, da Secretaria de Industria e Comércio.
Atualmente, a Mineracio Maracd trabalha na
expansao de sua unidade industrial para au-
mentar em 50% a capacidade de produczo.

Apesar do pouco tempo de implantacéo, a
mineradora tem contribuido com o crescimen-
to do Estado, ao gerar emprego e renda na re-
gido. Para tanto, investe forte no desenvolvi-
mento da populacio local com a estruturacio
de atividades de educacio profissional, lazer,
saude, esporte e responsabilidade social, realiza-
das por meio de acdes moveis coordenadas pela
Unidade Integrada Sesi Senai Sama, de Minacu,
também no Norte de Goids.

Distante 240 quilometros de Alto
Horizonte, a unidade integrada atua ainda em
outros 21 municipios. )
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Da aprendizagem a habilitacao

Parceira do Senai antes mesmo de sua
inauguracdo, a Mineracdo Maracd recorreu a
instituicdo para construir seu complexo in-
dustrial em Alto Horizonte. Para trabalhar

no canteiro de obras da mineradora, mais de
600 profissionais foram qualificados pelo
Senai em diversos cursos na drea de constru-
¢do civil, ministrados gratuitamente para a
populacio. A empreitada contou ainda com
a participacdo da prefeitura e as atividades

foram realizadas em acdo movel da
Faculdade de Tecnologia Senai Roberto
Mange, de Andpolis. Com o inicio das ope-
racdes, a empresa passou a ser atendida pela
Unidade Integrada Sesi Senai Sama, que ofe-
rece no municipio formacio profissional em
cursos que vao da aprendizagem industrial a
habilitacdo técnica.

“Investir na comunidade a qual estd in-
serida faz parte das principais diretrizes da
empresa. Ao aproveitar a 1~nao—dejob'ra local, ‘@ | nvesti rna comun | d ad e operacao”, avalia o gerente.admit}istrativo ’e
promovendo a capacitacio profissional da de recursos humanos da Mineracao Maracd,

populacio e a qualidade de vida do trabalha- a d ual esta inserida faz Eugénio Tadeu Costa.
dor, a empresa ganha em produtividade e par.te daS pl’incipais

contribui para sustentabilidade da regido.

-

OPORTUNIDADE DE EMPREGO

' ' L)
Para isso, buscamos parceria com Sesi e d lretrizes da em presa Werley Rodrigues, de 18 anos, trabalha
Senai, referéncias em suas dreas de atuacio. diariamente das 23 horas as 5h30 da manha
Com o apoio das instituicoes, a mineradora Tadeu Costa, do dia seguinte como vigilante noturno.

gerente administrativo e de recursos

alcancou um nivel de exceléncia surpreen- . . g
¢ p humanos da Mineragdio Maraca

Mesmo cumprindo uma jornada exaustiva,

dente, considerando o seu pouco tempo de ele ainda encontrou disposicao para fazer o

=) |

Primeira turma : Werley Rodrigues enfrenta Keith Danila: distancia “nao me impede de Aline Ribeiro: curso representa um

30 quilometros de estrada todos os dias querer crescer profissionalmente” passaporte para o mercado de trabalho
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curso de aprendizagem em eletroeletronica.
Werley integra a primeira turma de jovens
aprendizes mantidos pela Mineracao Maracd
como alunos cotistas para atender a chama-
da Lei da Aprendizagem, que regulamenta a
contratacdo de adolescentes.

Morador de Campinorte, ele ainda en-
frenta 30 quilometros de estrada para assistir
as aulas em Alto Horizonte. “Nao é facil, mas
as vantagens oferecidas pela empresa, além
da oportunidade de ter uma profissao, me
dao forcas para continuar”, pondera.

Aspirante ao curso de engenharia de mi-
nas, Keith Danila Neves, apesar da timidez, é
determinada e sabe bem o quer da vida. Aos
16 anos, ela faz 0 3° ano do ensino médio a
noite e, pela manha, se dedica as aulas da
aprendizagem. “Moro em Nova Iguacu de
Goiis, que fica a 17 quilometros de Alto
Horizonte, mas isso ndo me impede de que-
rer crescer profissionalmente. O curso é ex-
celente e representa um diferencial competi-
tivo para o mercado de trabalho”, acredita.

Para Aline Ribeiro, de 18 anos, a
aprendizagem em eletroeletronica é uma
porta aberta para o emprego. “Com o cur-
so, teremos melhores condicoes de dispu-
tar uma vaga na propria empresa ou em
outra industria. O importante é que o
aprendizado conquistado é um passaporte
para o trabalho”, diz.

Realizada ano passado, a selecio para a
aprendizagem em eletroeletronica mobili-
zou a cidade de Alto Horizonte. Ao todo,
320 pessoas disputaram as 16 vagas ofereci-
das. Além da bolsa de estudos, a Mineracdo
Maraca assina a carteira de trabalho dos
aprendizes e banca o transporte aos alunos
que moram fora do municipio.

As atividades sao realizadas no Centro
de Treinamento da mineradora, que, em bre-
ve, podera abrigar um Nucleo Integrado Sesi
Senai. “Nossa intenc¢do é construir novas
instalacdes ou reformar a que temos para a
implantacao de mais servicos e produtos de-
senvolvidos pelas instituicoes, principal-
mente na drea de educacao profissional”, in-
forma Eugénio Costa.

Unidade moével: turma de qualificacio em mecanica de maquinas pesadas na Mineracao Maraca

Ensino sobre rodas

Estacionada ao lado do Centro de
Treinamento, a Unidade Movel de Mecéanica
Diesel é a sala de aula dos alunos que partici-
pam do curso de qualificacdo profissional em
mecanica de maquinas pesadas. Auxiliar de
manutencao na Mineraciao Maracd, Jhoney
Batista aprovou a maneira especial de assistir
as aulas. “A diferenca para o ensino tradicional
¢ que estamos dentro de uma carreta, mas na
unidade movel temos tudo que precisamos pa-
ra a realizacdo das atividades praticas. O curso
tem contribuido muito no desempenho de mi-
nhas funcdes na empresa”, destaca.

Para o borracheiro Lionir Siqueira Lima,
hé quatro anos trabalhando na mineradora, o
curso tem significado especial em sua carreira.
Gracas a qualificacéo, ele sera promovido a
mecanico. “O mercado estd cada dia mais com-
petitivo e a empresa tem incentivado aqueles
que buscam melhorar sua capacitacao. Sinto-
me recompensado por ter dedicado parte do
meu dia ao curso.”

José Alves da Silva e Roberto Carlos
Guerbari ocupam a funcao de lubrificador na
mineradora. Animados com os conhecimentos
adquiridos na qualificacao, eles pretendem dar
continuidade a formacao profissional partici-
pando de outros cursos. “As aulas fizeram a di-
ferenca em minhas atividades na empresa.
Além disso, o instrutor esta sempre esclarecen-
do as duvidas que surgem durante o dia-a-dia

Aula pratica: empregados da mineradora
participam de curso para qualificagio em
mecanica diesel

do nosso trabalho, o que facilita muito o
aprendizado”, diz José Alves.

DESAFIO

Desde que concluiu o ensino médio em
1993, Francisco José da Cruz, de 35 anos, nun-
ca mais havia frequentado uma sala de aula. A
oportunidade de retornar aos estudos surgiu
em setembro de 2007, com a implantacdo da
habilitacdo técnica em eletronica em Alto
Horizonte. Funcionario da Mineracio Maraca
na drea de manutencao mecanica, ele sempre
teve vontade de fazer um curso técnico. “Com
a chegada do Senai a cidade e o0 apoio financei-
ro da empresa, pude realizar um sonho apos fi-
car 14 anos sem estudar. O desafio esta sendo
grande, mas o retorno é recompensador”.

-»
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Metalurgia: treinamento de pessoal para a unidade de exploracao de niquel da Anglo American

Formacao para 0 emprego

Outro exemplo de acido movel na Regido
Norte vem da Unidade Integrada Sesi Senai
Niquelandia. Em maio de 2008, a unidade ini-
ciou o curso técnico em metalurgia, destinado
a formacéo e ao aperfeicoamento de profissio-
nais para atuar na unidade industrial de explo-
racio de minério de niquel da Anglo
American, localizada em Barro Alto, cidade vi-
zinha. A usina da mineradora no municipio
deve ficar pronta em 2010 e ird produzir 36
mil toneladas anuais de ferroniquel, por um
periodo de 26 anos.

Os alunos foram selecionados na propria
comunidade de Barro Alto e s@o mantidos pela
Anglo American, que financia o curso, além de
alimentacdo e uniforme, com possibilidades de
contratacao apds o término da habilitacéo.
Para assistir as aulas na cidade vizinha, o grupo
enfrenta, de segunda a sexta-feira, 120 quilo-
metros de estrada, com transporte pago pela
prefeitura de Barro Alto.

Operador de maquinas em uma industria
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Cleiber José Gomes: “A empresa investe na
formacao de mao-de-obra porque precisa
de profissionais capacitados”

de ceramicas, Cleiber José Gomes vive expec-
tativa de mudar de emprego com a conclusao
do curso. “A empresa investe na formacao de
mao-de-obra porque precisa de profissionais
capacitados, mas se nao conseguir uma vaga
na mineradora ja me sinto realizado por estar
entre os selecionados para a habilitacio. Com
o certificado em mios, terei maiores chances
no mercado de trabalho”, acredita.

Colegas de turma e de servico, Fernando
Dias e Adriano Pires dos Santos trabalham na
area de amostragem da Anglo American. Eles
apostam na habilitacdo técnica para crescer na
empresa. “Trabalhar o dia inteiro e estudar a
noite é muito cansativo, mas o esforco é re-
compensado pelo excelente nivel de atividades
desenvolvidas durante o curso e pela oportuni-
dade de ascensio profissional”, diz Adriano. A
Votorantim Metais também mantém uma tur-
ma na habilitacao técnica em metalurgia.

Inaugurada em 2006, a Unidade Integrada
Sesi Senai Niquelandia é fruto de parceria bem-
sucedida entre as duas instituicdes, as minera-
doras Anglo American e Votorantim Metais e a
prefeitura local. Além de Barro Alto, a unidade
atua também em outros 13 municipios.



SAIBA MAIS

Uma das trés maiores minas de metais basicos do
Brasil, a Mineragao Maraca Industria e Comércio
emprega 617 trabalhadores diretos e outros 923
terceirizados. Segundo dados da Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento do Estado (Seplan),
este ano a mineradora devera produzir entre 140 mil
e |55 mil ongas de ouro e entre 145 milhdes e 150
milhes de libras de cobre . Esses produtos sdo
obtidos a partir da movimentacéo de 202 mil
toneladas anuais de concentrado de cobre e ouro,
que sao transportadas e exportadas via portos de
Vitéria (ES). Os principais compradores sdo paises
europeus e asiaticos.

Com base no Canada, o grupo Yamana Gold produz
ouro, outros metais preciosos e cobre. A empresa
possui dreas para producdo de ouro em estagio de

Unidades Moveis
M Unidade Mével de Refrigeracio

B Unidade Mével de Mecanica Automotiva
Pesada (Diesel)

B Unidade Mével de Mecanica Automotiva
Leve (AIcooI/GasoIina)

B Unidade Movel de Eletroeletronica
B Unidade Movel de Panificacao
B Unidade Mével de Informatica

M Hidraulica e Pneumatica

desenvolvimento, em pesquisa e direitos sobre areas n CONTATO:

no Brasil, Chile, México, na Argentina, América . 5
Central e nos Estados Unidos. O grupo conta com ficam em Goias, Mato Grosso e na Bahia. A meta da EscalaiSenalia Cana
nove minas em exploragao e trés projetos em Yamana é atingir a produgao sustentavel de cercade (62) 3558-3344
desenvolvimento. As unidades da empresa no Brasil 2 milhdes de ongas de ouro em 2012.

Solucoes de video monitoramento CMA
Sua empresa ao alcance dos seus olhos.

A CMA oferece a mais avan¢ada tecnologia em video monitoramento para a sua empresa.

Cameras de seguranca transmitindo via wireless, fibra éptica ou cabo, permitem monitoracdao
através de uma central, com alta definicdo de imagens e grava¢do em tempo real.

Tel: (11) 3053-2614
www.cmatelecom.com.br

telecom@cma.com.br CM A Telecom
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Aonde a indUstria esta

Lazer, salde, esporte, cultura, responsabilidade social e educagao
formam um cardapio de servicos que o Sesi oferece as indUstrias goianas

B DéboraOrsida

E com o objetivo de chegar a industria,
onde ela estiver, que o Sesi desenvolve suas
atividades, ao longo de 56 anos de atuaco
em Goids. Em 2008, foram mais de 490 in-
dustrias atendidas, em 73 municipios, com
acdes que a instituicao leva para dentro da
empresa por periodo determinado, facilitan-
do o0 acesso do trabalhador.

Sdo unidades moveis e fixas para trata-
mentos odontolégicos, atividades esportivas
e culturais, cursos de educacdo alimentar,
acdes educativas e preventivas em saude e se-
guranca no trabalho, além da ginastica na
empresa e educacio basica com salas de au-
las dentro do ambiente de trabalho, em par-
ceria com os clientes.

Paulo Vargas, superintendente do Sesi
Goias, destaca que a instituicdo busca estar
cada vez mais perto do trabalhador. “Além
das unidades moveis, que vdo ao encontro
dos clientes, trabalhadores da industria e
seus dependentes também podem participar
das programacoes de cursos e atividades es-
portivas e culturais que as unidades fixas ofe-
recem nas cidades do interior e em Goiania.”

O superintendente salienta que o Sesi
tem o compromisso de oferecer, em espe-
cial, programas que elevem a qualidade de
vida do trabalhador em seu ambiente de
trabalho e, assim, contribuam para a me-
lhoria das condicdes de competitividade da
empresa industrial. “Com intensidade cada
vez maior de acdes, o Sesi revigora o princi-
pio da cidadania empresarial. Além de pro-

mover atividades nas dreas de satide e res-  Centro de Vivéncia: trabalhadores fazem a sesta para recuperar forcas e retomar o trabalho
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ponsabilidade social, a instituicao também
desenvolve atividades em esporte, lazer,
cultura e educacao”, explica.

MENTE SA EM CORPO SAO

Esse antigo provérbio é uma realidade
para os trabalhadores da Mineracao Maraca,
em Alto Horizonte, Regido Norte de Goids,
que exercitam mente e corpo em busca de
uma vida mais saudavel e disposta. Assim co-
mo se dedicam ao aperfeicoamento profissio-
nal em cursos do Senai, eles também partici-
pam de atividades de lazer promovidas pelo
Sesi, como gindstica laboral, praticas esporti-
vas, massagens e recreacdo. “A pratica de es-
portes é fundamental para vida. E preciso
sempre buscar o equilibrio entre o fisico e a
mente”, destaca o gerente geral da Mineracéo
Maraca, Paulo Henrique Paiva de Almeida.

Integrante da equipe de futebol sete mas-
ter da empresa, ele ¢ um grande incentivador
do esporte
“Trabalhamos muito e quando estamos na
quadra é um momento de integracdo, além
de cuidarmos da satde, voltamos para o tra-
balho com outra disposicao.”

O Sesi esta presente dentro da Mineracio

entre o0s colaboradores.

Maraca com os professores de educaco fisi-
ca Willian Félix de Oliveira e Absair Ferreira,
que realizam diariamente a gindstica laboral.
“Comecamos o dia com alongamento, acor-
dando os musculos para o trabalho. Todos os
colaboradores participam desse momento e
vao para seus postos mais animados e moti-
vados”, explica Willian Félix.

Para Wesley Yuri de Souza, coordenador de
Recursos Humanos, investir nessas atividades é
importante para a prevencao de doencas ocu-
pacionais, estratégia que tem apresentado re-
sultados positivos. Um exemplo ¢ a participa-
¢éo da empresa nos Jogos do Sesi. Yuri conta
que, em 2007, a empresa foi representada na
competicdo por sete pessoas. “No ano passado,
jalevamos 27 trabalhadores-atletas a Goiania e
voltamos para Alto Horizonte com trés meda-
lhas e a expectativa, agora, é de levarmos 50 re-
presentantes da Mineracdo Maracd para os
Jogos do Sesi, em setembro deste ano”, preve.

Eldson Sousa e Silva : primeiro passo para a
empresa participar dos Jogos do Sesi

Yuri Souza: equipe conquistou trés medalhas
no Jogos do Sesi e tem folego para mais

José Dantas: “Jogar bola ¢ um momento de

desconcentracao e de confraternizacio”

Dyego Mendes: “Momento para cuidar
do corpo e da mente”

Atletas da vida

O empenho da empresa na drea de espor-
tes tem boa repercussao entre os colaborado-
res. José Pereira Dantas, de 44 anos, nasceu no
Rio Grande do Norte e veio para Goids em
1978. Trabalhou no servico militar e, desde
1986, atua na drea de mineracio. Na
Mineracao Maraca ha dois anos, ele hoje é su-
pervisor de minas e comanda 58 colaborado-
res. E um apaixonado por esporte.

“Trabalhamos muito, temos metas a cum-
prir e um dia-a-dia de varias atividades. Jogar
bola é um momento de descontracio e confra-
ternizacio”, diz José Dantas. Para o técnico em
informatica Dyego da Silva Mendes, 21 anos,
uma das atividades mais importantes do Sesi é a
gindstica laboral. “E um momento para cuidar-
mos do nosso corpo e mente. Nao é apenas um
alongamento, mas um instante que paramos pa-
ra relaxar e cultuar o nosso bem-estar.”

Em 2007, Eldson Sousa e Silva, 22 anos, to-
mou a iniciativa de reunir um grupo de amigos,
formou o time de futsal da Mineracéio Maraca e
foi para Goiania participar dos Jogos do Sesi. “A
empresa 1nos deu o uniforme e o transporte.
Fomos sem muita pretensio e ganhamos a me-
dalha de prata”, conta todo orgulhoso.

A SAUDE COMECA PELA BOCA

Outra acio do Sesi, o servico de odontolo-
gia é oferecido as industrias por meio de unida-
des moveis ou com a instalacao de gabinete
odontolégico dentro da empresa. A Anglo
American, localizada em Niquelandia, foi uma
das primeiras industrias na regido a instalar
consultorio odontologico para atender seus co-
laboradores. “Héa mais de 20 anos a empresa
oferece esse servico a trabalhadores e depen-
dentes, o que proporciona melhor qualidade
de vida, bem-estar e autoestima para eles”, diz
Tiago Ferri, gerente da Unidade Integrada Sesi
Senai Niquelandia.

O odontologo Marcos Vinicius Machado
Ferrarini conta que a unidade odontoldgica
atende cerca de 400 pessoas por més e realiza
mais de 600 procedimentos. Il
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Estado devera receber 50 mil novas unidades ate 2010 ou 2011,
com investimentos que poderao se aproximar dos R$ 3 bilhes até la

Se a iniciativa privada demonstrar a mesma agilidade revelada du-
rante a fase de anuncio do “pacotio da moradia popular”, Goids podera
receber uma injecdo entre R$ 1,5 bilhdo a R$ 1,7 bilhdo, embora alguns
mais afoitos animem-se a arriscar quantias mais proximas dos R$ 3 bi-
lhoes, quando incluidas outras linhas federais e mais recursos do gover-
no estadual. As contas, na verdade, assim como os prazos para a realiza-
¢éo dos investimentos, estdao em aberto desde que o governo federal con-
firmou, em meados de abril, as regras do programa Minha Casa, Minha
Vida (leia quadro).

Programado para financiar a construcio de 1 milhao de moradias
populares em todo o Pais, num prazo indeterminado, o pacote contri-
buiria para eliminar quase 13% de um déficit habitacional calculado em
7,935 milhoes de moradias, ntimero que representava 14,5% do total de
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domicilios registrados em 2006 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), segundo a Fundacéo Jo@o Pinheiro.

Para o Estado, o déficit habitacional projetado chegaria a 202,27 mil
moradias, representando 11,6% do total de domicilios goianos e 2,55%
do déficit brasileiro. O programa prevé a construcio de 27.613 unidades
em Goids, o que seria suficiente para solucionar quase 14% daquele défi-
cit, segundo o presidente do Conselho Tematico de Infraestrutura da
Fieg, Roberto Elias de Lima Fernandes.

Apenas a construcio das residéncias para familias de renda mais bai-
xa, incluindo o custo dos terrenos, exigira R$ 34 bilhoes, dos quais
Fernandes estima que R$ 1,5 bilhao terao Goids como destino, permitin-
do a geracdo de 50 mil empregos no Estado e 1,5 milhao em todo o Pais.
Quando o orcamento passa a considerar os investimentos necessarios



em obras de infraestrutura e em regularizacéo fundidria, o volume de re-
cursos aproxima-se dos R$ 60 bilhoes, a serem liberados pela Caixa
Economica Federal, responsavel pela contratacio e liberacio dos em-
préstimos, até 2011. O cronograma da Caixa prevé a liberacdo de R$ 15
bilhoes neste ano, mais R$ 30 bilhoes em 2010 e, finalmente, outros R$
15 bilhoes no ano seguinte, cobrindo faixas de renda familiar entre trés
(R$ 1.395) a 10 salarios minimos (R$ 4.650).

“A industria da construcdo em Goids esté de fato animada com o
programa, ja que o setor sempre pediu mais crédito e mais subsidios
para moradias populares e menos burocracia”, declara Fernandes. A
Caixa assumiu o compromisso de reduzir o prazo de andlise das pro-
postas de financiamento de projetos habitacionais de 120 para 45 dias,
assim como promete aprovar e contratar o financiamento direto aos
mutudrios em 15 dias.

Marley Antonio da Rocha, vice-presidente do Conselho Tematico de
Politica Economica da Fieg, reage cautelosamente e ainda conserva um
pé atras. “O combate ao déficit habitacional deve ser um projeto de Pais
e ndo apenas de um governo. Precisamos de programas de longo prazo
para o setor, que enfrenta enorme dificuldade para planejar investimen-
tos com base apenas em programas governamentais.”

Rocha levanta um exemplo concreto: para colocar uma nova linha
de producao em condicoes operacionais, o empresario precisa de no mi-
nimo um ano. Se comegar agora, a expansao estard pronta em meados
de 2010, quando o Pais estard mergulhado no processo eleitoral.
“Havera mercado para essa producdo daqui a um ano? O préximo go-
Verno mantera o programa?”, questiona.

Como solucao, Fernandes lembra que a Comissao de Constituicao e
Justica e de Cidadania da Camara Federal jd aprovou a proposta de
emenda constitucional (PEC 285/08 ou PEC da Moradia) que destina
2% do orcamento da Unido para a moradia popular.

Incentivo: familias com renda de até trés salarios minimos terao
prestacio maxima de R$ 50 na compra da casa prépria

PRINCIPAIS MEDIDAS DO PACOTE DA CASA PROPRIA

Anunciado em 25 de marco pelo governo federal, o programa Minha Casa, Minha Vida prevé:
<~ ™ Regras gerais
Y Recursos de RS 34 bilhées para 1 milhdo de moradias
populares (RS 25,5 bilhées da Unido, RS 7,5 bilhoes do
FGTS e RS 1 bilhéio do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social). Para Goids, estéio previstas 27.613
unidades e recursos de RS 1,5 bilhéio a RS 1,7 bilhéo
B Mais RS 1 bilhéio para o Fundo Garantidor da Habitacéo Popular
(FGHab) bancar a inadimpléncia do mutudrio, em caso de perda de
emprego, durante um periodo que varia entre 12 e 36 meses. O beneficio
vale para quem pagou ao menos seis prestagées
M [sencdo dos custos de registro de iméveis nos cartérios para familias com
renda de até trés saldrios minimos, com desconto de 90% para quem
recebe mais de 1rés a seis saldrios e de 80% na faixa de seis a dez salérios

Familias até trés saldrios minimos

B Beneficiados serdo selecionados por Estados e municipios

com base nas informacdes do Cadasfro Unico para Programas

Sociais do Governo Federal (CadUnico)

B As presfagdes s6 comegam a ser pagas quando o morador
ocupar o novo imével

B Construggio de 400 mil casas, com parcela minima de R$ 50 por més e
comprometimento mdximo de 10% da renda (R$ 139). Prazos de até dez
anos, com correcdo anual pela Taxa Referencial (TR)

W Subsidio para o financiamento serd infegral e haverd isencdo do pagamento
do seguro de vida

B Serdo priorizados os portadores de deficiéncia e os idosos

B O registro do imével serd emitido "preferencialmente” em nome das mulheres

Trés a dez saldrios minimos

B Consfrucdo de 600 mil moradias (400 mil entre trés e seis e

200 mil até dez saldrios), com prestagdes de no mdximo 20%

da renda familiar

B O valor méximo do imével a ser financiado, em Goids, serd
de R$ 39 mil para casas e de R$ 42 mil para apartamentos

B Reducdo do seguro e acesso a um fundo garantidor para refinanciamento
de parte das prestacdes em caso de perda do emprego

B O pagamento serd feito em até 30 anos, com taxas de juros que variam
conforme a renda: 5% mais TR para a faixa entre trés a cinco saldrios
minimos; 6% mais TR, entre cinco e seis saldrios; e de 8,16%, além da TR,
para familias com renda entre seis e dez saldrios minimos

Em Goids
E B Previsfa a construcdo de 27.613 unidades, num invesfimento

em forno de R$ 1,5 bilhdo, com estimativa de criagéo de 50 mil

empregos

B Para construtoras:

M Linha de financiamento de R$ 5 bilhdes com recursos da Unido, a custos
subsidiados pelo Tesouro Nacional, mais R$ 1 bilhdo por meio do Cartdo
BNDES. A Caixa Econémica Federal responderd pela contratacdo, pelo
acompanhamento da obra e pela liberagéo dos recursos

B Reducéio de impostos federais sobre faturamento e lucros com invesfimentos
em moradias populares
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A caminho, |5
mil moradias

A corrida pela casa propria ja esta nas ruas,
com a adesdo de 15 prefeituras, com projetos ja
relacionados pela Agéncia Goiana de Habitacao
(Agehab), que sera responsavel pelo cadastra-
mento das familias no Estado. Fernandes espera
atrair 50 municipios ainda neste ano. Com cin-
co projetos na capital, quatro na regido da
Grande Goidnia e aqueles 15 no interior, a previ-
sdo da Agehab ¢ iniciar ainda neste ano a cons-
trucdo das primeiras 15 mil unidades.

Ao todo, o Estado deverd receber 50 mil no-
vas residéncias até o final de 2010 ou inicio de
2011, resultado das 27.613 incluidas no Minha
Casa, Minha Vida e mais 22.387 financiadas pe-
lo Programa Moradia Digna, numa parceria en-
tre a Agehab, prefeituras e Unido. Neste segun-
do caso, seriam mais R$ 1,25 bilhdo — incluindo
o dinheiro para o pacote habitacional recém-
lancado, a soma sobe para algo entre R$ 2,7 bi-
Ihoes a R$ 2,9 bilhdes em dois ou trés anos.

De acordo com Fernandes, um convénio
técnico firmado entre Sinduscon-GO, Agehab
e Caixa devera facilitar o cadastramento de
projetos e de familias e acelerar a liberacio
dos recursos. A velocidade das obras ficara
por conta da capacidade empreendedora e
tecnoldgica da iniciativa privada. O sindicato,
com base naquele acerto, vai indicar a Caixa
construtoras em situacdo contdbil e tributdria
regular, com atestado de qualificacao no
Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade do Habitat (PBQP-H), que esti-
mula praticas de desenvolvimento sustentdvel
em areas urbanas, e andlise de risco de crédito
favoravel - segundo os critérios da Geréncia
de Risco de Crédito (Geric) da Caixa.

“As prefeituras deverao providenciar os
terrenos e o Estado, a infraestrutura de sanea-
mento basico, por meio da Saneago, e de
energia elétrica, via Celg. A Caixa tem R$ 5
bilhoes para financiar essa infraestrutura”,
completa Fernandes.

GOIAS INDUSTRIAL

‘A indUstria da construcao em Goias
esta de fato animada com o programa,
ja que o setor sempre pediu mais
crédito e mais subsidios para moradias
populares e menos burocracia”

Roberto Elias de Lima Fernandes, presidente do Conselho Temdtico de Infraestrutura da Fieg e do Sinduscon-GO
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D3 assim para se pensar no melhor, se ndo isso, a aspirar-se a /
postura ética na conducao dos grandes negdcios nacionais! |

Cenario do crescimento

Goias tem sido um exemplo para o
Brasil. Até a eclosdo da crise financeira
mundial, em setembro de 2008, seu
crescimento vinha andando acima da
média nacional. Houve problemas nos
meses seguintes, mas o inicio do segundo
trimestre do ano traz noticias alentadoras.
Comeca do cadastro do emprego formal:
Goids continua na frente. Nas empresas,
mantém-se o ritmo, com a superacdo de
obstaculos a custa de empenho e,
sobretudo, da boa gestao. Mesmo assim,
o Estado se debate com a questao
politica. Como vamos ficar daqui para
2010, quando a populagdo vai ser
chamada para eleger o presidente da
Republica, o governador do Estado, dois
senadores, os |7 deputados federais e os
4| deputados estaduais?

Em Brasflia, numa situagdo quase que
inédita, vemos a representacdo polttica do
Estado avancar rumo a posigbes-chave. O
senador Marconi Perillo € hoje vice-
presidente do Congresso. O senador
Demdstenes Torres preside a estratégica
Comissao de Constituicdo e Justica do
Senado. E os deputados federais Ronaldo
Caiado (DEM), Sandro Mabel (PR) e Jovair
Arantes (PTB) lideram na Camara as
respectivas bancadas. Para completar, a
deputada federal Iris Aradjo é a atual
presidente nacional do PMDB. Ha espaco,
portanto, para Goids avangar ainda mais.

Requer-se, no entanto, uma reflexdo

atualizada sobre tudo o que estd ai, da crise
a realidade da pratica politica. Em recente
edicdo da revista Veja, na entrevista das
Paginas Amarelas, o cientista politico norte-
americano Francis Fukuyama pde o dedo na
ferida acerca do comportamento do Poder
Legislativo no Brasil. Autor do emblematico
O Fim da Histéria e o Uttimo Homem, livro
lancado em 1992 e no qual defende a ideia
de que os sistemas politicos encontraram
na democracia liberal sua expressao
evolutiva final, Fukuyama nos chama para
uma realidade complexa, que é essa de
todo presidente da Republica ter que se
compor com o Congresso se quiser
governar. Composicao que, ndo raro,
representa na verdade a concessdo,
quando ndo a barganha, modelo que —

Reynaldo Rocha

Jorndlista

lembra bem o cientista polftico norte-americano
—favorece a corrupcao e dfficulta a aprovacio
de leis. Pior ainda, como diz também Fukuyama,
se vivemos numa constelagdo partiddria
destituida de qualquer senso de disciplina. A
velha histéria: o lider de partido vota pela
bancada, o que muitas vezes obriga o
presidente da Republica a fazer acordos
paralelos. Da assim para se pensar no melhor,
Se N30 isso, a aspirar-se a postura ética na
condugdo dos grandes negdcios nacionais?

O empresariado produz, o povo se
conforma com os precos em alta, a salide
pUblica fragilizada, a educacdo sucateada, e assim
ficam todos na espera de uma agdo poltica mais
consequente. Mais ainda num momento como
este, em que, apesar de tudo, o cendrio no
Estado de Goiés ainda é o do crescimento. B

GOIAS INDUSTRIAL
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EXCESS0S DA BUROCRACIA
IMOBILIZ AM EMPREENDEDORES
E GERAM DESPERDICIO DE
ESFORCOS E DE RECURSOS,
CONSUMINDO R$ 38 BILHOES
TODOS 0S ANOS




B [auro Veiga Filho

BUROCRACIA........

mente, deriva das palavras bureau, de origem francesa, e kratos, equi-
valente grego para “poder”. Usada pelos franceses, inicialmente, para
denominar os forros das escrivaninhas em reparticoes ptblicas, bureau
passou a designar todo e qualquer escritorio. Ao pé da letra, portanto,
o termo significa o poder das reparticoes publicas. Ao longo do tempo,
a burocracia assumiu status de um sistema hierarquizado de adminis-
tracao da coisa publica, com regras rigorosas de procedimento e roti-
nas supostamente inflexiveis, conforme define o Aurélio.

Na teoria, a burocracia deveria representar um conjunto de con-
ceitos racionais que visam conferir eficiéncia as organizacdes, sustenta
Welington da Silva Vieira, coordenador técnico da Federacio das
Indtstrias do Estado de Goids (Fieg). Na pratica, o sistema “nao é ra-
cional e nem eficiente”, emenda, diante das distorcoes e dos excessos
praticados em nome da suposta necessidade de estabelecer mecanis-
mos de controle sobre a sociedade.

“Em si, a burocracia ndo pode ser vista como um mal, porque ela
estabelece normas de funcionamento tteis para qualquer organiza-
¢do”, reforca Vieira. A questao se complica quando a receita comeca a
desandar com a introducao de normas e regulamentos em cascata,
adotados de forma isolada, sem uma visao mais ampla, com exigéncias
em duplicidade, resultando em custos desnecessarios e sobretrabalho
para empresas e para o cidaddo, diagnostica Vieira.

Os excessos da burocracia, conforme mostram estudos de organis-
mos internacionais, como o Banco Mundial (Bird), afligem nio s6 o
Brasil, mas uma série de outros paises. Razoes histéricas, relacionadas
auma certa “heranca lusitana”, enumera Gilberto Luiz do Amaral, pre-
sidente do Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT), tor-
nam o quadro mais conturbado no Pais.

Assim como a coroa portuguesa buscava controlar sua colonia a
distancia, por meio de normas burocraticas, o setor publico brasileiro,
na visao de Amaral, tenta monitorar a sociedade na base do papelorio.
“Temos hoje uma situacao em que o papel tem maior valor do que os
fatos, com todos os custos exigidos para o acompanhamento desse
processo, o que envolve a mobilizacao de pessoal, equipamentos, con-
feccdo de impressos e outros esforcos”, relaciona Amaral.

Nos seus calculos, a burocracia parece consumir o equivalente a
1,5% do faturamento bruto das empresas, “fora o tempo que os empre-
sarios sao obrigados a dedicar ao setor, as centenas de milhares de ca-

AS INDUSTRIAL

minhoes paralisados em postos fiscais e milhoes de pessoas em %%5
filas para cumprir regras impostas pela burocracia”. Ainda de acordo
com Amaral, todos os anos, o Pais joga no cesto de lixo da burocracia

em torno de R$ 38 bilhoes, um gasto que nao contribui para a produ-
¢éo de um tnico parafuso.

Levantamento realizado pelo IBPT aponta a edicao de mais de
3,776 milhdes de normas entre 5 de outubro de 1988, quando foi pro-
mulgada a Constituicdo em vigor, e 5 de outubro do ano passado — um
numero, portanto, ja ultrapassado pela “furia legisferante” que acome-
te os governos em todos os niveis (federal, estadual e municipal).
Quase 70% dessas normas, num total de 2,629 milhoes, tiveram ori-
gem nos municipios.

Em média, 517 normas foram editadas todos os dias, o que repre-
senta 774 normas por dia ttil. Do total de normas editadas no Brasil
nestes 20 anos, cerca de 6,36% se referem a matérias tributdrias, num
total de 27.752 normas tributdrias federais (11,55%), 75.441 estaduais
(31,41%) e 137.017 municipais (57,04%), aponta o estudo.

EM CAMPANHA, PELA
DESBUROCRATIZACAQ

Em 8 de junho do ano passado, a Confederacao Nacional da
Industria (CNI) lancou o projeto Corte a Burocracia, conseguindo a
adesdo de oito federacdes e duas associacdes do setor, a Fieg incluida.
A proposta era abrir um canal para que a sociedade apresentasse suas
queixas e sugestoes para combater o excesso de burocracia. Todo ma-
terial seria condensado em um documento a ser encaminhado ao go-
verno pela CNI, com a devida cobranca de providéncias e solucoes.




@ Por sugestdo da Fieg, a campanha sera agora reforcada e am-  blema”, afirma o presidente da Fieg, Paulo Afonso Ferreira. Ele de-
pliada, com a realizacdo de seminarios regionais e participacido de  fende uma simplificacdo ampla das normas em vigor, com o estabe-
especialistas, académicos, representantes do setor publico e da ini-  lecimento de punicoes severas para casos de descumprimento das
ciativa privada. O foco serd o mesmo: formatar uma proposta que  regras. Atualmente, prossegue, “em qualquer tipo de processo, fi-
permita desburocratizar o Pais em todos os niveis, extirpando nor- ~ camos a4 mercé da vontade e do humor de um burocrata. A perso-
mas excessivas, exigéncias descabidas, simplificando a vida de em-  nalizacdo da autoridade, processo estimulado pela burocracia exa-
presas e pessoas fisicas. gerada, facilita desmandos”. Por isso, entende Paulo Afonso, “os

“Ja tivemos, no Pais, até mesmo um Ministério da  processos devem ser dgeis, rapidos e transparentes em todas as
Desburocratizacdo. Isso ajudou, mas nao atingiu a esséncia do pro-  dreas, inclusive no Judicidrio.”

1

TEMOS HOJE UMA SITUACAQ EM QUE 0 PAPEL
TEM MAIOR VALOR DO QUE 0S FATOS,COM |
TODOS 0S CUSTOS EXIGIDOS PARA O

ACOMPANHAMENTO DESSE PROCESS0Q”

Gilberto Luiz do Amaral, presidente do Instituto Brasileiro de Planejamento Tributdrio




- o —
= .__ - -p..p:- o v
- i

1

0S PROCESSOS DEVEM SER AGEIS,
RAPIDOS E TRANSPARENTES EM TODAS
AS AREAS, INCLUSIVE NO JUDICIARIO”

= Paulo Afonso Ferreira, presidente da Federagdo das Industrias do Estado de Goids (Fieg)
- TRIBUTOS EXIGEM
~ 108 DIAS DE

TRABALHO

O relatério "Doing Business 2009", elaborado pela International
Finance Corporation (IFC), agéncia do Banco Mundial (Bird) dedi-
cada ao financiamento da iniciativa privada em paises em desenvol-
vimento, avaliou 0 ambiente de negocios em 181 paises em 2008, e
apresenta o Brasil em 125° lugar, seis posicoes abaixo do ranking de
2006, a frente apenas de Equador (136°), Bolivia (150°) e Venezuela
(174° lugar), na América do Sul.

De acordo com a IFC, a abertura de um empreendimento no Pais
tomava 152 dias, até entdo, sem alteracio em relacio as edicoes ante-
riores do relatorio. Na Australia, sdo gastos apenas dois dias no mes-
mo processo, enquanto nos Estados Unidos, qualquer empreendi-
mento pode comecar a funcionar em seis dias. No Chile e na
Argentina, sempre de acordo com o relatério “Doing Business”, o
tempo para iniciar um empreendimento varia de 27 a 32 dias, res-
pectivamente, frente a 28 dias no México e 40 dias na China. Origem
suposta da vocacdo cartorial brasileira, em Portugal, uma empresa
comeca a funcionar, na média, em seis dias.

Trabalho realizado pela Subsecretaria de Estudos Economicos da

Secretaria de Fazenda do Rio de Janeiro avaliou o tempo despendido por
35.829 empresas, abertas entre janeiro de 2005 e julho de 2007, para ini-
ciar efetivamente sua operacdo. Na média, aquelas empresas consumi-

ram 161 dias. Para evitar distorcoes, calculou-se o prazo mediano para
abertura de um negdcio e descobriu-se que metade das empresas acom-
panhadas precisou de até 88 dias, ainda acima da média observada nos
principais concorrentes do Pais 14 fora.

A avaliacio do ambiente de negdcios pela IFC leva em considera-
cdo um menu diversificado de procedimentos e politicas, envolvendo
dez areas que afetam as transacdes e os investimentos no lado real da
econormia. Sao elas: a abertura de novos negocios, o volume de per-
missdes e licencas para a construcio de empreendimentos, as normas
em vigor para contratacdes e dispensas de empregados, facilidades (ou
dificuldades) para registro de propriedades, para acesso a créditos, pa-
ra exportar ou importar mercadorias e bens e para encerrar um em-
preendimento (o que inclui a garantia de recuperacdo ao menos par-
cial dos recursos investidos em negocios falidos), alem de regras para
protecio a investidores, tempo e custos para pagamento de tributos e
seguranca juridica dos contratos.

No quesito tributos, por exemplo, 0 Banco Mundial criou uma em-
presa ficticia (TaxpayerCo.) e encomendou a especialistas uma avaliacio
sobre o custo tributdrio e da burocracia nesta area. Esse custo, que che-
gou a representar 147,9% do lucro bruto em 2006, ficando abaixo apenas
de Serra Leoa e Burundi, foi reduzido para 69,4% no ano passado. Isso
colocou o Brasil no 145° lugar, a frente pelo menos do México (146°).
Uma empresa brasileira gasta 2.600 horas por ano (mais de 108 dias ou
praticamente 30% de um ano) para atender a obrigacoes tributarias aces-
sorias, diante de 196 horas na Alemanha e 187 horas nos Estados Unidos.

Na Argentina, as empresas se obrigam a dedicar 453 horas para tratar
do recolhimento de impostos e de todo o papelério envolvido, mas os
custos da tributacio consomem o correspondente a 108,1% do lucro. No
México e na Alemanha, novamente, o porcentual do lucro consumido
pelos tributos atinge 51,5% e 50,5%.




Ao contrério do que sugere 0 senso comun, a
desregulacdo nao é o caminho sugerido pela expe-
riéncia internacional. Ao contrario, foi a auséncia
de controles eficientes que empurrou o sistema fi-
nanceiro global para sua pior crise. A chave para o
problema esta na regulacdo mais eficiente, com
simplificacao de procedimentos e formalidades, re-
ducio de exigéncias, fixacao de metas de gestio e
de qualidade, com reducao do tempo e dos custos
da burocracia, e uso intensivo da informatica.

Estima-se que o Brasil poderia ganhar o cor-
respondente a 2,2 pontos porcentuais de cresci-
mento do Produto Interno Bruto (PIB) se conse-
guisse replicar o desempenho do Chile, por exem-
plo. Ainda na comparacdo com a economia chile-
na, dizem os especialistas do IFC, caso os brasilei-
ros conseguissem descomplicar a burocracia, a fa-
tia da economia informal em relagéo ao PIB pode-
ria recuar no equivalente a 9 pontos porcentuais.

O Chile ocupa 0 40° lugar no ranking da IFC,
que indica os paises onde é mais facil (ou mais di-
ficil) desempenhar atividades empreendedoras,
85 postos a frente do Brasil. Por 14, as empresas
precisam realizar a metade dos procedimentos
exigidos dos concorrentes brasileiros e a abertura
de novos negocios ocorre em 27 dias. As empre-
sas chilenas consomem 12% do tempo gasto pe-
las brasileiras para lidar com questdes tributarias.
Como nem tudo é perfeito, mesmo numa das
economias mais festejadas pelas escolas econo-
micas matis liberais, os custos para permissoes e
licencas de construcéo sio duas vezes maiores do
que no Brasil, embora estas possam ser obtidas
em tempo mais curto (155 dias no Chile, diante
de torturantes 411 dias no Brasil).

Da mesma forma, para fazer valer os contratos
na Justica, as empresas chilenas despendem o cor-
respondente a 28,6% dos valores atribuidos aos

processos, diante de 16,5% no Brasil. Os
chilenos pagam mais caro, mas as solugdes sao da-
das em prazo menor — 480 dias, frente aos 616 dias
enfrentados pelas empresas brasileiras.

A informatizacao poderia acelerar processos
e reduzir custos. Em Cingapura, os advogados
que recorrem a Suprema Corte podem consultar
na tela do computador o tempo previsto para ma-
nifestacdo dos juizes sobre cada processo e sdo
avisados, via celular, quando o juiz estiver pronto
para atender s partes em disputas comerciais ou
em processos envolvendo contratos corporativos.
O pais ocupa 0 14° no ranking de seguranca dos
contratos, consumindo 150 dias para dirimir
contendas judiciais.

A simplificacdo e o uso da informatica ajuda-
riam a eliminar absurdos, como descreve o presi-
dente do IBPT, Gilberto Luiz do Amaral. “Para vo-
cé protocolar um pedido na Receita Federal, preci-
sa juntar fotocopia autenticada de toda a docu-
mentacdo exigida. E isso se repete todas as vezes
em que Se apresenta um requerimento, gerando
um volume de papéis para os quais ja nao espaco
fisico disponivel, o que impede empresas e cida-
daos de exercerem seus direitos.”

A abertura e cadastramento de empresas, sus-
tenta Amaral, poderiam ser feitos pela internet,
com posterior fiscalizacio da Receita e dos 6rgaos
competentes. “Atualmente, o fisco nao fiscaliza,
mas exige papéis. A premissa é de que todos sao
desonestos até prova em contrario”, alfineta, para
acrescentar que, na Inglaterra, todo o cadastra-
mento de empresas é realizado por meio da rede
mundial de computadores. “O empreendedor abre
sua empresa, comeca a funcionar e a recolher im-
posto. Se os tributos nao forem pagos, ai sim o
Fisco pode entrar em acio, numa férmula mais ra-
cional que a brasileira.”

Na classificacdo do IFC, o Reino Unido surge

na 8° colocacdo quando se trata de abrir um nego-
cio. Se seus concorrentes brasileiros precisam rea-
lizar 18 procedimentos e esperar 152 dias, a aber-
tura de uma empresa no Reino Unido exige meia
duizia de passos e apenas 13 dias.




ALTA ENERGIA,
BRAM ALVARAS

Programado desde 2004, o projeto teve de
ser postergado e deveria comecar a deslanchar
-~ a partir de setembro de 2008. Se os ultimos
~ obstaculos forem superados até maio, como
-~ aposta o presidente do Grupo Pirineus e dire-
tor-tesoureiro da Fieg, Domingos Savio Gomes
de Oliveira, a nova planta da Araguaia
~ Mineracdo e Industria, uma das empresas do
‘grupo, poderd entrar em operacdo entre feve-
reiro e marco do ano que vem.

Serd a primeira planta em todo o Centro-
Oeste e a quarta no Pais a produzir o carbonato
de calcio precipitado, produto com aplicacdes
nas industrias de cosméticos, de tintas, de pa-
pel e celulose, fumo e no setor farmoquimico.
O investimento devera variar entre R$ 18 mi-
lhoes a R$ 20 milhoes, com recursos proprios.

Oliveira queixa-se do emaranhado buro-
cratico no setor. “No caso de uma empresa co-

- mo a minha, de pequeno porte na mineracéo,
temos de lidar com 14 alvaras e a regulacéo do
Exército, da Policia Federal, do Departamento
Nacional de Producdo Mineral (DNPM), do
Ibama, da Agéncia Ambiental do Estado, do
Ministério da Agricultura, da Secretaria da
Fazenda e do CREA.”

O licenciamento ambiental demora um
ano e meio, reclama. “O DNPM s6 libera a la-
vra mediante a apresentacéo do licenciamento

= ambiental. Mas, para expedir a licenca, a

Agéncia Ambiental exige a portaria de lavra, o

que cria um circulo vicioso.”

. A LONGA
| MARATONA
—! PELOS GUICHES

Com muita “esperteza” e grande dose de
determinacao, um empresario pode vencer os
obstdculos da burocracia em quatro meses,

mas este é um caso raro, na visio de José
Evaristo dos Santos, presidente da Federagao
do Comércio de Goids (Fecomércio). A exten-
sa maratona imposta aos empreendedores co-
meca ja a partir da escolha de um ponto co-
mercial para instalar seu negocio, conforme
descreve Santos.

Em primeiro lugar, além de negociar com
o dono do imével e acertar o valor do aluguel,
o empreendedor deve rumar a prefeitura para
realizar uma consulta prévia sobre o local es-
colhido, providenciar licenca de uso do solo,
liberada, em média, em 90 dias, e tentar obter
o alvard de funcionamento. Nesse intervalo, ja
devera ter contratado um contador para pro-
videnciar e correr atras da papelada exigida no
processo de licenciamento, o que ja significa
Novos custos, antes mesmo de o negocio co-
mecar a andar, prossegue Santos.

Em caso de riscos ambienteais, o licen-
ciamento ambiental ¢ obrigatorio. “Os pra-
z0s, aqui, sao imprevisiveis. A licenca po-
de demorar de seis meses a um ano”, de-
clara o vice-presidente do Conselho

Tematico de Politica Economica da Fieg e
presidente do Sinprocimento, Marley
Antonio da Rocha.

Nas etapas seguintes, o empresario deve
percorrer a Municipal de
Desenvolvimento Econdmico (Sedem), caso
seu empreendimento esteja sediado em
Goiania, o Corpo de Bombeiros, a Vigilancia
Sanitaria para obter todas as licencas e conse-

Secretaria

guir o alvard de funcionamento. Ao mesmo
tempo, terd de se dirigir a Junta Comercial pa-
ra registrar a empresa e, na sequéncia, rumar
para a Secretaria da Fazenda e para a Receita
Federal. Objetivo: comprovar a regularidade
fiscal dos sdcios atuais e dos antigos donos do
ponto, além de incluir a empresa nos cadas-
tros do Fisco estadual e da Receita.

Depois de tudo, o empresério deve retor-
nar a Sefaz para obter autorizacdo para impri-
mir documentos fiscais, para em seguida in-
vestir na aquisicao de um equipamento emis-
sor de cupom fiscal. Resta inscrever-se no

INSS e no sindicato patronal da categoria de
seu negocio.

0S PRAZOS (NA AREA
AMBIENTAL) SA0 IMPREVISIVEIS.
A LICENCA PODE DEMORAR DE
SEIS MESES & UM ANO”

Marley Antbnio da Rocha vice-presidente do Conselho Temdtico de Politica
Econdmica da Fieg e presidente do Sindicato da IndUstria de Produtos de Cimento

do Estado de Goids (Sinprocimento)




FURIA LEGISFERANTE

Ano Populacao* | Normas | Normas Habitantes|Habitantes
gerais tributarias| por norma |por norma
editadas editadas | geral tributaria

1985 a 137.178.106 457.141 29.713 300 4617

04/10/1988

1989 140.706.106 543.998 118.922 259 1183

1990 143.242.121 641.917 123.893 223 1156

1991 145.536.683 751.043 129.072 194 1128

1992 147.891.960 889.986 134.467 166 1100

1993 150.259.389 1.060.864 140.087 142 1073

1994 152.638.901 1.259.776 145.943 121 1046

1995 155.030.430 1.498.564 152.043 103 1020

1996 157.433.909 1.787.127 158.398 88 994

1997 159.849.274 | 2.126.681 165.019 75 969

1998 162.276.460 | 2.479.285 171.916 65 944

1999 164.715.404 | 2.782.984 179.102 59 920

2000 167.166.043 2.896.208 186.588 58 896

2001 169.628.317 | 3.014.739 194.388 56 873

2002 172.102.165 3.139.908 202.513 55 850

2003 174.587.528 | 3.267.654 210.977 53 828

2004 177.084.348 | 3.315.947 219.796 53 806

2005 179.974.626 | 3.434.805 225.626 52 798

2006 182.502.265 3.510.804 229.616 52 795

2007 183.987.291 3.628.013 235.900 51 780

2008 189.612.814 | 3.776.364 240.210 50 789

*Populagao: a) 1985 a 1988 = média da populagdo projetada pelo IBGE, no dia 1° de

julho de cada ano

b) 1989 e 1990 = populacio projetada pelo IBGE, no dia 1° de julho de cada ano

c) 1991 22008 = estimativa da populagédo pelo IBGE

Fonte: Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT)
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Ivan Ramalho, do Mdic: “Trabalho intenso e permanente para consolidacao de uma cultura exportadora no Brasil”
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-IROS PASSOS

Empresas de pequeno porte “aprendem” o caminho das pedras no
mercado internacional e engrossam nimero de exportadores em Goias

Vencedora do Préemio Goids de Inovacio
na categoria micro e pequena empresa, em
2008, a Pctel Eletronica quase desistiu de ex-
portar, tamanho os problemas que enfrentou,
confessa Alexandre Costa, diretor geral da em-
presa. Sem a orientacdo necessaria, a empresa
cometeu erros estratégicos por desconhecer
mercados e ndo estar familiarizada com proce-
dimentos e tramites na area de comércio exte-
rior.“Se fossemos exportar apenas software, tu-
do seria muito mais simples. Mas produzimos
equipamento eletronico e, neste caso, as bar-
reiras sdo maiores”, reconhece Costa.

O empresario aderiu aos cursos de ca-
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pacitacdo em comércio exterior, oferecidos
pelo Centro Internacional de Negocios da
Fieg (CIN), em parceria com Ministério de
Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (Mdic) e outras instituicdes, e co-
memora o quinto ano de exportacdes em
2009, quando pretende destinar ao merca-
do externo perto de 15% de sua producéo
de gravadores telefonicos.

Disponivel apenas para grandes prestado-
ras de servicos, até entio, a Pctel desenvolveu
um equipamento adequado para empresas de
menor porte e tem conseguido assegurar seu
espaco 14 fora. Tanto que foi premiada como

uma das empresas de destaque em exportacdes
durante o 132° Encontro de Comércio
Exterior, programa do Mdic criado para esti-
mular a formacéo de cultura exportadora entre
as empresas. A primeira edicdo do ano do en-
contro foi realizada entre os dias 28 e 30 de
abril em Goiania, numa parceria entre o minis-
tério, o Instituto Mercadologico das Américas
(IMA) e Secretaria de Industria e Comércio de
Goids (SIC). Além da Pctel, foram também
premiadas as empresas Art’s Coragio de Jesus
Ltda, Nonna Pasqua Alimentos Ltda e a
Scitech Produtos Médicos Ltda, todas goianas
e de portes entre pequeno e médio.



Capacitacao e “instinto animal”

Em entrevista a Goias Industrial, o secre-
tario executivo do Mdic, Ivan Ramalho, desta-
cou o forte incremento da corrente de comércio
brasileira nos ultimos cinco anos, com salto
acumulado de 250%, para valores proximos a
US$ 371 bilhdes no ano passado, relacionando
esse desempenho ao “trabalho intenso e perma-
nente para consolidacao de uma cultura expor-
tadora no Pais, especialmente entre pequenas e
médias empresas.” Os Encontros de Comércio
Exterior, disse ele, fazem parte dessa estratégia,
cujo sucesso depende, sob virios aspectos, da
participacdo e da disposicao do empresariado —
0 que economnistas classificam como o “instinto
animal” dos empresarios.

A exportacio deve ser encarada como
peca fundamental na estratégia de cresci-
mento das empresas, reforcou o diretor da
Secretaria de Comércio Exterior do Mdic,
Fabio Martins Faria. “Ao exportar, a empre-
sa incorpora novas tecnologias, testa a qua-
lidade de seus produtos e pode aprimora-
los, preparando-se para crescer.”

Gennaro Salvemini, diretor da Nonna
Pasqua, ha nove anos no mercado, alimentava
planos de exportar sua producao desde a cria-
¢éo da empresa, que processa o baru, fabrican-
do castanhas torradas e bebidas a base do fruto,
tipico do Cerrado. “Estdavamos esperando que a
empresa se desenvolvesse, alcancando escala e
consolidando uma rede de suprimento de ma-
téria-prima.” Hoje, a Nonna Pasqua mantém
um cadastro com 250 familias que colhem o ba-

Viana, do CIN: demanda por cursos e pela pos-
graduacao em gestao em comércio exterior

ru entre o final de maio e o comeco de outubro,
época de safra da castanha, nas regides de
Jussara, Piranhas e Baliza.

No ano passado, a producéo da améndoa
atingiu 500 quilos por més e a meta para 2009
serd alcancar uma tonelada mensal, metade
destinada ao mercado externo, para a Europa,
preferencialmente. Para chegar 14, Salvemini
vem trabalhando num planejamento para de-
senvolver mercados no exterior, depois de fir-
mar presenca no Pais, com uma carteira de 150
clientes, entre lojas e redes de supermercados
especializadas. Antes disso, 0 empresario inves-
tiu no desenvolvimento do primeiro equipa-
mento elétrico — segundo ele — para quebra do
fruto e extracdo da castanha de baru.

As améndoas serdo embarcadas em emba-
lagens a vacuo, exclusivas para exportagdo, de
acordo com Salvemini. “Fizemos uma primeira
operac@o-piloto em abril deste ano, com a ven-
da de 20 quilos para a Italia, por meio do pro-
grama Exporta Facil, dos Correios. Mas ha po-
tencial para ampliar esses embarques para uma
tonelada por més”, projeta, animado.

POR CONTA PROPRIA

Com uma ideia na cabeca e muita determi-
nacdo, Rui Carlos Silva, diretor comercial da
Arts Coracio de Jesus, de Uruacu, onde produz
380 modelos de produtos religiosos, empregan-
do 50 pessoas diretamente e outras 150 de for-
ma indireta, decidiu, por conta propria, partici-
par de feiras religiosas na Furopa e nos Estados
Unidos. Resultado: “Fomos a microempresa
goiana que mais exportou em 2008, destinando
mais de 50% da producdo de nossa industria
para 15 paises”, comemora Silva.

Sua primeira investida la fora, registra o em-
presario, aconteceu em 2002, nos Estados
Unidos. Depois dali, ele ja percorreu os princi-
pais santudrios marianos na Europa, incluindo
Lourdes e Fatima, entre os mais conhecidos.
“Na primeira vez, nao sabia nem falar inglés”,
lembra-se. O avanco das vendas externas, acre-
dita Silva, deve-se ao diferencial do seu produto.

SUPERANDO EXPECTATIVAS

Puxadas pela soja e pelos
| embarques de carnes, mais
| recenfemente, as exportacoes
goianas saltaram quase 11 vezes
na Ultima década, destaca o
secretdrio de IndUstria e Comércio, Luiz Medeiros
Pinto, saindo de US$ 381,669 milhdes em 1998
para US$ 4,092 bilhdes no ano passado. No
periodo, 120 novas empresas passaram a figurar
no rol de exporfadores, que chegou a incorporar
271 empresas em 2008 — mas havia somado 286
exporfadores um ano antes. O tofal de produtos
incluidos na pauta de exportacdes do Estado
triplicou, pulando de 315 para 982
também nos Ultimos dez anos.

| Ao contrdrio da tendéncia geral,
! Goids foi um dos poucos Estados
onde as vendas externas ndo
cafram neste ano, mantendo-se
virtualmente estabilizadas (avanco de 0,6% na
comparagdo entre o primeiro trimestre de 2009
e igual periodo do ano passado). Como
resultado, a participacéo do Estado nas
exportacdes brasileiras avancou para 2% no
trimestre, diante de 1,6% em 2008. Mas a pauta
continua excessivamente concentrada. Apenas
26 empresas exportadoras
responderam por 90,5% das
, vendas externas totais do Estado
, NO primeiro frimestre.

> Parao gerente do Centro
Infernacional de Negécios da Fieg

(CIN), Plinio César Lucas Viana, que falou sobre a
tendéncia de infernacionalizacdo das empresas, a
132 edicdo do Encontro de Comércio Exterior,
agora reformulado para abrigar maior némero de
palestras, oficinas e cursos, superou suas
expectativas. O estande do CIN no evento registrou
mais de 50 atendimentos, de técnicos e
empresarios interessados nos cursos oferecidos
pela entidade e, em especial, na pés-graduacdo
em gesfdio em comércio exterior, cuja segunda
turma deverd se iniciar em setembro, em parceria
com a Faculdade de Tecnologia Senai de
Desenvolvimento Gerencial (Fatesg).

‘Ao exportar, a empresa incorpora
novas tecnologias, testa a qualidade
de seus produtos e pode
aprimora-los, preparando-se
para crescer.”

Fdabio Martins Faria,

diretor da Secretaria de Comércio
Exterior do Mdic
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FRIGORIFICOS NA
CORDA BAMBA

Crescimento acelerado eleva endividamento e reviravolta no mercado,
aqui dentro e la fora, empurra grandes do setor para as cordas

B [auro Veiga Filho

Quem projetou o futuro imediato da industria da carne no Brasil
com base no cenario montado para o setor hd apenas dois anos errou
redondamente em suas previsoes. Aquela altura, todos os prognosticos
sugeriam que a expansao vigorosa experimentada pela industria do se-
tor desde 2004 teria continuidade ainda por um bom periodo, a despei-
to do ciclo de alta dos precos da arroba do boi gordo, iniciado em 2008.

Na verdade, a reviravolta ocorreu antes mesmo que a crise finan-
ceira global contaminasse a economia brasileira e refletiu, em grandes
linhas, uma mistura de negocios financeiros de alto risco, alguma dose
de ma gestdo, custos mais altos e um mercado internacional cada vez
mais arisco, com o incremento de exigéncias sanitarias especialmente
no mercado europeu.

A crise financeira jogou lenha na fogueira ao decretar o encolhi-
mento da demanda em tradicionais importadores das carnes brasilei-
ras e 0 aumento da inadimpléncia externa, com o surgimento de casos
de calotes e de rompimento unilateral de contratos. “O endividamento
em dolares derrubou frigorificos exportadores. Quem permaneceu no
mercado, casos do Friboi, Bertin e Marfrig, tende a se fortalecer”, ante-
cipa o presidente do Sindicato das Industrias de Carnes e Derivados no
Estado de Goids e Distrito Federal (Sindicarne), Jos¢ Magno Pato. map

Independéncia: em dificuldades, frigorifico paralisa

unidade que ja foi do Goiascarne, em Senador Canedo
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indUstria da carne

O polémico

SOCOITO a0 Ssetor

A crise
internacional,
agravada desde a
quebra do banco de
investimentos
Lehman Brothers,
no dia |5 de
setembro de 2008,
fez apenas piorar o
cenario para
aqueles frigorificos
que haviam
realizado apostas
elevadas demais em
relacao ao cacife de
que dispunham.
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A fila dos pedidos de recuperacio judicial,
instituto que substituiu a tradicional concordata,
foi aberta ainda em setembro do ano passado, an-
tes que a crise financeira aportasse por aqui, pelo
Margen, que ja havia anunciado a suspensao das
operacdes em suas 16 unidades, além de 3,5 mil
demissoes, depois de uma tentativa frustrada de
fusdo com o Quatro Marcos, também em dificul-
dades atualmente. Além desses dois, os grupos
Arantes Alimentos, FrigoEstrela, Independeéncia,
no caso mais badalado pela imprensa, e
International Food Company (IFC) também re-
correram a nova Lei de Faléncias, com pedido de
recuperacéo judicial.

Os anuncios resultaram no fechamento de
meia centena de plantas de abate, especialmente
em Goids, Mato Grosso e Mato Grosso do Sul,
conforme balanco preliminar da Associacdo
Brasileira de Frigorificos (Abrafrigo). O presi-
dente da entidade, Péricles Salazar, estima que
300 mil animais deixarao de ser abatidos a cada
més, perto de 9% do total de abates contabiliza-
dos pela associacao para todo o Pais. Até o inicio
deste ano, a Abrafrigo trabalhava com uma pro-
jecdo de queda de 7% no consumo interno em
2008, estimado em 5,207 milhdes de toneladas
de carne, em carcaca equivalente, para uma pro-
ducio de 7,328 milhoes de toneladas (6% me-
nor) e exportacoes de 2,150 milhoes de tonela-
das (queda de 2%).

Em Goids, José Magno Pato prevé queda en-
tre 4,5 mil a 5 mil cabecas na escala didria de ma-
tanca e um aumento da saida de animais vivos
para abate em Sao Paulo. Essa reducao somente
ndo afetou a oferta interna de carne, fazendo os
precos subirem, porque o mercado externo nao

esteve comprador no inicio do ano. Além disso,
acrescenta Pato, houve aumento no consumo do-
méstico de frangos e suinos.

Embora considere ainda muito cedo para ar-
riscar previsoes, o presidente do Sindicarne ante-
cipa que o Brasil devera observar tendéncia seme-
lhante ao processo experimentado pelos Estados
Unidos, pela Australia e Argentina, todos grandes
produtores de carne bovina. “Haverd uma ten-
déncia de concentracdo entre os frigorificos dedi-
cados a exportacdo”, prevé, ao afirmar que as em-
presas que recorreram a Lei de Faléncias dificil-
mente deverdo retomar as vendas externas.

CREDITO ESPECIAL

No dia 16 de abril, o Conselho Monetério
Nacional (CMN), em reunido extraordindria,
aprovou a criacdo de uma linha especial para
financiamento de capital de giro para a agroin-
dustria, com alvo preferencial para a industria
de carnes (bovinos, aves e suinos). Com teto
de R$ 10 bilhoes, a serem supridos pelo Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES), o empréstimo tera dois anos
de prazo, incluindo 12 meses de caréncia, ju-
ros de 11,25% ao ano e poderad ser contratado
até 31 de dezembro deste ano.

Nem bem teve sua criacao confirmada pe-
lo governo, a nova linha, um socorro a um se-
tor que fez apostas arriscadas no futuro, vem
gerando polémica. “O Pais precisa preservar o
mercado externo, fonte de divisas em moeda
forte”, defende José Magno Pato, presidente
do Sindicarne. Na sua avaliacio, que coincide
com a argumentacdo apresentada pelo
Ministério da Fazenda, o crédito vai favorecer
toda a cadeia, facilitando a normalizacio das
relacoes entre abatedouros e fornecedores.

Numa contradicio apenas aparente, a
Abrafrigo opoe-se frontalmente a nova injecao de
recursos do BNDES em beneficio de alguns den-
tre os maiores frigorificos exportadores do Pais.
“Isso corresponde a socializar os prejuizos e pri-
vatizar os lucros”, sustenta Péricles Salazar, presi-
dente da associacdo. Os empréstimos se justifica-
riam apenas e exclusivamente se fossem destina-
dos a um acerto de contas com os criadores, viti-
mas de calotes nos ultimos meses.



O esboco de
uma reacao

O mercado espera uma gradual retomada das
exportacdes de carne bovina, diante da perspecti-
va de interrupcao da tendeéncia de baixa a partir
de marco. Mas as apostas maiores estdo centrali-
zadas no segundo semestre, se a crise internacio-
nal comecar de fato a dar sinais de recuo. O
Sindicarne ja vislumbra a expectativa de melhora
nas exportacoes, diante da redugao nos estoques
na Europa, o que jd estaria causando alguma rea-
A0 NOS Precos externos.

A perspectiva de retomada das exportacoes de
carne bovina e suina para a Russia e o reconheci-
mento pelo Chile dos principais Estados brasileiros
produtores de carne bovina como livres de aftosa
com vacinacdo parecem reforcar a expectativa do
Sindicarne. Os dados da Secretaria de Relacoes

Internacionais do Agronegocio, do Ministério de
Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), para
0 primeiro trimestre do ano apontam uma leve re-
ducio na intensidade da queda das exportacoes de
carme bovina. Em relacao a igual periodo do ano
passado, as vendas externas recuaram 26,3%, o que
se compara com um tombo de 34,7% no primeiro
bimestre. Em volume, a queda chegou a 17,2%,
frente a perdas de 25,3% no acumulado dos primei-
ros dois meses deste ano. Entre janeiro e marco des-
te ano, o Pas exportou 284,08 mil toneladas de car-
ne bovina e obteve receitas de US$ 862,85 milhdes.

Em Goids, as exportacdes de carne bovina con-
gelada e fresca cairam, respectivamente, 52,96% e
44.,85% no primeiro trimestre, para US$ 77,832 mi-
lhoes e US$ 13,289 milhdes. Em volume, o embar-
que de cortes congelados encolheu 32,4%, com
tombo de 30,4% nos precos médios; enquanto as
vendas de carne bovina fresca ou resfriada foram
10% maiores em volume, com precos representan-
do a metade dos valores médios anotados nos trés
primeiros meses de 2008.

O ciclo pecuario
e 0 gargalo do credito

A crise internacional, agravada desde a quebra
do banco de investimentos Lehman Brothers, no
dia 15 de setembro de 2008, fez apenas piorar o
cendrio para aqueles frigorificos que haviam reali-
zado apostas elevadas demais em relacdo ao cacife
de que dispunham. A partir da entressafra de
2006, anota Fabiano Tito Rosa, diretor da Scot
Consultoria, o ciclo de baixa dos precos da arroba
iniciou uma reversao, refletindo anos de precos
aviltados e de matanca de fémeas.

A Scot Consultoria estima que o rebanho teria
encolhido em quase 12 milhdes de cabecas entre
2005 e 2008, gerando alta nos precos da arroba. O
aumento de custos, jd que a matéria-prima respon-
de por 80% a 90% dos desembolsos totais da in-
dustria, prossegue Tito, e a ociosidade elevada, o
que dificulta a diluicao de custos fixos e variaveis,
ja criavam um cendrio complicado para os frigori-

ficos, antes mesmo da crise economica explodir. O
mercado ainda refletia um movimento “natural e
ciclico” da pecudria de corte, que costuma alternar
periodos de alta e de baixa de precos a cada trés ou
cinco anos. “Aqueles que ainda nao aprenderam
isso podem desistir da atividade”, afirma.

Sobreveio a crise financeira mundial, com
seus reflexos para a economia brasileira. “A per-
da de receitas, que ja vinha ocorrendo, intensifi-
cou-se”, diagnostica. Aqui, entra em operacao
outro mecanismo realimentador da crise: a pro-
ducdo que deixou de ser exportada passou a ser
desovada aqui dentro, a precos cada vez mais
baixos, gerando uma verdadeira guerra por met-
cados entre os frigorificos. “A situacdo agravou-
se para quem estava alavancado e ficou mais
grave ainda para quem estava endividado em
dolar”, acrescenta Tito. B

i\
Magno Pato: tendéncia de maior

concentracao entre industrias
exportadoras de carne

Péricles Salazar: linha especial

para capital de giro elitiza o
crédito no setor

Tito Rosa: quem nao aprendeu
a conviver com os ciclos do
setor pode desistir da atividade
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golas mostra moda

Suely e Guilherme: pulverizagio de .cii-e'r'ltes- pod-g-s_ér" umtrunfo -_

£ VOLTA,

Lorena, da Jean Darrot: “Devemos manter 0s pés pq'sb-iol_'gfli-i_-ﬂ_fﬁ; -

HOLOFOT

Goias Mostra Moda pretende reconduzir o Estado a posicao de um dos
principais polos geradores de moda do Pais, atraindo clientes daqui e de fora

Depois de uma década e meia literalmente fora da comunicacéo, a
industria do vestudrio tenta se reinventar com a realizacio da Goids
Mostra Moda, que pretende reposicionar o Estado como um dos pélos
geradores de moda no Pais, atraindo compradores nacionais e interna-
cionais, afirma o presidente do Sindicato das Industrias do Vestuario do
Estado de Goids (Sinvest), José Divino Arruda.

Em parceria com a Fieg, o Sinvest pretende atrair quase uma centena
de expositores para o Centro de Convencdes de Goiania, onde a feira se-
rd realizada entre os dias 23 e 26 de junho deste ano, com apoio de enti-
dades como Sinroupas, Sebrae, Senai, Senac, Secretaria de Indtistria e
Comeércio do Estado, Agicon, universidades Estadual e Federal de Goids,
Universo e associacdes de lojistas das avenidas 85 e Bernardo Sayao e do
Shopping Flamboyant.

De acordo com Arruda, o setor de confeccdes retine pratica-
mente 4 mil empresas em todo o Estado, que produzem mensal-
mente em torno de 6 milhoes de pecas, entre modinha, modas
praia, feminina e intima, além das linhas infantil e jeans wear, entre
outras. Na estimativa do Sinvest, um porcentual ndo muito distante
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de 90% dessas empresas sio de micro e pequeno porte e estio con-
centradas em Goiania, Jaragua, Jatai, Trindade, Catalao, Andpolis,
Rio Verde, Goianésia e Aparecida de Goiania.

O setor, que jé foi o terceiro maior centro de modas do Pais e ocupa
modesta nona colocacio atualmente, responde por um terco do PIB in-
dustrial goiano e emprega 35 mil pessoas diretamente, gerando outros
63 mil empregos indiretos — o que soma a nada desprezivel marca de 98
mil postos de trabalho, em nimeros aproximados.

A mostra devera reunir, além de industrias de confeccoes, compra-
dores e lojistas, representantes de revendas, estilistas e designers reno-
mados, além de fornecedores de matérias-primas e equipamentos. “A
Goias Mostra Moda serd o ponto de partida para uma revolucio no setor
em Goids”, adianta Arruda.

O presidente do Sinvest destaca, na area tributaria, a decisdo recente
do governo estadual de reduzir a aliquota interna do Imposto sobre
Circulacao de Mercadorias e Servicos (ICMS) para 7%, baixando para ze-
10 0 imposto nas transacdes interestaduais, o que devera contribuir, espe-
ra Arruda, para ampliar a capacidade de competicao da indtistria local.




José Divino Arruda, no lancamento da mostra: elogioé areducaodo IéMé_ -

Tecnologia e negdcios

Durante os quatro dias da feira, os quase 15 mil visitantes esperados
poderéo participar de uma dtizia de palestras, cursos, oficinas e works
hops sobre temas relacionados a industria de confec¢des e a técnicas de
design, além de conferir tendéncias e as novidades do setor. Ao longo de
uma série de desfiles programados para todos os dias do evento, com a
participacdo de convidados especiais, 0 mundo da moda sera apresenta-
do a linha de alto verao para 2010.

Mas nem s tecnologia e tendéncias serdo atracdes durante a mostra.
A cargo do Sebrae, serdo organizadas rodadas de negocios, onde produ-
tores de moda, compradores e fornecedores serdo colocados frente a
frente, ampliando as possibilidades de geracdo de novos negocios e mes-
mo de investimentos, conforme espera o Sinvest. “Ha um horizonte am-
plo a ser explorado, inclusive na area de turismo de negdcios, fortemente
associado a industria da moda”, lembra José Divino Arruda.

PARA QUEBRAR O GELO

Todos os meses, o departamento de criacio da Jan Darrot apresenta
a0 mercado mais de uma centena de novos modelos, o que exige um in-
tenso trabalho de atualizacdo e um esforco para atender as exigéncias do
mercado e acompanhar as ultimas tendéncias no mundo da moda.
“Fazemos uma colecio mensal e esta tem sido nossa estratégia para aten-
der ao mercado de atacado e varejo”, declara Lorena Costa Alves Freire
Lima, diretora executiva da empresa.

A Jean Darrot foi uma das primeiras confeccdes a confirmar presen-
ca na Goids Mostra Moda, fechando a contratacio de um dentre os quase
100 estandes da feira. Lorena adianta que ¢ grande a expectativa em rela-
¢o a feira, principalmente diante da possibilidade de divulgar a marca
para todo o Pais, atingindo, ainda, revendedores e lojistas de Goids.

Com 14 lojas em Goids, 10 das quais em Goidnia, e 1 em Belo

Homenagem-ao governador Alcides Rodrigues: alivio tributario

Horizonte, a Jean Darrot produz-1,6 mil pecas de jeans por dia, carro-
chefe no portfolio de produtos da empresa, num total de 33,6 mil pecas
por més. Lorena acrescenta que a empresa atua em praticamente todas
as linhas, incluindo modinha, com jaquetas e macacoes, entre outros,
malharia, moda masculina e feminina. A fdbrica estd instalada em
Trindade, onde emprega 375 funciondrios, outros 70 trabalham nas lojas
da marca e 30 operam no setor de criacéo, em Goidnia.

No ano passado, a confeccao realizou 166 contratacdes, mas como
perdeu outros 120 empregados, por conta da tradicional rotatividade no
setor, a forca de trabalho total foi reforcada com a abertura de 46 novas
vagas. Ao longo do ano, a empresa conseguiu ampliar as vendas em qua-
se 29% na comparacdo com 2008, em volume. Mas, diante da estratégia
comercial escolhida para consolidar seu mercado e abrir novos espacos,
o faturamento registrou aumento mais modesto, na faixa dos 10%.

“Em 2009, estamos tentando manter o que alcan¢amos no ano
passado. Se conseguirmos crescer sera 0timo. Mas este serd um ano
dificil e temos que manter os pés no chao”, antecipa a empreséria. O
ano até que comecou bem, mas em fevereiro ja comecou a derrapar e,
em marco, os resultados nao foram tao bons. A queda de receitas, acu-
mulada no primeiro trimestre, atingiu 5%, na comparacéo com igual
intervalo de 2008, aponta Lorena, que espera vendas melhores em
maio, devido ao Dia das Maes.

Como reflexo do desempenho mais do que favoravel alcancado
no ano passado, a Jean Darrot investiu nao so em contratacoes, mas
também na compra de maquina eletronica de bordado. “A enco-
menda foi feita em 2008, mas a maquina foi instalada em fevereiro
deste ano”. Diante do novo cendrio na economia, a empresaria ja
adianta: novos investimentos e contratacdes serdo definidos apenas
quando o mercado der uma resposta firme, demonstrando capaci-
dade de crescimento mais duradouro. Mesmo assim, futuras ex-
pansoes deverdo privilegiar regides mais proximas a base da indus-
tria, onde a marca ja é conhecida.
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golas mostra moda

A alternativa estrangeira

Ha 24 anos no mercado, instalada na Rua 74, na regido central de
Goiania, a Guilherme Calafiori Moda Praia vem buscando uma saida ex-
terna para enfrentar o momento de desaquecimento no mercado domés-
tico. Nas ultimas semanas, cresceram as consultas pela internet de clien-
tes fora do Brasil, com destaque para Inglaterra, Portugal e Itdlia, relata
Guilherme Calafiori, dono da empresa, juntamente com sua esposa, a
designer Suely Calafiori.

Desses primeiros contatos resultou uma operacdo de venda para o
mercado portugués, ainda em volume pouco expressivo, mas que sinali-
za a possibilidade de novas transacoes mais  frente, espera Guilherme.
O mercado externo nao ¢ propriamente uma area desconhecida para a
confec¢do. Pelo contrario. A empresa, especializada em moda praia mas-
culina e feminina, com producao mensal de 2,5 mil pecas e capacidade
para produzir 4 mil pecas por mes, se necessario, destina em média 40%
desse volume para exportacoes. “Nossos principais mercados, ld fora, es-
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tao na Europa, em Israel e no Japao”, afirma Guilherme.

De acordo com Suely, o crescimento realizado em 2008, quando a
empresa cresceu em torno de 18% na comparacio com 2007, deve ser
creditado, em grande parcela, ao avanco das vendas externas.
“Trabalhamos com uma linha de produtos diferenciados, com qualidade
comprovada e design avancado”, reforca Suely, indicando que perto de
80% de seus consumidores sao mulheres. A confeccao controlada pelo
casal emprega 15 pessoas diretamente e desenvolve um trabalho de in-
sercao social com cooperativas de trabalhadores, utilizando pessoas de
terceira idade e portadores de necessidades especiais.

A empresa vai se dedicar, neste ano, ao-projeto de fidelizacao de sua
carteira de clientes, que soma em torno de 1,8 mil varejistas e atacadis-
tas, 45% dos quais localizados na Regido Sudeste do Pais. “A pulveriza-
cao-de nossa carteira foi-construida ao longo do tempo e hoje é um trun-
fo para que a empresa possa continuar crescendo”, destaca Guilherme.
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" PIONEIRA EM MODA JOVEM

Como um técnico em maquinas de costura decidiu deixar Sao Paulo para
criar, em Goiania, uma das primeiras confeccdes da capital

B Renata Dos Santos

A histéria do empresario Antonio Meneguello confunde-se com a
trajetoria da industria de confeccdes em Goiania e comecou muito antes
da Bulk, criada por ele ha trés décadas. Em 1967, ao lado de Tetsu
Shiraishi, 0 empresdrio abriu a Criacoes Sayonara, na Rua Benjamin
Constant, em Campinas. Sua primeira empresa ainda daria origem a
Tom’ Jeans, no mesmo bairro, e a2 O Bicio (1970), na Rua do Lazer, no
Centro, esta tlltima mais elitizada e que também pode ser considerada
um dos marcos do mercado goianiense de moda.

~ Desde o primeiro estabelecimento, na velha Campinhinha, que co-
mecou com apenas duas vendedoras e chegou aos 300 funcionarios,
nos anos 80, auge das confeccdes locais, até chegar a equipe atual, redu-
zida para 50 pessoas, ja como Bulk Confeccdes, o empresario contabili-
za uma vasta experiéncia no ramo e boas historias. A decisao de trocar
Sao Paulo por Goiénia veio no final dos anos 60. Aos 27 anos, Antdnio
Meneguello ja atuava na capital paulista como técnico de maquinas de
costuras da marcas Singer e Unido Especial, o que Ihe permitiu um tran-
sito pelas maiores fabricantes de roupa da época, concentradas no eixo
Rio-Sao Paulo, e o desejo de abrir um negocio de moda jovem.

Naquela época, Meneguello foi convidado a visitar Goidnia por um
tio, entdo comerciante de autopecas. Ele e muitos outros chegaram im-
pulsionados pelo crescimento de Brasilia. O chamariz maior, segundo
Meneguello, era o volume de dinheiro que circulava em funcio dos ne-
gocios gerados pela demanda local e pelos investimentos, decorrentes da
implantacio da nova capital federal.

'I.F| | Revolucao: camisas ao estilo Elvis Presley fizeram sucesso nos anos 60

"QUANDO CHEGUEI A GOIANIA PELA PRIMEIRA™
VEZ, EM 1966, FUI NUMA FESTA DO TENIS CLUBE,
REDUTO BADALADO DA EPOCA AQUIEM
CAMPINAS. QUANDO APARECI COM MINHA
CAMISA FLORAL, QUE EU MESMO
ENCOMENDAVA NOS MOLDES DO VISUAL ELVIS

]

Anténio Meneguello, da Bulk Confeccées: a aguia com labaredas,

simbolo da grife, conquista espacos a partir de Campinas PRESLEY, FIZ O MAlOR SUCESSO”
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ANFITRIOES
W Hélcio Guerra e mulher
Cordélia, da Anglo Gold Ashanti
(Serra Grande), esbanjaram
simpatia na noite beneficente
em prol do Hospital do Cancer.
A coluna, Héldio fez questio de
agradecer "mais uma acolhida de
Paulo Afonso e integrantes da
Fieg na empreitada importante
que marca nova fase de uma
trajetoria de 20 anos em Goids,
do grupo de mineraggo." Sua
mulher também chamou
atencdo ao dircular pela festa
com seu vestido longo em azul
royal, criacdo de Beth Paixdo, de
Belo Horizonte, e bela joia de
Rosdlia Nazareth. Residente na
capital mineira, Cordélia
confessou que, em Goidnia pela
primeira vez, ndo teve tempo
de realizar um desejo: conhecer
estilistas goianos. "Quero voltar
com mais tempo", disse.
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Renata Dos Santos

CORACOES
DE OURO

Na festa Coragdes de Ouro, que movimentou o Palacio das
Esmeraldas dia 23 de abril e arrecadou | milhdo de reais para o
Hospital do Cancer, a atriz Priscila Fantin ndo foi a Unica celebridade
da noite. Além de Elisa Joenck (foto abaixo), que desfilou com o
vestido de ouro patrocinado pela Anglo Gold Ashanti (Serra Grande),
a passarela contou com outras beldades como Deborah Secco,
Danielle Winits, Natdlia Guimaraes e os apolos Caua Reymond e
Cassio Reis. Colirio para convidada (o) nenhum reclamar!

SORRISOS

W\ Acompanhado da mulher
Solange, Paulo Afonso Ferreira
circulou pela festa com sorriso no
rosto, acompanhado de Robson
Andrade, presidente da Federacao
das IndUstrias do Estado de Minas
Gerais e da sua mulher, Cristiana
Parizzi de Andrade.

NOVA FASE

\\\ Criseide Dourado, diretora do
Hospital Aratjo Jorge, era s¢ felicidade
no evento no Paldcio das Esmeraldas.
Também contentes com o resultado
da noite, os médicos César Bariani e
Adriano Moraes eram outros
convidados ilustres. Ambos se
empenham nos novos projetos, que
nao se restringem ao aumento do
nUmero de transplantes de medula
6ssea, mas visam consolidar o

hospital em instituicio nos moldes dos
grandes centros. A ideia é que, com
melhores diagndsticos gragas ao novo
laboratério de biologia molecular, cada
VEZ Menos pessoas precisem sair de
Goiania em busca de tratamento.

W
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ENCONTRO

Com a mulher Edilene, Fabio
Rassi, vice-presidente do Sindicato
das IndUstrias Extrativas de Pedreiras
do Estado de Goids, Tocantins e
Distrito Federal, se divertia ao lado
de amigos na Noite dos Coracdes
de QOuro. Néo ficou de fora das
conversas a recente reduggo do IPI
que beneficiou a categoria nem a
necessidade urgente de reducdo de
impostos como PIS e Cofins, cargas
ainda mais onerosas para a indUstria
do setor. O tema estara na pauta do
5° Encontro Nacional de Mineracgo,
previsto para Ribeirdo Preto (SP), a
ser conferido por Fabio Rassi e
Moacyr Rabelo, presidente do
Sindibrita.

\\ Henrique Meirelles confirmou
presenca na festa beneficente na
"casa do governador" e realmente
cumpriu o prometido. A
expectativa de sua chegada ja
gerava burburinhos, quando ele
surgiu no evento depois da meia-
noite. Vindo direto de Buenos
Aires, seguiu direto para a mesa
do governador Alcides Rodrigues.
Ficou 40 minutos e foi embora
muito antes do final, discreto
como sempre.

W\ Miss Goids Anielly Campos exibe a joia de
50 mil reais arrematada por Sandro Mabel e um
grupo de empresarios. A criagdo de Siron Franco
foi doada novamente para o Hospital Aratjo
Jorge, para ser rifada.

Geovar Pereira, da Omega Dornier, e a
mulher Carmem (foto do lado) explicaram
que o colar idealizado por Siron Franco
consumiu 40 dias de trabalho de sua equipe.
"A execucdo de uma joia desenhada pelo
artista € muito diferente da materializacdo de
um desenho que Siron faz para uma escultura
convencional', explicou o empresario. Geovar
também observou que, muitas vezes, as
pessoas trabalham tanto que ndo observam,
no seu dia-a-dia, a necessidade de ajudar o
préximo. Ele concluiu que o colar, feito em
ouro 750, seria doado para uma causa nobre
e que o empresariado deve colaborar mais
com iniciativas do tipo.

CERRADO

Arquiteta Roseana Costa, da
Domani, também roubou a cena na
festa Coracdes de Ouro. Ela assina os
pingentes presenteados aos 250
convidados vips da festa. Ouro, doado
pela Serra Grande, e quartzo rosa
reluziam-se na joia inspirada no
Cerrado, na forma de uma flor de ipé.

CAUSA NOBRE

W Um “ato humano de dignidade”,
dassificou a primeira-dama Raquel
Rodrigues. Ela comemorava o
montante de | mihao de reais
arrecadados numa série de acdes que
englobou o desfile da Noite Coracdes
de Ouro. Os recursos tém como
destino a montagem do laboratério e
do ambulatério do Hospital do
Cancer, entre outras iniciativas.

MOMENTO

\\\' A empresaria Erika Franco, fiha de
Siron, representou o pai no evento da
AngloGold Ashanti (Serra Grande) ao
lado da filha Camila, de 13 anos. Mais
que outros convidados de sua mesa, ela
ficou visivelmente emocionada quando
a apresentadora Gléria Maria falou de
seu pai com intimidade e carinho.
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mineracao serra grande

Mineradora acelera projetos para expandir a producao de ouro,
investindo R$ 120 milhdes para instalar sua quarta mina em Crixas

Depois de oscilar abaixo dos US$ 300 por
onca na Bolsa de Metais de Londres até 2001, o
ouro experimentou escalada vertical nos anos
seguintes, tendéncia que néo foi interrompida
pela crise financeira internacional. Ao contrério.
Depois de oscilar entre US$ 760 e pouco mais
de US$ 800 entre setembro e outubro, segundo
o site kitco.com, os precos do metal escalaram
até US$ 943 na média anotada em fevereiro, re-
cuaram para US$ 890 no balanco inicial dos pri-
meiros 20 dias de abril e caminhavam para US$
910 no fechamento do més, quase 34% acima
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da média negociada em abril de 2007.

“A crise global afeta todos os setores, inclu-
sive a industria do ouro. O setor apenas sofre
impacto menor”, afirma Hélcio Guerra, presi-
dente da Mineracao Serra Grande, uma joint-
venture resultante da associacdo entre a
AngloGold Ashanti e a canadense Kinross, que
concentra suas operagoes em Crixas, no Norte
goiano, onde explora ouro em trés unidades e
inicia agora a implantacao de sua quarta mina —
a terceira em subsolo. A Serra Grande, com pro-
ducio anual em torno de 5 toneladas, ¢ a maior

produtora e exportadora de ouro do Estado.
Dois fenomenos tém contribuido para dar
sustentacdo ao mercado de ouro. O primeiro
deriva da “fuga para a qualidade” dos investi-
dores, cada vez mais avessos ao risco num
mercado que parece demonstrar capacidade
inédita de destruicao de ativos. O segundo fa-
tor diz respeito a estratégia adotada pelos ban-
cos centrais ao redor do mundo, que decidi-
ram limitar a venda de seus estoques de ouro,
como forma de proteger as reservas e amenizar
o impacto das oscilacdes e turbuléncias que
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“-- Exploracio de ouno em Crixas:

producio devera crescer para

mais de 6,4 toneladas em 2013

tém atingido o mercado do dolar.

De uma forma ou de outra, o comporta-
mento das cotacdes do metal nos ultimos anos
e as projecdes para o futuro estimularam os
acionistas da Mineracio Serra Grande a incre-
mentar investimentos. “O preco em ascensao
gera a oportunidade para que as empresas pro-
movam o crescimento de suas operacdes”, re-
forca Guerra. Nos tltimos dois anos, afirma
Camilo Lélis Farace, gerente geral de operacoes
da mineradora, foram destinados R$ 20 mi-
lhoes para pesquisa mineral no entorno de
Crixds, 0 que permitiu acrescentar 400 mil on-
cas (perto de 12,9 toneladas) as reservas medi-
das. Nos proximos quatro anos, 2009 incluido,
mais R$ 94 milhoes serdo investidos em explo-
racdo e pesquisas de recursos minerais.

Nova mina
em Crixas

No ano passado, a mineradora iniciou o
projeto de expansao da producio e do proces-
samento de minério, ampliando sua capacida-
de em 44%, de 800 mil para 1,150 milhao de
toneladas por ano. Entre 2008 e o final do pri-
meiro trimestre deste ano, quando a implanta-
¢do foi concluida, o investimento somou R$
50 milhoes. “Em abril, a mina entrou em ope-
racdo total”, acrescenta Farace. Ainda assim, a
producio esperada para este ano deverd alcan-
car 4,8 toneladas de ouro, abaixo do volume
produzido em 2008, quando foram extraidas
pouco mais de cinco toneladas.

Ainda em 2009, a Serra Grande investira
R$ 120 milhoes no desenvolvimento e na im-
plantacdo da mina Palmeiras, a quarta na re-
gido de Crixds, o que devera ampliar a produ-
¢éo para 5,8 toneladas depois do inicio da ope-
racéo, prevista para 2010, com projecdo para
atingir mais de 6,4 toneladas em 2013.

A ampliacao da capacidade instalada le-
vard a empresa a contratar mais 160 pes-
soas neste ano, elevando o total de empre-
gos diretos para 900, num acréscimo de
22%. Considerando-se as trés centenas de
postos de trabalho indiretamente gerados
pela mineradora, sio 1,2 mil funciondrios
empregados no total.

A valorizacao do metal devera permitir

ESTRATEGIA SUSTENTAVEL

O presidente da Mineracdo Serra Grande,
Hélcio Guerra, esteve em Goidnia no dia 23 de
abril para participar da Noite dos Coracoes de
Quro, evento no qual foram apresentadas as
criacdes que participaram da quarta edicdo do
AuDITIONS, maior concurso de design de joias
em ouro do mundo. Esses produtos estiveram
expostos pela primeira vez em Goidnia, no
Shopping Flamboyant, até 2 de maio.

Numa parceria entre a mineradora, o
governo de Goids, a Fieg, OrganizacGo das
Voluntdrias de Goids (OVG) e a Organizacéo
Jaime Cémara, um jantar realizado no Palécio
das Esmeraldas arrecadou fundos destinados &

Guerra: aversao ao risco e estratégia dos
bancos centrais em todo o mundo
sustentam precos do metal

que a Serra Grande aumente seu faturamento
em quase 12% até o final de 2009, somando
perto de R$ 300 milhoes. No ano passado, as
receitas haviam alcancado R$ 268 milhoes. A
empresa destina toda sua producao ao merca-
do externo e, apenas no primeiro trimestre
deste ano, exportou US$ 24,878 milhoes, cres-
cendo 51,8% em relacio aos primeiros trés
meses de 2008, quando suas vendas ja haviam
saltado 569,6%, para US$ 76,396 milhoes.

ampliagdo e modemizagdo do Setor de
Transplante de Medula Ossea do Hospital
Aratjo Jorge , da Associacéo de Combate ao
Céncer em Goids.

O concurso, observa Guerra, permite o
“casamento” entre estratégia de mercado e a
politica de sustentabilidade social da
Mineracdo Serra Grande. “Grande parcela do
consumo mundial de ouro fisico deve-se a
demanda do setor de joalherias. O AuDITIONS
permite promover a cadeia e agregar valor ao
nosso negdcio, a0 mesmo fempo em que
olhamos para a sustentabilidade social de
nossa operag@o”, comenta.
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economia e infraestrutura

Pacto federativo sob ameaca

Primeiro vice-
presidente do Senado,
Marconi Perillo vai a
Fleg para falar de
reforma tributaria, crise
econdémica e
investimentos publicos

A agenda jd era ampla, complexa o sufi-
ciente para impedir que seus temas fossem
esgotados em um encontro unico, num so fi-
nal de dia. O senador Marconi Perillo (PSDB-
GO), primeiro vice-presidente do Senado,
chegou a Casa da Industria, sede da Fieg, por
volta das 17 horas de quinta-feira, dia 16 de
abril, para uma “reuniao administrativa”, co-
mo descreveu Paulo Afonso Ferreira, seu an-
fitrido, promovida pelos conselhos temdticos
de Infraestrutura, Politica Econdmica,
Agronegécio, Comércio Exterior e Negdcios
Internacionais da entidade.

Depois do cerco costumeiro da imprensa,
Perillo ouviu rapida exposicao de cada um dos
presidentes dos quatro conselhos tematicos,
que seguiram um roteiro bastante proximo,
com um ou outro atalho. Apos as apresenta-
coes de praxe pelo presidente da casa, Roberto
Elias de Lima Fernandes, presidente do
Conselho Tematico de Infraestrutura, sugeriu
que os representantes da bancada goiana no
Congresso articulassem entre si “uma forte
unido” para destravar projetos e obras publicas
que Fernandes considera estratégicas para o
Estado. A exemplo do aeroporto e do terminal
de cargas de Goiania.

Em nome do agronegocio, André Baptista
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“Quero ser convencido de que
a reforma tributaria nao trara
perdas para Goias”

Marconi Perillo,

senador, ao faltar para
liderancas empresariais na Fieg

da Rocha voltou a insistir em solucoes para o
gargalo logistico que penaliza o setor e impede
ganhos de competitividade. Marley Antonio da
Rocha, vice-presidente do Conselho Tematico
de Politica Econdmica, cobrou ousadia do
Congresso para que as reformas estruturais ca-
minhem, permitindo criar um ambiente de ne-
gocios mais saudavel. Na drea de comércio exte-
rior, Heribaldo Egidio lembrou o salto realizado
pelo Estado na drea das exportacdes, que cres-
ceram dez vezes na tltima década, mas acres-
centou que a crise internacional interrompeu o
que parece ter sido o maior ciclo de crescimento
experimentado pela economia brasileira, crian-
do desafios para o Pais e para o Estado.

Perillo comentou rapidamente os efeitos

da crise sobre as economias brasileira e goiana,
ironizando o presidente Luiz Indcio Lula da
Silva, que havia menosprezado o impacto da
recessao mundial sobre o Brasil. “A marolinha
virou uma tsunami”, afirmou Perillo. Mas
alongou-se ao comentar o projeto de reforma
tributdria relatado por seu colega de bancada,
deputado federal Sandro Mabel.

A proposta de federalizar o ICMS, disse o
senador, representa uma “punhalada de morte
no pacto federativo.” Em sua opinido, os go-
vernos estaduais nao podem abdicar do direito
de fazer gestdo tributdria, lembrando que a
Unido ja concentra 73% da arrecadacéo total
de impostos no Pais e recorre ao subterfugio
das contribuicoes para burlar a Constituicéo e
néo compartilhar receitas com Estados e muni-
cipios. “Devemos, ainda, olhar com muita cau-
tela a tributacao no destino, porque Goids ¢
grande produtor de matérias-primas, alimen-
tos, energia elétrica”.



qualidade de lajes
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A HORA
DO SELO

Tatiana Juca: empresas estao mais preparadas para expor seu produto

Fabricantes concluem as etapas iniciais do programa e entram na sua fase
final, preparando-se para a certificagao das empresas e de seus produtos

Pioneiro no Pais, conforme descreve o presidente do Sindicato
da Industria de Produtos de Cimento do Estado de Goids
(Sinprocimento), Marley Antonio da Rocha, o Programa Goiano de
Qualidade de Lajes Pré-Fabricadas (PGQL) entra na reta final e 17
entre as 21 empresas participantes comecam a ser auditadas pelo
ICQ Brasil, contratado para realizar a certificacéo final. Dessas,
completa Tatiana Jucd, gerente técnica do ICQ Brasil, 16 empresas
ja passaram pela etapa de auditoria in loco e estao agora a espera do
ensaio do produto pelo laboratério credenciado.

De acordo com Rocha, o Laboratério Carlos Campos fara os
ensaios tecnologicos para aferir a qualidade das lajes. “As empresas
mudaram seu perfil e modernizaram-se, preparando-se para ofere-
cer ao mercado um produto de maior qualidade e seguranca”, ava-
lia o presidente do Sinprocimento. O PGQL é resultado de associa-
cao entre sindicato e Fieg, e integra o Programa de Apoio a
Competitividade das Micro e Pequenas Empresas Industriais
(Procompi), desenvolvido pela CNI e pelo Sebrae.

O ineditismo do programa esta em sua concepcio diferenciada,
ja que ndo se limitou a comprovar a qualidade do produto final.
Desenvolvido em vdrias etapas, o PGQL envolveu desde a adminis-
tracao de cursos e palestras sobre boas praticas de producao, técni-
cas recomendadas, gestao da qualidade do processo, gestao estraté-
gica, financeira e de marketing, até qualificacdo na drea comercial e

capacitacdo em saide laboral e seguranca no trabalho.

Os fabricantes de lajes, retoma Tatiana, puderam estabelecer
“critérios objetivos de qualidade, desde a concepcao do produto,
na fase de projeto, até o pos-venda, criando, além disso, formas
apropriadas de armazenamento da matéria-prima e layout da fabri-
ca, com locais determinados para carga e descarga, producio e cura
das pecas até o empilhamento de vigotas prontas para transporte.”
A producdo passou a ser monitorada de forma efetiva, as etapas de
producio foram padronizadas, o que permitiu ndo so ganhos de
produtividade, mas também reducao de desperdicios e do retraba-
lho, o que se traduz em custos mais baixos.

Fabricantes de aco, cimento e outros produtos também foram
incorporados ao programa. Tatiana ressalta empresas e fornecedo-
res perceberam “que a qualidade das lajes trelicadas depende tam-
bém da qualidade dos demais componentes.”

Um dos grandes méritos do programa, destaca Tatiana, talvez
tenha sido reunir empresarios, que até entdo se viam como con-
correntes, para debater questdes relacionadas a qualidade de seus
produtos. “Atualmente, empresérios e sua equipe de producao,
em sua maior parte, encontram-se mais preparados para expor
seu produto. E nota-se que foi criado um senso critico com rela-
¢do a materiais, fornecedores e as suas proprias rotinas”, acres-
centa a gerente do ICQ Brasil.
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Simplago
Tecnologia

O Sindicato das IndUstrias de
Material Plastico no Estado de
Goias (Simplago) promoveu,
em abril, na Escola Senai Vila
Canaj, o Simpbsio
Tecnoldgico do Processo de
Impressao Flexografica.
Participaram supervisores,
lideres, impressores e
profissionais da area.

[ ]
Sindmoveis
Salao mundial

Missao empresarial goiana,
organizada pelo Senai Goias e
pelo Sindicato da IndUstria de
Moveis e Artefatos de Madeira
(Sindméveis-GO), em parceria
com o Sebrae-GO, participou
da 48° edicdo do Saldo
Internacional do Mével,
realizado entre 19 e 26 de
abril, em Milao, na Itdlia. A
maior feira do género no
mundo reuniu mais de 2 mil
expositores, numa area de 220
mil m2, onde foram
apresentadas as principais
tendéncias e novidades nas
areas de tecnologia de
producao, design e novos
materiais. Além da
participagdo no salao, a
comitiva goiana participou de
encontros com consultores e
designers do setor, conheceu
o centro de formacao
profissional Giuseppe Terragni
e visitou outras feiras, inclusive
do setor de maquinario.

GOIAS INDUSTRIAL

sindicatos

Sindibrita

NOVA DIRECAO

O Sindicato das Inddstrias Extrativas de Pedreiras do Estado de Goias, Tocantins e Distrito Federal
(Sindibrita) empossou a nova diretoria para o periodo 2008/2001 (foto). Sob presidéncia de
Moacyr Rabello Leite Neto, participam ainda do comando do sindicato os empresarios Fabio
Rassi, primeiro vice-presidente, Wellignton de Oliveira Blanc, segundo vice, e os secretarios Alcyr

Mendonga Janior e Uilson José Pinto.

Bento
Gongalves

Tradicional palco de
lancamentos mundiais
de maquinas, acessorios
e ferramentas paraa
indUstria de méveis, a
edicao deste ano da
Feira Internacional de
Magquinas, Matérias-Primas e Acessérios para a Industria Moveleira (FIMMA
Brasil) atraiu um grupo de 40 empresarios goianos (foto), organizados pelo
Sindméveis. Realizado em Bento Gongalves (RS) entre 23 e 27 de marco, o
evento gerou negdcios em torno de R$ 500 mil para o grupo.

Simelgo e Sinvest
Palestra

A crise internacional, suas
origens e perspectivas. Esse foi
tema de palestra do professor
Jean-Marie Lambert, professor
de Direito Internacional da
Universidade Catdlica de Goids
e doutor em Relages
Internacionais pela
Universidade de Liege
(Bélgica), promovida pelo
Simelgo e pelo Sinvest, no dia
30 de abril.
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Conheca outros servigos na area de educacao
do SESI no site www.sesigo.org.br
Fone: (62) 3219-1300
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PARA SUA CARREIRA CRESCER FORTE E SADIA.
INFORMACOES: 52 3219-1400 - www.senaigo.com.br

CURSOS:
« APRENDIZAGEM INDUSTRIALgratst®
« HABILITAGAQ TECNICA
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