ANO 56 T a—
2:1 - “FIEG-
D T BRAET

GOIAS =
INDUSTRIAL

FALTA ENERGIA
NA PONTA

INDUSTRIA SOFRE COM FLUTUA:
CARGA, COBRA INVESTIMENTO
SOLUCAO MAIS RAPIDA PARA DIF
FINANCEIRAS DA DISTRIBUIDORA



Sistema Fieg/Ascom

ICQ Brasil

A certificadora da Industria adverte:

Nosso planeta é rico e cheio de oportunidades.
Nao vamos esperar o fim para reconstrui-lo.

Gestao Ambiental: a responsabilidade é sua!

Certifique seu sistema de gestao
NBR ISO 9001, NBR ISO 14001, PBQP-H

[ Instituto de Certificacao Qualidade Brasil
FIEG
S5 — ICQ www.icgbrasil.com.br
. BRASIL icqbrasil@sistemafieg.org.br
Tel.: (62) 3219-1397 | Fax: (62) 3219-1427

Seu parceiro para o desenvolvimento




palavra do presidente

"Os industriais goianos manifestam apreensao ante os prejuizos
que sofrem em decorréncia da queda de qualidade de energia”

Nossa IndUstria tem pressa

O tema da matéria principal
desta edicdo da Goids Industrial é
a perda de qualidade no
fornecimento de energia elétrica,
que se agrava pela fafta de
investimentos nas redes de
transmissao e de distribuicao,
como também em subestagoes.
E um assunto que de muito
perto interessa nao apenas ao
nosso parque industrial, mas a
todos os setores produtivos e a
propria populacao goiana. Em
qualquer lugar do mundo,
eletricidade é fator primordial de
desenvolvimento e qualidade de
vida, daf a reclamagéo de
equacionamento rapido de tdo
grave problema.

Mesmo com as
reconhecidas dificuldades
financeiras, causadas pelo
endividamento excessivo e perfi
concentrado no curto prazo, a
Celg (Companhia Energética de
Goiés), responsavel pela
distribuicao de energia no Estado,
afirma que tem buscado honrar esse
compromisso, preservando investimentos
mesmo nas dificuldades atuais. Assim, nos
Ultimos 12 anos, segundo assegura, distribuicdo
e transmissdo receberam R$ 1,62 bilhdo em
valores ndo corrigidos e esses investimentos,
em 2008, somaram
R$ 230 milhdes, ou 13,4% a mais do que no

ano anterior. O empenho da empresa estatal,
com o apoio do governo goiano, é no sentido
de retomar o recebimento de créditos federais,
pois “disto dependem as perspectivas para o
futuro e ndo apenas para 2010, que é visto
como ano de grandes desafios”, conforme
consta de nota que dirigiu a Goids Industrial.

A Federacio das IndUstrias do Estado de
Goids tem sido procurada por empresas

Paulo Afonso Ferreira
pauloafonso@sistemafieg.org.br

preocupadas com as incertezas nessa
area, que as impedem de iniciar a
instalagdo de plantas industriais, ou
retardam seus projetos de expansao
ou de implantacdo, até que tenham a
garantia da seguranca de um
abastecimento energético regular.

Os industriais goianos, sempre
que podem, manifestam sua
apreensdo ante tao adversa realidade e
0s prejuizos que sofrem em
decorréncia da queda de qualidade de
energia. Se o astrondmico valor da
divida da Celg, a relagdo elevada de
seus passivos sobre os ativos e a fafta
de perspectivas de futuro sdo fatores
0s mais negativos, pior ainda é a
procrastinagdo da solucdo definitiva.

Ahipdtese de ter a Eletrobras
como sécia da empresa goiana pode
constranger muita gente,
especialmente a classe polttica,
preocupada com os prejuizos de
imagem em perfodo pré-eleitoral. O
bom senso, contudo, recomenda que
essa possibilidade seja analisada com
responsabilidade, porque pode lhe
garantir uma gestao totalmente profissional, evitando
que novas crises se repitam mais adiante e
comprometam, definitivamente, nosso processo de
desenvolvimento. Este, alids, vai de vento em popa,
especiamente no setor industrial, que vem
crescendo muito acima da média brasileira,
tendente a acelerar ainda mais esse ritmo com a
recuperacao da crise financeira mundial. m

GOIAS INDUSTRIAL



CAPA

26 A capacidade de geracao de
energia elétrica em Goias podera
saltar, nos préximos anos, para 14,5
mil megawatts, crescendo 65% em
relagdo a poténcia instalada
atualmente. Mas a falta de
investimentos para fazer a
eletricidade chegar as empresas
preocupa o setor industrial, que
espera solugao em breve para as
dificuldades financeiras enfrentadas
pela Celg.

INDUSTRIA DE MOVEIS

36 Vinte indUstrias moveleiras, participantes do Arranjo
Produtivo Local (APL) do setor na Regido Metropolitana de
Goiania, completaram todo o ciclo previsto no Programa de
Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas Empresas
(Procompi). As metas incluem melhorar o processo
produtivo, agregando maior qualidade a producéo, reduzir
custos e desperdicios, maximizando margens, e ampliar, na A
ponta final, a produtividade das empresas. SAUFEGAS

24 O presidente da International Management
Systems Solutions Ltd (IMS Solutions), Martinus
C.W. Bakhuizen, identifica fase de estabilizacao
na concessao de certificagdes a empresas com

/ I sistemas de qualidade implantados com base na
norma NBR ISO 9001 no Brasil. Para romper
essa tendéncia, o especialista sugere a adogao de
processos de qualificacao e certificacao a custos
mais baixos, de forma a atrair micro, pequenas e
médias empresas.




SAMA

|2 A mineradora Sama S.A.
Mineracoes Associadas, de
Minacu (GO), no Norte
Goiano, foi considerada pela
revista Epoca como uma das
melhores empresas para se
trabalhar no Brasil. A empresa
levou a primeira colocagao
quando o quesito analisado foi o
orgulho, expressado pelos seus
funcionarios. Na classificacao
geral, a Sama ficou entre as 20
melhores. A mineradora surge
ainda como a sétima melhor do
Pais na 36 edicao do Ranking
Melhores e Maiores, da revista
Exame, enquanto o Guia Vocé
S.A./Exame a premiou com o
quarto lugar.

ESTAGIO

32 Pesquisa realizada pelo
Instituto Euvaldo Lodi (IEL
Goias), com base em consulta
com 23| egressos do estagio de
ensino superior de instituigoes
publicas e privadas, localizadas
na capital e no interior, mostra
que 91,3% deles consideram
que a experiéncia contribuiu de
forma decisiva para sua vida
profissional. Os entrevistados
destacaram a oportunidade de
colocar em pratica o que foi
aprendido na teoria, 0
conhecimento do mercado de
trabalho e a promocao da
integragao ao meio empresarial.

ENTREVISTA

8 Jodo Sicsu, diretor de Estudos e Politicas
Macroeconomicas do Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea), defende um

“choque de gastos” no setor de

infraestrutura para “puxar” o investimento
privado e, assim, permitir que a economia
retome mais rapidamente a tendéncia de

crescimento sustentado.

DEC BRASIL

|8 A DEC Brasil, inddstria
goiana de equipamentos em
aco inoxidavel, faz parte do
seleto grupo de pequenas e
médias empresas que mais
cresceram entre 2006 e
2008. A companhia aparece
em sexto lugar no ranking
preparado pela revista Exame
PME, acumulando
crescimento de expressivos
444 7%. Esse desempenho é
atribuido ao investimento
realizado nas areas de
recursos humanos, gestao e
qualidade, em parceria com
instituicoes do Sistema Fieg.
Mais da metade de seu
quadro de empregados
formou-se nas escolas do
Senai Goias, destaca Tiago
Bailao (foto), socio-
proprietario e diretor
industrial da empresa

INOVACAO

20 Equiplex Industria
Farmacéutica, PCTel Eletronica
e Universidade Federal de Goias
(UFG) foram as vencedoras do
Prémio Goias de Inovacao 2009.
As duas primeiras levaram ainda
a primeira colocacao nas
categorias média e pequena
empresa do Prémio Finep de
Inovagao 2009 para a regiao
Centro-Oeste. Os prémios
foram concedidos com base no
histérico de inovacao e na
cultura inovadora implantada
por essas empresas e pela UFG.
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SIAEG

Sindicato das IndUstrias de
Alimentacéio no Estado de Goids
Presidente: Sandro Anténio Scodro
Mabel

Fone/Fax: (62) 3224-9226
siaeg@terra.com.br

SIEEG

Sindicato das IndUstrias Extrativas do
Estado de Goids e do Distrito Federal
Presidente: Nelson Pereira dos Reis
Fone (62) 3212-6092

Fax 3212-6092
sieeg@sistemafieg.org.br

SIGEGO

Sindicato das IndUstrias Grdficas no
Estado de Goids

Presidente: Anténio de Sousa Almeida
Fone (62) 3223-6515

Fax 3223-1062
sigego@sistemafieg.org.br

SIMAGRAN

Sindicato das IndUstrias de Rochas
Ormamentais do Estado de Goids
Presidente: Carlos Queiroz de Paula
e Silva

Fone/Fax (62) 3224-8688

SINCAFE

Sindicato das IndUstrias de
Torrefacdo e Moagem de

Café no Estado de Goids
Presidente: Sdvio Cruvinel Camara
Fone (62) 3212-7473

Fax 3212-5249

sincafe@sistemafieg.org.br

SIAGO

Sindicato das IndUstrias do Arroz
no Estado de Goids

Presidente: Pedro Alves de Oliveira
Rua T-45, n° 60 - Sefor Bueno -
CEP 74210-160 - Goiéinia - GO
Fone/Fax (62) 3251-3691-
siago@cultura.com.br
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Fabricacdo de Accar
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Presidente: Segundo Braoios
Martinez

Presidente-Executivo: André Luiz
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Rua C-236, n° 44 - Jardim
América - CEP 74290-130 -
Goiénia - GO

Fone (62) 3274-3133 / Fax (62)
3251-1045

SINDAGO

Sindicato dos Aregiros do Estado
de Goids

Presidente: Ernani Martins de
Almeida

Fone/Fax (62) 3224-8688

SINDIALF

Sindicato das IndUstrias de
Alfaiataria e Confeccdo

de Roupas para Homens no
Estado de Goids

Presidente: Daniel Viana
Fone (62) 3223-2050
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Sindicato das IndUstrias Extrativas
de Pedreiras
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Fone/Fax (62) 3223-6667
sindibrita@sistemafieg.org.br
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Presidente: Flévio Ferrari
Fone/Fax: (62) 3225-6402

sindicalce@sistemafieg.org.br
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Estado de Goids e Distrito Federal
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3212-1521

sindicare@sistemafieg.org.br

SIFAEG
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Presidente: Segundo Braoios
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Fone (62) 3274-3133 e (62) 3251-
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Sindicato da IndUstria da
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Presidente: Roberto Elias de Lima
Fernandes
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Qeste - CEP 74120-110 -
Goignia- GO
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SINDILEITE

Sindicato das IndUstrias de
Laticinios no Estado de Goids
Presidente: Ananias Justino Jaime
Fone (62) 3212-1135

Fax 3212-8885
sinleite@terra.com.br
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Sindicato das Indusfrias de
Panificagéio e Confeitaria
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Presidente: Luiz Gonzaga de
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Presidente: José Francisco de
Souza
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e Artefatos de

Madeira no Estado de Goids
Presidente: Manoel Paulino
Barbosa

Fone/Fax (62) 3224-7296
sindmoveis@sistemafieg.org.br

sindicatos

SINDTRIGO

Sindicato dos Moinhos de Trigo da
Regido Centro-Oesfe

Presidente: André Lavor Pagels
Barbosa

Fone (62) 3223-9703
sindfrigo@sistemafieg.org.br

SININCEG

Sindicato das IndUstrias de
Calcério, Cal e Derivados no
Estado de Goids

Presidente: José Antnio Vitti
Fone/Fax (62) 3213-0378

sininceg@sistemafieg.org.br

SINPROCIMENTO

Sindicato da IndUstria de Produtos
de Cimento do Estado de Goids
Presidente: Luiz Ledra

Fone (62) 3224-0456/

Fax 3224-0338
siac@sistemafieg.org.br

SINDQUIMICA-GO

Sindicato das IndUstrias Quimicas e
Farmacéuticas

no Estado de Goids

Presidente: Eduardo Cunha Zuppani
Fone (62) 3212-3794/

Fax 3225-0074
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SINVEST

Sindicato das IndUstrias do
Vestudrio no Estado de Goids
Presidente: José Divino Arruda
Fone/Fax (62) 3225-8933
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SIAA

Sindicato das IndUstrias da
Alimentacdo de Andpolis
Presidente: Wilson de Oliveira

SICMA

Sindicato das IndUstrias da
Construcdo e do Mobilidrio

de Andpolis,

Presidente: Alvaro Otdvio Dantas
Maia

SINDIFARGO

Sindicato das IndUstrias
Farmacéuticas no Estado de
Goids

Presidente: Eduardo Goncalves

IMEA
Sindicato das Indstrias
Metaltrgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico
de Andpolis
Presidente: Robson Peixoto Braga

SINDICER
Sindicato das IndUstrias de
Cerémica no Estado de Goids

Presidente: Henrique Wilhelm
Morg Andrade

SIVA

Sindicato das IndUstrias do
Vestuério de Andpolis
Presidente: Jair Rizzi




entrevista

Jodo Sicsu

Diretor de Estudos e Politicas Macroecondmicas do Ipea e professor do
Instituto de Economia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR])

\nveshmento na

B [quro Veiga Filh

Paulista radicado no Rio, professor do Instituto de Economia da
Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR) e diretor de Estudos e
Politicas Macroeconémicas do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada

(Ipea), Jodo Sicsti defende uma forte “injecdo direta na veia da economia”

para trazer os investimentos mais rapidamente de volta aos niveis pre-

crise. Isso deveria ser providenciado a partir de um choque de gastos do

governo no setor de infraestrutura, o que contribuiria para estimular

iguamente o investimento privado.

Goids Industrial — Quais as pers-
pectivas para a economia goiana?

Jodo Sicsu — O Brasil, de fato, esta
mudando, crescendo e se desenvolven-
do, embora, evidentemente, esteja muito
longe de ser considerado um pais desen-
volvido. Mas ja superou grande parte de
seus atrasos nos ultimos anos. E um dos
atrasos que o Brasil possui sao suas desi-
gualdades sociais e regionais. Esse desen-
volvimento brasileiro tem feito com que
alguns Estados e regides tenham crescido
mais enquanto outras crescem menos.
Felizmente, as que tém crescido mais sao
aquelas que passaram muitos anos sem
crescimento, sem se desenvolverem.
Goids ¢ um exemplo de Estado que vem
se reorganizando. O maior exemplo de
desenvolvimento de uma regiao é a gera-
¢d0 de empregos com carteira assinada e
Goids foi o Estado que mais criou empre-
gos com registro no més de setembro,
quando o Brasil criou 252 mil empregos.
E o Nordeste foi a regiao onde se regis-
trou maior abertura de vagas dentro des-
se quadro. Isso entao mostra que o de-
senvolvimento brasileiro esta sendo
acompanhado por uma reducao das desi-
gualdades regionais. Emprego com car-

Bl GOIAS INDUSTRIAL

“Um setor privado forte
é aquele que realiza
volumes elevados de
investimentos. Da
mesma forma, um
Estado forte é aquele
que realiza gastos
volumosos nas atividades
fins do setor publico”

teira assinada é o simbolo maior
de um progresso na direcao do
desenvolvimento, é onde se tem
uma industria, uma empresa que
contrata o trabalhador, que for-
maliza as relacoes do trabalho e
da garantias ao empregado, e que

VEIA

funciona como garantia para o em-
presario também. O simbolo da
formalizacao do negocio em um
ambiente de desenvolvimento estd
na carteira do trabalho e Goids estd
seguindo esse caminho.

Goias Industrial - Como tem
se dado esse crescimento?

Jodo Sicst — De fato, Goids e al-
guns outros Estados possuem carac-
teristicas semelhantes, com capaci-
dade para levar uma economia ao
desenvolvimento. Temos a sorte da-
da pela natureza de podermos fazer
toda uma cadeia empresarial de de-
terminado item, desde seu primeiro
passo, que é o produtivo, até seu
processamento ou beneficiamento
final. E fazer essa cadeia, formalizan-
do as relacoes de trabalho, é o que
um pais estavel precisa e Goids dis-
poe, de fato, de todas essas condi-
coes. Eu diria que Goids e muitos
outros Estados.

Goias Industrial - Procedem
as criticas contra um suposto in-
tervencionismo estatal na econo-
mia brasileira?

Joao Sicsu — Precisamos ter,
dentro de um projeto de desenvolvi-
mento, trés instituicdes caminhan-
do de maos dadas e todas devem ser
fortes. Uma é o mercado, a iniciativa




“O maior exemplo de
desenvolvimento de uma
regiao € a geracao de
empregos com carteira
assinada e Goias foi o
Estado que mais criou
empregos com registro
em setembro

privada. Empresdrios precisam
montar empresas pequenas, médias
e grandes, realizar investimentos, ge-
rar empregos para obter lucros. A so-
ciedade precisa se organizar para
manter sob controle o ritmo desse
crescimento, desse desenvolvimen-
to. Deve estabelecer para qual finali-
dade estamos crescendo. Isso é a so-
ciedade que deve determinar. Ela de-
ve dizer se quer uma economia vol-
tada para a exportacao ou uma eco-
nomia preocupada com o mercado
domeéstico, por exemplo. Ou dizer
que quer um pouco de cada um. Te-
mos que ter, para isso, um Estado
também forte. Portanto, um Estado
forte, tal como a iniciativa privada,
precisa realizar gastos. Um setor pri-
vado forte é aquele que realiza volu-
mes elevados de investimentos. Da
mesma forma, um Estado forte é
aquele que realiza gastos volumosos
nas atividades fins do setor publico,
que sao aquelas atividades que atin-
gem diretamente a vida do cidadao,
que podem melhorar sua qualidade
de vida. Por exemplo, fazer muito
gasto em saude, educacio, em segu-
ranca publica, em cultura, em cons-
trucdo de infraestrutura, em desen-
volvimento tecnologico. Toda essa
despesa nao deveria ser chamada de
gasto, mas deveria ser classificada
como investimento.

Goias Industrial - Por qué?

Joao Sicsu — O governo tem ob-
jetivos diferentes da logica privada,
que busca retorno na forma de lu-
cros, o que ¢ absolutamente legitimo
e necessario para a movimentacao
de uma economia. O setor ptiblico
busca retorno na forma de satisfacio
da sociedade. Sob esse ponto de vis-
ta, um gasto realizado em uma esco-
la deve ser considerado como inves-

timento no cidadéo, na sociedade.

Goias Industrial — As em-
presas de menor porte ainda
suportam o peso mais expressi-
vo do desenvolvimento econd-
mico no Brasil?

Joao Sicst — O peso do desen-
volvimento nao esta colocado nas
pequenas e médias empresas. Ele de-
veria ser distribuido por toda a socie-
dade. Avalio, de fato, que os maiores
pagam menos impostos neste pais,
mas tem se tentado mudar de algu-
ma forma esse sistema tributario. Te-
mos enfrentado dificuldades nessa
drea, como € notorio. Mas temos que
alterar a logica desse raciocinio.
Quando o governo gasta com a Pre-
vidéncia Social, ao final das contas,
esse dinheiro vai parar na mao da
empresa. Porque quem recebe bene-
ficios previdencidrios ou do (Progra-
ma) Bolsa Familia vai correndo gas-
tar aquele dinheirinho na quitanda,
no mercadinho, no supermercado, e
isso gera empregos em muitas re-
gides e em muitos setores, COmMO Nas
fabricas de massas e de alimentos,
por exemplo. Pensar que os gastos
com a Previdéncia ou com progra-
mas sociais representam desperdicio
€ um erro, porque, na verdade, sao
essas despesas que movimentam
grande parte dos pequenos e médios
negocios no Brasil, particularmente
nas regioes menos desenvolvidas. O
que garante a dindmica da economia
nessas regioes é exatamente esse gas-
to, que representa bilhoes de reais
por ano. Os empresarios deveriam
entender esses gastos como uma
possibilidade de desenvolver um
mercado de consumo para seus pro-
dutos. Nessa categoria devem ser in-
cluidos, ainda, os beneficios rurais, a
aposentadoria dos idosos, o Bolsa

-»
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Familia. Isso tudo retorna para a econo-
mia na forma de geracdo de empregos, ne-
gocios e lucro. A economia vive dessa di-
namica entre os setores publico e privado,
e dos gastos realizados pelas familias.

Goias Industrial - Nesse cenario de
recuperacio econdmica, como se situa-
ria uma agenda para o pos-crise e para
aretomada dos investimentos?

Jodo Sicsti — Acho que a gente precisa
dar inicialmente um choque de gastos e
realizacoes publicas para atrair o investi-
mento privado. Esse investimento jd esta-
va acontecendo em volumes bastante
aceitaveis, desejaveis, no periodo de 2006
até o terceiro trimestre de 2008, e sofreu
uma crise de expectativas durante outu-
bro do ano passado até marco deste ano.
Houve uma paralisacao desse processo.
Os investimentos estdo retornando, mas
ainda numa velocidade muito, muito va-
garosa. Os outros segmentos ja estdo an-
dando de uma forma mais adequada, nu-
ma retomada do crescimento com inclu-
sdo social. Avalio que o investimento ain-
da esta andando a passos curtos. Para ace-
lerar essas passadas, o governo tem que
dar mais injecéo direta na veia da econo-
mia, realizando investimentos e produ-
zindo resultados. E o investimento publi-
co em infraestrutura, por exemplo, atrai o
investimento privado. E disso que preci-
samos neste momento, de uma relacio
complementar entre ptiblico e privado e a
responsabilidade agora de puxar o investi-
mento privado é do setor ptiblico.

Goias Industrial — Essa injecao na
veia deveria ocorrer preferencialmente
de que forma?

Joao Sicsi — Com a aceleracao dos
projetos do PAC e com 0s novos projetos
que a Petrobras esta colocando na econo-
mia, que estao relacionados com a explo-
racao das reservas de petroleo do pré-sal.
Temos a sorte de nosso petroleo néo estar
proximo da superficie — isso foi conside-
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rado um problema por muitos, mas vejo
€OmMo uma sorte, porque vamos ter a
oportunidade de desenvolver toda uma
cadeia industrial de pesquisa tecnologi-
ca que nos ajudara a complementar
1n0sso projeto de desenvolvimento. Nes-
te momento, acho que a realizacdo do
PAC, ja em curso, os projetos da Petro-
bras e também acrescentaria 0 PAC para
2011 a 2015, na medida em que temos
dois eventos muito importantes para o
Brasil, que sao a Copa do Mundo e os
Jogos Olimpicos, abrirao novos hori-
zontes para os investimentos no Pais.

Goias Industrial — A questao
cambial preocupa?

Jodo Sicsti — Estamos recebendo
muitos capitais especulativos, de curto
prazo, financeiros. Esses recursos estao
indo para a Bolsa de Valores, mas nao
para financiar o investimento. Estdo
simplesmente se autovalorizando e, al-
guma parte, agora em menor propor-
¢o, estd entrando para comprar titulos

da divida publica, que rendem 8,75% de
juros ao ano. Isso transforma o Brasil
em um local de abundancia enorme de
dolares e, portanto, o preco do dolar cai.

A queda do preco do dolar traz todos es-
ses reflexos negativos para as exporta-
coes brasileiras, sejam exportacoes de
bens bésicos ou de bens manufaturados.
O governo precisava adotar medidas pa-
ra conter essa avalanche financeira, que
ndo esta associada ao mundo da produ-
cdo e do trabalho. Estd exclusivamente
associada a sua autovalorizacio, nio
tem compromisso algum com o futuro
do Brasil, tem compromisso apenas
com os proximos dias ou meses. En-
tram hoje para sair daqui a uma semana,
duas, trés semanas, ou seja, no momen-
to mais conveniente para os donos des-
se capital. O governo tomou essa medi-
da de taxar em 2% a entrada de capitais
estrangeiros para Bolsa de Valores e para
a compra de titulos publicos. E uma
medida na direcdo correta, entretanto
considero que o governo ainda estabele-



‘AVALIO QUE O INVESTIMENTO

AINDA ESTA ANDANDO A
PASSOS CURTOS. PARA

ACELERAR ESSAS PASSADAS,

O GOVERNO TEM QUE DAR
MAIS INJECAO DIRETANA
VEIA DAECONOMIA

ceu uma aliquota baixa. E vai precisar em
breve elevar essa aliquota para conter essa
avalanche de recursos. E uma liquidez ex-
traordinaria de recursos que existem no
Brasil e no mundo, que procuram entrar
em todos os mercados domésticos que
s40 Tentaveis e seguros e esse € o caso do
Brasil — muita rentabilidade com muita
seguranca. Isso valoriza nossa taxa de
cambio e a taxa de cambio valorizada, ao
fim e ao cabo, representa que nos estamos
exportando empregos brasileiros para ou-
tros paises. Precisamos reverter completa-
mente esse quadro, ter uma taxa de cam-
bio mais competitiva para que possamos
criar empregos no Brasil e ndo desempre-
gar aqui e criar empregos fora. Precisamos
superar essa situacao de deixar capitais
entrarem livremente aqui e valorizarem
nossa taxa de cambio.

Goias Industrial - Este é um
momento em que o Pais pode fazer
isso, porque nao ha mais o gargalo
da divida externa...

Jodo Sicsu — Acredito que o Brasil
deveria ter feito isso ja quando estava
no momento mais dificil da crise. O
Pais deveria ter tomado essa medida em
dezembro do ano passado ou em janei-
10 deste ano. Tudo indicava que haveria
uma recuperacao da economia brasilei-
ra, que nao precisava, antes da crise, e
nao precisa hoje desses capitais para fi-
nanciar seu desenvolvimento. Esses sao
recursos que estao vindo com o tnico
objetivo que € a sua autovalorizacao.
Entao, nos tinhamos que ter feito essa
medida 14 atrds, na parte mais aguda da
crise, para impedir que houvesse toda
essa desvalorizacao. Foi tomada a medi-
da agora. Melhor agora, do que nao ter
tomado medida alguma.

Goias Industrial — Esses recur-
sos, claramente, nao estdo entrando
no Pais para contribuir para a forma-
¢a0 de poupanca?

Joao Sicsu — O Brasil nao precisa
de poupanca externa alguma. Na ver-

dade, a Bolsa de Valores se valorizou nes-
te ano na ordem de 70% a 80% ja e as
empresas nao cresceram, seus lucros nao
cresceram na mesma magnitude. O di-
nheiro bom que entra na Bolsa de Valo-
res é aquele dinheiro que entra para
comprar acdes emitidas pelas empresas
para financiar seu investimento. N6s te-
mos recursos no Brasil, temos liquidez
abundante para financiar emissoes de
acoes no mercado primdrio, que serao
transformadas mais adiante em investi-
mentos. Ndo foi o que aconteceu no Bra-
sil. As acdes ja existentes trocaram de
maos e foram se valorizando durante es-
se periodo. Nao foram as empresas que
se capitalizaram, foi a Bolsa de Valores
que se capitalizou nesse periodo. Tudo
aconteceu no mercado secundario. Mui-
to mais importante que isso tudo € dizer
o seguinte: toda essa valorizacéo aconte-
ceu porque a Bolsa de Valores, embora as
pessoas nao saibam disso, tem uma im-
portancia muito reduzida para explicar o
investimento no Pais. No Brasil e em to-
dos os lugares do mundo, todos, exceto
nos Estados Unidos, a Bolsa de Valores
nao é capaz de financiar o investimento,
0 crescimento, o desenvolvimento. Em
todos os lugares do mundo, com exce-
cao dos EUA, quem financia os investi-
mentos sio bancos. No caso do Brasil,
sdo bancos ptiblicos, ¢ 0 BNDES, basica-
mente, e 0s bancos de desenvolvimento
regional. Entdo, essa grita na imprensa
de que isso ndo vai trazer poupanga, isso
nao vai trazer investimento, porque as
empresas nao vao captar nas Bolsas e as-
sim ndo vao realizar investimentos, as
empresas, na verdade, tomam recursos
para seu investimento no BNDES. Quem
pensa que a Bolsa de Valores poderia ser
capaz de substituir o BNDES no Brasil
esta completamente equivocado. A pro-
va cabal disso que estou dizendo é que,
quando entra qualquer recurso na Bolsa,
ela se valoriza estupidamente. Por qué?
Porque a Bolsa é muito pequena. [
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ORGULHO

ACIMA DE TUDO

Mineradora integra grupo das 20 melhores empresas para se
trabalhar no Pais e destaca parceria com o Sesi Goias

W Débora Orsida

Camaradagem, imparcialidade, orgulho,
respeito e credibilidade. Esses cinco valores,
percebidos pelos funciondrios, sao critérios
usados pela revista Epoca, em parceria com o
Great Place to Work (GPTW), para definir as
melhores empresas para se trabalhar no Brasil.
Em um deles — orgulho —, a mineradora Sama

lhores no Interior Brasileiro.

“As premiacoes mostram que a empresa
estd no caminho certo investindo em qualida-
de de vida e bem-estar dos colaboradores e
seus dependentes. Essa é nossa missdo, man-
ter nossos funcionarios motivados, oferecen-
do oportunidades de crescimento”, afirma Ru-
bens Rela Filho, diretor geral da Sama, ao des-
tacar a parceria do Sesi como fundamental pa-

“Temos a certeza de que o apoio do Sesi foi
muito importante para conquistarmos esse re-
conhecimento. Ha quase 20 anos desenvolve-
mos diversos programas de lazer, cultura e es-
porte em nossa empresa. Este ano recebemos o
prémio de qualidade de vida no ambiente do
trabalho, o que significa que nossa equipe sente
orgulho e aprova o que promovemos em nosso
dia-a-dia”, ressalta Moacyr Melo Junior, geren-




Bolas, raquetes
e notas musicals

Elson Oliveira Maia ¢ assistente administra-
tivo na Sama ha dez anos e todos seus filhos -
Matheus, de 13 anos, Fernando, de 10, e Lucas,
de 8 —, participam, desde pequenos, da escola
de esportes do Sesi, onde praticam futebol e té-
nis. “Sou grato por trabalhar na Sama. Se nao es-
tivesse aqui eu nao teria condicoes de pagar
uma escola de futebol e ténis para meus filhos.
Matheus treina desde os 6 anos e, em 2010, fard
um teste no time infanto-juvenil do Goids Es-
porte Clube”, revela o pai.

Como Matheus, Fernando e Lucas, outras
650 criancas, filhos dos trabalhadores da Sama
e oriundas da comunidade, tém oportunidade
de praticar esportes e cuidar da satide por meio

do Programa Atleta do Futuro (PAF). Coorde-
nadas pela equipe de lazer do Sesi de Minacu,
as diversas modalidades esportivas sao desen-
volvidas também nas vizinhas cidades de Alto
Horizonte, Campinorte, Mara Rosa e Poranga-
tu. “Ao todo atendemos 1.200 criancas as
quais a Sama e diversas empresas sao madri-
nhas, apoiando e investindo nas atividades",
explica Eduardo Ferreira, coordenador de La-
zer do Sesi em Minacu.

Outro apaixonado por esporte, 0 supervisor
financeiro da Sama Josefredo de Andrade Lira,
de 47 anos, joga ténis ha nove anos e conquis-
tou recentemente o primeiro lugar na etapa re-
gional dos Jogos do Sesi, em Brasilia. “O Sesi
deu todo o apoio que eu precisava para conti-
nuar nesse esporte e chegar a competir nacional
e até internacionalmente”, reconhece o tenista.

Além de futebol, ténis e do Programa Atleta
do Futuro, os funcionarios da mineradora tém a

disposicao diversas atividades, sob orientacdo

de professores de educacio fisica do Sesi, como
aulas de natacao, atletismo, basquete, volei, la-
zer de intervalo, colonia de férias, caminhadas
ecologicas e o Programa Vida Ativa. A equipe
realiza ainda o Sesi Gindstica na Empresa, que
ajuda os colaboradores a praticar de forma cor-
reta exercicios simples, como alongamento, res-
piracdo e postura. “Sem precisar trocar de rou-
pa, cerca de 650 pessoas participam das acdes
desenvolvidas no proprio espaco de trabalho,
em apenas 8 a 12 minutos por dia”, Eduardo
Augusto Ferreira.

No gindsio de esportes da Vila Residencial
da Sama, ha oito meses aulas de musica atraem
interessados e atualmente 40 alunos se dividem
em aulas de iniciacao musical, canto, violao,
guitarra, contrabaixo e bateria.“Temos revelado
talentos aqui. Conquistamos o primeiro e tercei-
10 lugar no Festival Sesi Violeiros e MPB, na ca-
tegoria gospel, comemora Lucas Amorim, pro-
fessor de muisica do Sesi.
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Lira e a paixao pelo ténis: primeiro lugar na etapa regional dos Jogos do Sesi

Sara Jéssika Medeiros: “Conhecemos uma realidade 1

Cidadaos conscientes e atuantes

Na Escola Sesi Sama, a orientacio pe-
dagogica é formar alunos preparados para
atuar como cidadaos responsaveis, capazes
de contribuir para a construcio de uma so-
ciedade melhor, mais justa e humana.
Com essa filosofia, a escola realizou, no se-
gundo semestre deste ano, o projeto Cida-
dania: Vamos Entrar Nessa!, que mobiliza
todos os estudantes, da educacdo infantil
ao ensino médio.

Os alunos da primeira fase do ensino
fundamental participam do projeto com a
“adocao” de uma escola municipal de Mi-
nacu chamada Jovino Seabra. Mensalmen-
te, eles vdo até o estabelecimento e reali-
zam palestras, aulas de teatro, estudam
juntos, enfim, ajudam os outros colegas.
Aluna da quinta série, Dayane Fernandes,
de 10 anos, faz parte da turma que adotou a
escola e diz que o melhor é poder ajudar
quem estd em dificuldade. “Eu fico feliz em
poder ajudar e aprendi que tenho de agra-

decer todos os dias pela minha vida e pela a
escola que eu tenho.”

A coordenadora pedagogica da Escola
Sesi Sama, Gricélia Nascimento, destaca o
envolvimento de todos os estudantes no
projeto, desenvolvendo acdes como a ofici-
na De Mo em Mo, Tudo Vira Sabio, reali-
zada pelas turmas de educacao infantil para
ensinar as familias carentes a fazer o produ-
to e contribuir no orcamento familiar. “As
familias participaram de uma oficina para
aprender a produzir o sabdo e no término
todas receberam uma cesta bdsica com ali-
mentos arrecadados durante a realizacdo
dos Jogos Internos da Escola Sesi Sama.”

Todos os produtos doados nas campa-
nhas, como alimentos, calcados e brinque-
dos, sdo destinados a familias carentes ca-
dastradas pelos alunos do 9° ano do ensino
fundamental. “Algumas doacoes ja foram
feitas, como no Dia das Criancas, quando
os alunos visitaram os bairros mais caren-

tes de Minacu para fazer a entrega de brin-
quedos. Foi um momento de muita emo-
¢30”, conta Gricélia.

Sara Jéssika Medeiros e Karine Nunes
Nascimento, ambas de 14 anos e alunas
do nono ano, participaram dessa acio e
contribuiram para fazer outras criancas
felizes. “Conhecemos uma realidade mui-
to diferente da nossa, visitei casas que nao
tinham pisos, era no barro e so tinha um
banco para sentar. Foi uma licao de vida”,
destaca Sara.

Karine Nascimento lembra a gratidao
das criancas com os brinquedos recebidos.
“Eu fiquei muito orgulhosa em poder aju-
dar. E agradeco a Sama e ao Sesi a oportu-
nidade de fazer essa diferenca na vida das
pessoas e por entender o que é solidarieda-
de, afinal isso também faz parte do apren-
dizado. Se todos fizerem um pouquinho,
podemos ajudar muitas pessoas. SO precisa
dar o primeiro passo.”
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nuito diferente da nossa. Foi uma licao de vida” Talentos musicais: quarenta alunos atraidos pelas aulas de iniciacdo musical

Colecao de prémios

Revistas especializadas avaliam desempenho da Sama

GUIA VOCE S.A./EXAME REVISTA EPOCA, EM PARCERIA REVISTA EXAME

B 4° |ugar na pesquisa Melhores COM INSTITUTO GREAT B 7° melhor mineradora do
Empresas para Vocé Trabalhar na PLACE TO WORK (GPTW) Brasil no ranking Melhores e
Categoria 500 a 1.500 funciondrios W 19° lugar no ranking Melhores Maiores

B 1° lugar entre Empresas de Médio Porte Empresas para Trabalhar — Brasil B 55° empresa em vendas
W 3°|ugar entre as 10 Melhores B 1° lugar em Orgulho na Regido Centro-Oeste

do I;ﬁenor Bro.5||e|ro” B B Destaque nos valores B 976 companhia em

W 3° lugar na identificagéio dos trabalhadores imparcialidade, credibilidade, vendas no Pols

com a missdo, visdo e valores da empresa
B Destaque como uma das empresas

que mais investem no aprendizado e
desenvolvimento dos colaboradores

B Destaque como uma das empresas
onde os colaboradores aprovam os chefes

camaradagem e respeito

W 7° lugar na categoria
“Faturamento até R$ 300 milhoes”
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PAUSA PARA
TRABALHAR

MELHOR

Funcionarios que praticam atividades fisicas tém
melhor qualidade de vida, sao menos propensos
a doencas e faltam menos ao trabalho

B Pollyana Gadélha

Parar 10 a 15 minutos e fazer exercicios
de postura e alongamento no préprio am-
biente de trabalho podem trazer diversos be-
neficios tanto para o trabalhador quanto para
a empresa. Funciondrios que praticam ativi-
dades fisicas possuem melhor qualidade de
vida, sao menos propensos a ter doencas, fal-
tam menos ao trabalho e possuem maior dis-
posicdo para as atividades didrias.
Uma pratica crescente nas indstrias
€ o desenvolvimento da gindstica la-
boral, oferecida pelo Sesi, que acaba
de ser escolhida pelo quarto ano con-
secutivo a melhor do Pais no setor de
seguranca no trabalho.

Além de contribuir para a prevencéo e re-
ducio das lesdes por esforcos repetitivos
(LER) e dos disttrbios osteomusculares rela-
cionados ao trabalho (DORT), que sdo as
maiores causas de afastamento nas empresas,
a atividade pode melhorar o relacionamento
interpessoal, combater a obesidade, reduzir o
risco de acidentes de trabalho e aumentar a
produtividade.

De acordo com levantamento feito pelo
Sesi em 2005, 69% das empresas que partici-
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pam do programa tiveram crescimento na
produtividade. Dos trabalhadores pesquisa-
dos, 83,6% perceberam melhora em seu de-
sempenho profissional.

“A ginastica laboral é uma 6tima forma de
relaxamento e isso auxilia tanto no desenvolvi-
mento do corpo quanto da mente. Todos os lo-
cais deveriam adotar essa atividade. Sinto-me
melhor para o trabalho apds os exercicios”,
atesta Cristiano Gomes Ferreira, auxiliar de al-
moxarifado da Cifarma, industria far-
macéutica localizada em Goiania.

O bem-estar fisico e mental do
trabalhador apontado por Cristiano
Gomes comega a se tornar uma gran-
de vantagem para as empresas ao ado-
tar a pratica no ambiente de trabalho. “O mais
importante da ginastica, além do relaxamento,
de amenizar o estresse, € 0 contato com os ou-
tros colegas de trabalho, que muitas vezes nem
conhecemos”, explica Luzia Umbelino de Sou-
za, gerente financeira da Cifarma.

Entusiasta da atividade fisica didria, Sinval
de Carvalho, eletricista da Eternit, empresa fa-
bricante de telhas e caixas-d’agua de fibroci-
mento, destaca seus beneficios: “Além de rela-
xar, a ginastica prepara o corpo para o dia de
trabalho. Eu sempre participo.”

Cristiano Ferreira: ‘A ginastica auxilia no
desenvolvimento do corpo e da mente”



Antes do expediente: funcionarios da Eternit fazem alongamento no patio da fabrica

A melhor ginastica laboral do Pals

O programa Sesi Gindstica na Empresa
foi eleito em setembro, pelo quarto ano con-
secutivo, a melhor pratica de ginastica laboral
do Pais no setor de seguranca no trabalho, na
10? edicdo do Prémio Marca Brasil. A distin-
cdo0, uma das mais importantes premiacoes
nacionais, é organizada pela Trio Internatio-
nal Distinction e destaca entre os fornecedo-
res de produtos e servicos de varios setores da
economia aqueles que apresentam o mai
respeito para seus consumidores. A eleicao
foi realizada por meio de pesquisa com leito-

res da revista Cipa, publicacao mensal espe-
cializada na area de higiene, seguranca e in-
fortunistica laboral, destinada a prevencao de
acidentes e seguranca total do trabalhador, do
lar, do trabalho, da empresa e seus bens.
Leonardo Arcuri, gerente industrial da
fabrica da Eternit Goiania, respalda o resul-
tado da pesquisa. “A ginastica do Sesi é rea-
lizada de acordo com nossa necessidade. Os
exercicios feitos no chao de fdbrica, por
exemplo, nao sao os mesmos realizados no

escritorio. Para cada drea ha uma atividade

especifica, um alongamento diferenciado”,
diz o gerente.

Mais do que prevenir doencas, o Sesi Gi-
nastica na Empresa apresenta, de forma ludi-
ca e educativa, meios para se manter uma vi-
da saudavel. “Além da prevencao, criamos
oportunidades para a mudanca de comporta-
mento por meio de acoes educativas, dicas
de saude, sempre atuando na sensibilizacao
do trabalhador para a mudanca de comporta-
mento para hdbitos mais saudéveis”, explica
a gerente de lazer do Sesi, Aida Indcio.




sesi/senal -

(Gestao, capacitacao
e crescmento

DEC Brasil alcancou a
6% posicao entre as 200
pequenas e médias
empresas que mais
cresceram no Palis e

destaca parceria com
Senai, IEL e ICQ Brasil

B Andelaide Pereira

Com mais da metade de seu quadro de
funciondrios formada por ex-alunos do Senai
Goias, a industria goiana DEC Brasil, fabri-
cante de equipamentos em aco inoxidavel, in-
tegra seleto grupo das pequenas e médias em-
presas brasileiras que mais cresceram entre
2006 e 2008. A empresa aparece em 6° lugar
no ranking da revista Exame PME - edicao
agosto/setembro, com o expressivo indice de
444.7% (veja box).

O desempenho ¢é atribuido, entre outros
fatores, ao investimento feito em recursos
humanos, gestdo e qualidade, estratégia para
a qual recorreu a parceria com instituicoes
do Sistema Federacio das Industrias no Esta-
do de Goiis (Fieg) para realizacao de cursos
e consultorias.

“A DEC Brasil se preparou para 0 bom mo-
mento econdmico investindo na modernizacio
de maquinas e ambientes, em gestdo e na capa-
citacdo de pessoas para atender a crescente de-
manda do mercado, com foco na busca perma-
nente pela qualidade do servico e no aumento
da produtividade”, explica Tiago Bailao, socio-
proprietério e diretor industrial da empresa, es-
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Tiago Bailao: “A DEC Brasil se preparou para o bom
momento econémico investindo na modernizacao, gestao e capacitacao”

pecializada na elaboragao de projetos e na fabri-
cacéo de equipamentos para as industrias ali-
menticia, quimica, farmacéutica e laticinios.

Na parceria com o Senai, a maioria dos
cursos destinados a qualificacao dos colabora-
dores ¢ voltada para a drea de solda e realizada
pela Faculdade de Tecnologia Senai [talo Bo-
logna, em Goiania. “Os instrutores da unidade
vém até a empresa ministrar os treinamentos”,
destaca Baildo. Além das atividades de educa-

¢do profissional, a DEC Brasil também partici-
pou do Programa de Qualificacao de Fornece-
dores (PQF), desenvolvido pelo Instituto Eu-
valdo Lodi (IEL Goids).

Para completar o tripé gestao, capacita-
cao e qualidade, o ICQ Brasil, outra institui-
cdo vinculada ao Sistema Fieg, foi responsa-
vel pela certificacao do Sistema de Gestao da
Qualidade, segundo a norma NBR ISO
9001:2008, implantado pela indtstria.



Crescimento
profissional

Além da direcdo, funcionarios também
apontam a importancia da qualificacdo pro-
fissional. H4 trés anos na DEC Brasil, o sol-
dador Carlos Junior fez trés cursos pelo Se-
nai e néo se arrependeu de ficar na empresa
apos o expediente para participar das aulas.
“Os novos conhecimentos que adquiri re-
compensaram o cansaco, a longa jornada
de trabalho valeu a pena. Desempenho me-
lhor minhas fun¢des na fabrica”, avalia.

Karlucio Linhares comecou na DEC
Brasil ha mais de dois anos, no cargo de au-
xiliar de producao. No inicio do ano, ele fez
um curso em processos de soldagem e foi
promovido. “Trabalho agora como solda-
dor. Achei importante fazer a qualificacao
porque me abriu possibilidades de cresci-
mento profissional.” Claudiomar Siqueira
dos Santos também teve oportunidades na
empresa apos a conclusiao de um treina-
mento. “Entrei como auxiliar de montagem
e hoje estou na drea de solda.”

Exemplo caracteristico da forca da ca-
pacitacéo, Marcionil Borges de Faria atuou
na DEC Brasil durante um ano como ins-
trutor extra-quadro da Faculdade de Tec-
nologia Senai talo Bologna. Este ano, ele
assumiu o cargo de supervisor de producao
na industria e retornou a escola para fazer a
graduacao tecnologica em automacdo in-
dustrial. “Estou feliz por retornar ao Senai
como aluno em um curso que tem aplica-
¢do pratica na minha area de atuacdo.”

O proprio diretor industrial da DEC
Brasil, Tiago Baildo, é um ex-aluno do Se-
nai, de Campinas (SP), e formado em en-
genharia mecanica pela Universidade de
Sao Paulo. Em 1998, ele foi contratado
quando a industria ainda era uma multi-
nacional. Cinco anos depois, a empresa
passou a ser de capital nacional e ele assu-
miu a drea industrial, além de se tornar s6-

COMO E FEITO O
RANKING DA ‘EXAME’

O ranking das pequenas e
médias empresas brasileiras que
mais cresceram entre 2006 e
2008 é baseado na expansdo da
receita liquida. Puderam participar
do estudo todas as companhias
com faturamento entre R$ 5
milhdes e R$ 200 milhdes, com
sede no Brasil e que operaram ao
longo dos dltimos cinco anos. As
excecdes foram para as empresas
de auditoria, consultoria, midia e
comunicacéo, além de
cooperativas, instituicoes
financeiras, empresas publicas,
organizacdes sem fins lucrativos,
companhias com mais de 30% de
capital controlado por
corporacoes estrangeiras e
subsididrias de grupos com
faturamento superior a R$ 1
bilhdo. As empresas que se
inscreveram responderam a um
questiondrio elaborado pela
Deloitte e Exame PME. No total,
foram recebidos 587
questiondrios. Dessas empresas,
495 encaminharam suas
demonstracdes financeiras dos
trés anos cobertos pela pesquisa
e 357 delas obedeciam aos
critérios estabelecidos. Séo
essas que compdem a mostra
final do estudo e originaram

a lista das 200.

Fonte: www.portalexame.abril.com.br

cio-proprietdrio.

Atualmente, a DEC Brasil fabrica e co-
mercializa para todo o Brasil equipamentos
em aco inoxidavel, principalmente tanques
refrigeradores para a industria de laticinios.

Carlos Junior: novos conhecimentos
adquiridos recompensam o cansaco

Karlucio Linhares: curso de processos
de soldagem assegura promocao

Também séo fabricados silos, tanques de
processo, de estocagem, de expansao dire-
ta, tanques rodovidrios para transporte, or-
denhadeiras mecanicas reatores, agitado-
res, misturadores e evaporadores.
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DIréEMIO de Inovacao



Alexandre Costa, da PCTel, Heribaldo Egidio, da Equiplex, e
Edward Madureira Brasil, reitor da UFG: prémio a cultura inovadora

Pacote de investimentos

Depois de registrar salto de 78% no ano
passado, praticamente desconhecendo a crise
mundial, a Equiplex Industria Farmacéutica,
com sede em Aparecida de Goiania, hoje com
cerca de 550 empregados diretos e capacidade
para processar 150 milhoes de unidades por
ano, montou um ambicioso projeto de investi-
mentos para os proximos 20 meses. Conforme

o empresario Heribaldo Egidio, presidente da
empresa, serdo investidos R$ 25 milhoes no pe-
riodo, incluindo recursos do caixa da propria
empresa e financiamentos do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdomico e Social
(BNDES), Banco do Brasil e do alemao Landes-
bank Baden-Wiirttemberg (LBBW).

Os recursos serdo destinados a expansao e

modernizacio da industria, com a compra de
equipamentos mais modernos, pesquisa, de-
senvolvimento e lancamento de produtos, re-
forco do sistema de gestao da qualidade, logisti-
ca e meio ambiente.

Como parte de seu plano de investimen-
tos, adianta Egidio, a Equiplex planeja colo-
car em operacdo sua nova linha de antibioti-
cos genéricos a partir de janeiro. A estreia no
setor se dard com a producio de medicamen-
tos contra meningite, infeccoes respiratorias
e do sistema urinario.

A empresa tem planos de se tornar uma
das cinco maiores do setor farmacéutico na
América Latina até 2014. Ainda neste ano, se-
rao lancados trés novos produtos, com previ-
sdo de outros sete para 0 proximo ano e mais
dois até o comeco de 2011. “Faremos inovacio
de uma forma bastante nitida para o mercado e
nao apenas melhorias no processo produtivo”,
comenta o empresario, que espera dobrar o fa-
turamento da empresa em dois anos .

(S

Telecom




PrémIo

Ratimentos
cardiacos
pelo celular

Especializada na fabricacao de produtos
eletronicos e softwares, a PCTel ganhou noto-
riedade ao desenvolver e colocar no mercado
o primeiro gravador telefonico no mundo
com transmissdo de voz em plataforma IP
(Internet Protocol). As versdes seguintes do
gravador digital ja contemplavam estruturas
de maior porte, agregando 300 a 500 canais e
capacidade para capturar comunicacdo em
todos os sinais autorizados no Pais para o sis-
tema de telefonia. Segundo Alexandre Costa,
presidente da PCTel, a empresa tem realiza-
do, em média, cinco lancamentos a cada ano,
investindo entre R$ 700 mil a R$ 800 mil
anualmente apenas em pesquisa e desenvol-
vimento, mobilizando uma equipe de oito
profissionais, que inclui um mestre, pos-gra-

de Inovacgao

Costa: crescimento em ritmo asiatico em 2009, com avanco de 50% no faturamento

duados em ciéncia da computacio, especia-
listas em gestao de projetos e técnicos.

Neste momento, a PCTel desenvolve um
sistema de monitoramento cardiaco via celu-
lar, com tecnologia GSM/3G que devera che-
gar ao mercado no comeco de 2010, consu-

Parque tecnoldgico da UFG

Premiada por sua contribuicao na cons-
trucdo de parcerias para a inovacéo e pelos es-
forcos desenvolvidos na drea, a Universidade
Federal de Goids (UFG) considera que ainda
ha um longo caminho a percorrer. “O proces-
so de interacdo com a iniciativa privada esta
apenas engatinhando e devera ser incremen-
tado, porque ndo vejo futuro para a inovacao
se ndo estreitarmos esses lacos”, pontua o rei-
tor da UFG, Edward Madureira Brasil.

Mas ele acredita que a barreira de des-
confianca e preconceito construida entre a
academia e o setor empresarial privado ja
comeca a ser rompida, ao apontar as parce-
rias construidas entre a UFG e industrias
dos setores farmacéutico, alimenticio e
construcdo civil.

No plano de reestruturacao e expansao
da UFG, lembra Madureira, foram criados
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Madureira, entre Ivan da Gléria, da Fieg, e

Leonardo Guedes, da Fapeg: mobilizacao da
bancada federal em busca de R$ 12 milhées

30 novos cursos, 28 dos quais ja em funcio-
namento, em Goidnia, Jatai, Cataldo e cidade
de Goias. Mais de 500 professores concursa-

mindo perto de R$ 500 mil em investimen-
tos. Depois de dobrar de tamanho em 2007 e
em 2008, diz Costa, a previsao para 2009 pa-
rece mais modesta, mas de dimensdes ainda
asiaticas: o faturamento devera anotar uma
variacdo de 50%.

dos, na maioria doutores, reforcarao os qua-
dros da universidade, que chegara ao final
de 2010 com 1,5 mil docentes. “Teremos um
potencial muito mais amplo para geracao de
conhecimento e possibilidades de projetos e
isso serd colocado a servico do desenvolvi-
mento do Estado”, comenta o reitor.

Madureira busca mobilizar a bancada
estadual no Congresso para incluir emenda
no orcamento da Unido para 2010 preven-
do recursos de aproximadamente R$ 12 mi-
lhoes para a construcao de um parque tec-
nolégico no Campus Samambaia, em Goia-
nia, com atencdo para a area de tecnologia
da informacio e “certamente com viés para
a agroindustria e para o setor farmacéuti-
co”, prevé o reitor. “Se os recursos sairem
no comeco do proximo ano, as obras pode-
1d0 estar prontas no final de 2011.”m



artigo

"AindUstria safta a frente nessa discussao e da uma concreta
contribuicao para que exibamos no Brasil o respeito ambiental”

Agua, riqueza a preservar

Oanode 2010 promete ser marcante na
agenda da indUstria nacional. Com atuagdo
proativa, o setor estd discutindo e entendendo
0 desafio da 4gua no Brasil e contribuindo para
aadocdo de novas préticas, num modemo
sisterna de desenvolvimento sustentavel.

ARede CNI, constituida para coordenar
esse debate, entrardem 2010 em plena e
ampla atividade. Encontros regionais
precederdo a 3* Reunido da Rede de Recursos
Hidricos prevista para marco-abri. O foco
desse processo de discussdo € a estruturacao
do Plano de Aczo da Ind(stria na Area de
Recursos Hidricos, que comecard a ser
construido nos encontros regionais para ser
consolidado na 3* Reunido da Rede.

Este é o caminho tracado para se
definir como vai a indUstria contribuir na
promocao de formas de conservacao da
riqueza chamada agua.

O debate estd instalado por meio dos
Comités de Bacias Hidrogréficas considerado
no que se convencionou chamar de
Parlamento da Agua, um férum do qual
participam agentes publicos das trés esferas do
poder (federal, estadual, municipal),
representantes da sociedade civil e das
universidades e o usuério. Integrado por
comités representativos das bacias
hidrogréficas (Goiés integra a Bacia
Hidrogrdfica do Paranalba, ao lado de Minas
Gerais, Distrito Federal e Mato Grosso do
Sul), o Parlamento examina questbes
pendentes e dirime dvidas acerca, por
exemplo, do processo de outorga e

arbitragem de conflitos pelo uso de recursos
hidricos, e ainda planos e projetos de
investimentos do governo ou do setor
privado que causem impactos ambientais
significativos. E umfoco precioso da discussao,
porque quando se colocam restricoes
questionam-se condicdes vitais na vida da
empresa, uma delas a competitividade. E
sobretudo emerge af a questdo pontual do
uso da dgua, da sua devolucao e do seu custo.

Goiés, que vem participando intensamente
desse debate, mobiliza o setor industrial, que
estd se comportando, como ja se disse, de
modo proativo. Mas é preciso avangar mais.
Neste aspecto, aguarda-se contribuicdo mais
extensa de um agente sensfvel nesse processo,
que é o Estado de Goids. Dotada de uma
secretaria especffica para o trato da questao da
agua, a administracdo estadual esta devendo
colaboracao maior; que se espera venha se
concretizar ao longo de 2010, que promete
ser um ano de destaque dentro da agenda
ambiental brasileira.

Elaine Lopes Noronha Farinelli

é assessora do Conselho Temdtico de Meio Ambiente da FIEG

No roteiro de discussao para os
encontros regionais da Rede de Recursos
Hidricos da CNI'ha pontos importantes,
atuais e motivadores, enfocando o modelo de
gestao das dguas adotado pelo Brasil, que é
baseado em uma logica sistémica e que se
guia pelos principios do muttiplo uso, da
participacao e da descentralizacéo.

Cumpre por fim avaliar que esta
devidamente regulamentada a questao da agua
no Brasi. Ha |2 anos (Lei 9433/97) definiu-se
a cobranca como um dos instrumentos de
gestdo dos recursos hidricos. A Lei 9984/2000,
que instituiu a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA), atribuiu a esta Agéncia a competéncia
para implementar, em articulacao com os
Comités de Bacia Hidrografica, a cobranca pelo
uso dos recursos hidricos de dominio da
Unido. Na esfera estadual, atualmente 24
Estados e o Distrito Federal ja aprovaram suas
Leis sobre Polftica e Sistema de Gerenciamento
de Recursos Hidricos. Todas as leis ja aprovadas
incluiram a cobranca pelo uso dos recursos
hidricos como instrumento de gestao.

Delineado esse roteiro, que tem porte
consistente, € por a mao na massa e colocar
para andar a questdo da 4gua, coma sua
muttiplicidade de uso e com o desafio enorme
da sua preservacio. A indUstria salta a frente
nessa discussdo, envolve suas entidades
representativas na busca de solucdes e dd uma
concreta contribuicio para que exibamos no
Brasil o respeito ambiental, avancando no
desenvolvimento no presente, mas de modo a
ter ganhos no futuro, ndo perdas. m
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icq brasii

Certificacao a baixo custo

Especialista em sistemas de qualidade, Martinus
Bakhuizen propde sistemas de qualidade mais
baratos para micro, pequenas e medias empresas

Depois de atingir perto de 10 mil registros,
o numero de certificados liberados no Pais a
empresas com sistemas de qualidade implanta-
dos com base na norma NBR ISO 9001 tem ex-
perimentado uma fase de estabilizacao, atesta o
presidente da International Management Sys-
tems Solutions Ltd (IMS Solutions), Martinus
C.W. Bakhuizen. “Houve uma expansao acele-
rada no principio, mas hoje o que se verifica ¢
uma estabilizacdo nas certificacoes”, reforca.

Inicialmente, a demanda por certificados
foi liderada por grandes empresas privadas e
por estatais, empurradas pelas exigéncias cres-
centes do mercado consumidor. Bakhuizen
acredita que o processo de certificacéo enfrenta,
neste momento, certa estabilizacao, motivada,
entre outros fatores, pela modesta participacdo
de pequenas e médias empresas. Aparentemen-
te, esta parece ser uma tendéncia global. “Me-
nos de 0,2% das empresas em todo o mundo
dispoem de ISO 9001 ou de ISO 14001. O que
nos nao conseguimos fazer foi que essa certifi-
cacao penetre nas pequenas e médias empresas,
no mundo todo e nio s6 no Brasil”, afirma.

Recorrendo a dados do IBGE e do Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (Sebrae), Bakhuizen lembra que ha no
Pais perto de 4,5 milhoes de empresas com no
maximo 49 funcionarios, que respondem, em
conjunto, por quase 60% do total de empregos
na economia. “Sao as grandes empresas que em
geral tém a certificacio. Nosso interesse ¢ mu-
dar esse perfil, porque 22% das micro e peque-
nas empresas morrem antes de dois anos de vi-
da”, sustenta o consultor.
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QUALIDADE COM
DIFERENCIACAO

Certificada hé oito anos, avalia
Jurandy Mouréo da Cunha,
representante da direcdo da CMT
Engenharia, a empresa tem
contabilizado avancos na drea de
gesf@o. “A empresa agregou novos
produtos e processos competitivos
na drea de producdo, melhorou e
ampliou seu relacionamento com o
mercado, ganhou maior
sustentabilidade em sua operacao,
além de investir na prata da casa,
valorizando seu capital infelectual”,
afirma. Durante esse periodo, a
CMT Engenharia conseguiu ainda
alcancar a diferenciacéo de seu
produto ao incorporar novas
préticas para atender as exigéncias
do mercado, com consequente
valorizacdo de sua marca. “Essas
conquisfas fornaram o sisfema de
gestdo da qualidade adotado pela
€mpresa Um marco na sua
histéria”, arremata.

Na sua visio, a elevada taxa de mortali-
dade guarda relacao direta com a baixa apli-
cacao de sistemas de qualidade por micro,
pequenas e médias empresas. A proposta, de-
fende Bakhuizen, é desenvolver sistemas que
permitam o acesso do setor a normas de qua-

Bakhuizen: em todo o mundo, menos de 0,2%
do total de empresas tém ISO 9001 e 14001

lidade a custos mais baixos. “Dessa forma”,
diz ele, “elas vao aprender a pensar, a fazer
um “business plan” e trabalhar um pouco
mais com os pés no chao. ”

Para Bakhuizen, a familia de normas ISO,
especialmente a 9004, oferece sustentabilidade
a operacdo de uma empresa e abrange, ao con-
trario da 9001, focada especificamente no
cliente, pessoal, fornecedores, a comunidade
onde a empresa opera e 0 meio ambiente.

Durante o processo de elaboracdo da nor-
ma SO 9004, do qual Bakhuizen participou co-
mo membro do Comité Brasileiro da Qualidade
da Associacio Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT/CB-25), foram desenvolvidos dois ane-
x0s para autoavaliacio das empresas. “Minha
ideia é fazer um software simples para que o
empresdrio possa verificar o estagio em que se
encontra e definir acdes. A planilha ja existe,
mas ainda néo em meio eletronico. Isso pode
estimular a empresa até a comprar a norma, a
um preco reduzido, claro”, propde o consultor.



Os Impactos
da certificacao

Sistemas da qualidade sao um conjunto de
técnicas que procuram orientar uma organiza-
cdo, no sentido de satisfazer e superar as expec-
tativas de seus clientes, aumentando sua com-
petitividade, com atuacao sobre todas as areas
da empresa, da producao aos recursos huma-
nos, das financas ao marketing, com base nos
requisitos normativos da NBR ISO 900, avalia
Tatiana Juca, gerente técnica do ICQ Brasil.

“O sistema de gestao da qualidade apoia-se
em procedimentos padronizados e documenta-
dos, projetos, memoriais descritivos, memo-
riais de calculo e toda documentacio técnica
pertinente ao escopo de atuacio da empresa”,
prossegue a gerente. “Sua operacéo se faz por
meio do treinamento de pessoal, aplicacio dos
procedimentos, controle da qualidade dos ser-
vicos e produtos gerados e implementacio de
acdes corretivas e preventivas, em caso de nao-
conformidade”, acrescenta Tatiana. Assim, o
sistema da qualidade é uma ferramenta de
apoio para que as empresas planejem a opera-
a0 e afiram resultados.

Segundo Paulo Galeno Paranhos, supe-
rintendente do ICQ Brasil, atualmente, com a
ampla oferta de produtos e servicos e clientes
melhor preparados para negociar, o sistema de
gestdo tornou-se um dos diferenciais das em-
presas de sucesso. “Empresas que conhecem
de estratégia, investem em capacitacdo de seus
funcionarios e tomam decisiao com base em
indicadores tém maior probabilidade de obter
sucesso”, afirma Paranhos.

“Empresas que conhecem de estratégia,
investem em capacitacao e tomam
decisao com base em indicadores tém
maior probabilidade de obter sucesso”

Paulo Galeno Paranhos, superintendente do ICQ Brasil

A certificacdo, continua, é um reconhe-
cimento dado por uma instituicao sem vin-
culo com a empresa auditada de que esta tl-
tima cumpre todas as suas responsabilidades
com o cliente. Adicionalmente, é uma chan-
ce que a empresa tem de saber se seus pro-
cessos produtivos estio adequados a realida-
de do mercado e onde o gerenciamento da
empresa pode melhorar.

Pesquisa aplicada em 2005 pelo Comite
Brasileiro de Qualidade (CB-25) entre 2.927

empresas mostrou que 81% dos entrevistados
consideraram que seu desempenho melhorou
apos a certificacao. O objetivo era apurar o ni-
vel de credibilidade da certificacio ISO 9000
junto as empresas auditadas. Esse cendrio,
aponta Paranhos, indica que, independente do
segmento, drea geografica e porte da empresa, a
sobrevivéncia do negdcio estara garantida com
estratégias de atuacao bem articuladas, comu-
nicacdo eficiente e envolvimento dos colabora-
dores e principalmente da alta direczo.
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As usinas hidrelétricas, centrais de pe-
queno porte e plantas de geracdo térmica, a
diesel ou bagaco de cana, asseguram ao Esta-
do, hoje, uma poténcia instalada de 8,79 mil
megawatts, aproximadamente. Nos proximos
anos, esse numero podera saltar para quase
14,5 mil MW ou 65% a mais, segundo proje-
coes da Secretaria de Infraestrutura do Esta-
do. O problema tem sido fazer chegar toda es-
sa eletricidade ao mercado consumidor e,
principalmente, as novas industrias que espe-
ram desembarcar em Goids. “O grande garga-
lo no Estado, atualmente, esta na rede de
transmissio e de distribuicdo, incluindo as
subestacoes”, declara o presidente da Fieg,
Paulo Afonso Ferreira.

“Sera preciso
destravar os
investimentos no
setor energético,
com uma solucao
rapida e adequada

' para a situacao

da Celg”

Paulo Afonso,
- presidente da Fieg
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Segundo ele, a federacéo tem sido pro-
curada por empresas que esperam solucao
para a questao energética para iniciar a ins-
talacdo de plantas industriais em Goids, as-
sim como empresas em fase de investimen-
to tém retardado projetos de expansio ou
de implantagao.

Paulo Afonso considera o setor de infra-
estrutura, energia incluida, como “vital” para
o desenvolvimento do Estado. “Sera preciso
destravar os investimentos no setor energéti-
co, com uma solucao rapida e adequada para
asituaco da Celg”, defende o empresario.

NOVA LINHA DE
TRANSMISSAO

Desenhado em 2004, o projeto para a
montagem de uma nova linha de producao
em Planaltina de Goids devera agregar ao
Grupo Pirineus a primeira planta em todo o
Centro-Oeste e a quarta no Pais a produzir
carbonato de calcio precipitado, produto com
aplicacoes nas industrias de cosméticos, de
tintas, de papel e celulose e no setor farmo-
quimico. O insumo ¢ utilizado ainda como
matéria-prima, entre outros produtos, do pa-
pel que envolve o fumo nos cigarros e pastas
dentais.

A nova planta, ainda em fase de inicial de

implantacio, num investimento de R$ 18 mi-
lhoes, de acordo com o diretor de planeja-
mento estratégico e financeiro do grupo, Do-
mingos Savio Gomes de Oliveira, sofreu al-
guns atrasos e, numa previsao ja abandonada
pelo empresdrio, poderia estar pronta para ro-
dar no final deste ano. “Adiamos para o final
de 2010”, conta Oliveira.

A decisdo foi tomada, entre outros fato-
res, por conta da crise mundial. “Paramos
para estudar o mercado”, reconhece 0 em-
presario. A unidade vai processar entre 2,8
mil a 3,0 mil toneladas por més de carbona-
to de calcio e estd sendo construida como
uma linha adicional da Araguaia Mineracao
e Industria, uma das empresas do grupo for-
mado, ainda, pela holding Serra dos Piri-
neus, Mineracdo Pirineus, Calcario Ouro
Branco e Fillercal Mineracdo. No total, as
empresas extraem em torno de 800 mil to-
neladas de minérios por ano, processando
650 mil toneladas de produtos acabados,
num mix que inclui brita, calcario, calcita,
carbonato e hidroxido de calcio.

A linha de carbonato aproveitara as emis-
soes de gas carbonico da fabrica de hidroxido
de cdlcio da propria Araguaia, instalada em
Planaltina de Goids, para produzir o carbona-
to precipitado. “Por isso esse é um projeto de
industria inteligente, ja que vamos reduzir
nossas emissoes a praticamente zero.”

A operacao da linha de carbonato, sus-
tenta Oliveira, depende da construcio de no-
va rede de transmissao de energia elétrica,
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Domingos Savio: nova rede
de transmissao em Planaltina de Goias









Pacote de RS 3,2 bilhoes

Em meio 0s tratativas entre governo do Estado, CelgPar e
Eletrobrds, envolvendo ainda o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) e Banco do
Brasil (BB), o valor a ser arbitrado para a fatia de 41,08%
das acoes a serem transferidas para a estatal federal do
setor elétrico desempenhard o papel menos relevante em
todo o processo. Em grandes linhas, esse pacote inclui
injecdo de R$ 3,17 bilhaes, a fitulo de empréstimo, a juros
médios de 7% ao ano. Como a Celg fem de se submeter a
taxas médias de 20% ao ano, atualmente, apenas essa
reducéo dos juros deverd assegurar economia anual de R$
416 milhdes, que impactariam diretamente a conta de
resultados (ou seja, seriam transformados em lucro para a
empresa). A Eletrobrés e o governo do Estado deverdo
infegralizar, pela ordem, R$ 250 milhées e R$ 300 milhdes.
BNDES e BB entrariam com R$ 1,35 bilhdo. A soma final
superaria os R$ 4,7 bilhdes registrados nos passivos de curto
e longo prazo, depois de desconfadas obrigacdes especiais
e o patriménio liquido, com sobra de aproximadamente R$
250 milhdes a R$ 290 milhaes, que ficariom & disposicéio
do acionista controlador. A Celg poderia retomar seu fluxo
normal e ainda estaria habilitada, vencida a situacdo de
inadimpléncia atual, a requerer & Aneel a renovacéo de seu
contrato de concesséo por mais 20 anos.






COMPARATIVO DO NiVEL %)

Conhecimento em informdtica

2006 2009
Avancado 26,4 34,6
Médio 45,5 40,7
Bdsico 28,1 24,7

Fonte: IEL Pesquisas/2009
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Oportunidade
de contratacao

Esta trabalhando no momento? A essa per-
gunta da pesquisa, a resposta confirmou a ex-
pectativa de quem lida com a grande angstia
do estagidrio: ser efetivado ao término do con-
trato de estagio ou da graduacio e, se possivel,
na organizacao onde estagiou.

“A fatia do bolo é generosa para os egressos
e também para os agentes de integracdo. A co-
locaczo dos egressos no mercado alcanca 81%”,
comemora o coordenador de relacionamento
do IEL. Um exemplo ¢ o de Taynan da Rocha
Batista. Depois de trés estagios - um na fase do
ensino médio e dois no superior -, foi contrata-
da na drea administrativa na concessiondria de
veiculos Jorlan. Desempenhando as funcdes de
acordo com sua formacao, ela conta que, desde
o inicio do ultimo estagio, apostava na contra-
tacao, pois tinha muita bagagem. “Meus conhe-
cimentos adquiridos em estagio foram funda-
mentais e, quando surgiu a vaga, eu estava no
lugar certo e na hora certa e, ainda, muito pre-
parada”, enfatiza Taynan Batista. Para a jovem,
o actimulo de habilidades adquiridos em trés
estagios fez a diferenca e por isso - justifica - o
aluno enquanto estagiario pode e deve aceitar
as cobrancas que, eventualmente, a empresa fa-
ca. “E assim que se aprende. Eu recebia bem as
cobrancas que me eram feitas, mesmo enquan-
to estagidria, pois entendia que era minha opor-
tunidade de desenvolver para perceber impac-
tos positivos a vida profissional”, completa.

SABER OU NAO SABER,
EIS AQUESTAO

A opinido de Taynan contradiz o velho
discurso de que estagidrio é tio-somente um
aprendiz. Apesar dessa condicdo, ele nao deve
se conformar com o ‘ndo aprender’ em pro-
fundidade e passar o estagio sem desenvolver
algum projeto na empresa ou, mesmo, adqui-
rir conhecimentos simples, como passar fax
ou usar a maquina de xerox. Todo treinamen-

Taynan: no lugar certo, na hora certa. E preparada

to ¢ ganho. “A vivéncia dela e de outros tantos
egressos ouvidos na pesquisa € prova de que
conhecimento nao ocupa espaco, ao contra-
rio, garante espaco”, enfatiza Marcelo Melo,
do IEL Goias. Do contrario, reforca, qualquer
profissional depois de pegar o diploma decre-
taria a ‘aposentadoria da aquisicao de conhe-
cimentos’. Nada de cursos, congressos, reci-
clagem, especializacao.

Aprender a usar o xerox, passar fax, rece-
ber uma visita ou atender ao telefone é rotina
de qualquer profissional, seja ele celetista,

gestor, executivo ou auténomo. Quem ja
passou pelo estdgio um dia, sabe o que signi-
ficam os aprendizados. Quem nao passou,
conhece as dificuldades.

Ainda na analise dos resultados da pes-
quisa, por meio da opiniao dos egressos, Me-
lo levanta uma reflexao. “Afinal, jd pensou
em um gestor ou um executivo habil em fa-
zer grandes negdcios, sozinho no escritorio,
depois do expediente, diante da necessidade
de passar fax e nao saber de que lado inserir
0 papel na maquina?” m

Fonte: IEL Pesquisas/2009
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"O Cartao BNDES é alento para um segmento de trabalho
multiplo e variado e, sobretudo, um trabalho arduo”

Humberto Rodrigues de Oliveira
Presidente do Conselho Temdtico de

Micro e Pequena Empresa da FIEG

O crédito damicro e pequena empresa

Se a economia brasileira vem crescendo e se
essa face robusta nao se esmaeceu nem mesmo
com a avalanche da crise financeira mundial, af esta
apresenca da micro e pequena empresa. Da
mesma forma que na economia doméstica se vé o
basico da populagio brasileira ter a mesa didria da
refeicdo sustentada pelos pequenos produtores, o
grande motor da economia, mesmo que
aquecido pelos portentosos conglomerados
econdmicos, mantém o folego coma
operosidade das formiguinhas chamadas micro e
pequena empresas.

Basta que vejamos os ndmeros. Elas sdo
99,2% das empresas brasileiras em operacio e
empregam 60% das pessoas economicamente
ativas. Mas respondem por apenas 20% do PIB,
por conta da dificuldade de acesso ao crédito para
manutencao e investimento de expansao. Com
iss0, € a despeito da pujanca da produgdo
econdmica nacional — com elas no meio —, as
micro e pequenas empresas ainda vivem o drama
didrio do crédito, muitas vezes tendo que pedir
prazo aos forecedores, quando nao fazendo uso
do cheque pré-datado e/ou do cartao de crédito,
€ as vezes até mesmo recorrendo ao recurso
extremo de operar no mercado paralelo,
socorrendo-se — ou afogando-se — na busca de
recursos no mundo tenebroso da agiotagem.

O Brasiltem que responder a esse desafio.
Felizmente, alguma coisa estd acontecendo. Uma
boa novidade é o Cartdo BNDES, instituido este
ano com o objetivo do apoio, de forma agil, com
uma linha de crédito automatica e pré-aprovada,
para 0 SOCOITO as MICro € pequena empresas.
Tém acesso ao Cartao BNDES empresas
brasileiras com receita bruta anual de até R$ 60
milhdes, e que naturalmente estejam em dia com

suas responsabilidades sociais e fiscais. As
operagdes sdo interessantes para o universo
dessas empresas: limite de até R$ 500 mil por
banco emissor, prestages fixas em até 48 meses,
taxas de juros de 1% ao més, dispensa de
garantias reais, crédito rotativo e pré-aprovado e
uso automatico.

E a resposta dada pela gestao financeira
nacional a esse expressivo universo que atua e
qQue marca presenca: micro e pequenas

empresas representam 97% do cartées BNDES,

com um total, no primeiro trimestre do ano, de

R$ 5,4 bilhdes de limite de crédito pré-aprovado.

Mas, para ser bom para a micro e pequena
empresas, 0 mecanismo tem que ser atraente
para o forecedor. E 0 é. Afinal, sdo R$ 5,4
bilhdes de limite de crédito pré-aprovado para
compras, com taxa de desconto de até 3%
sobre o valor da venda. E a plataforma € vasta:
|05 mil itens disponiveis no portal, oferecidos

por mais de | | mil fornecedores credenciados.
Por Ultimo, a praticidade é boa: a micro e
pequena empresas portadoras do Cartdo
BNDES negociam o valor da compra e informam
os dados do cartdo ao fornecedor credenciado,
as informagdes sdo registradas no Portal BNDES
e 0 negbcio esté feito.

Mas o que é bom pode melhorar. O
segmento da micro e pequena empresa debate
com persisténcia essas tematicas todas e agora
conclui que algumas agdes podem melhorar o
servico. Por exemplo: buscar novos parceiros
que fortalecam o cartdo. Uma boa sugestéo seria
a permissdo para que cooperativas possam atuar
como agentes emissores do cartao,
considerando que estas possuem conhecimento
da realidade local e podem contribuir para ajustar
o produto as diferencas regionais existentes no
Brasil. E entra uma necessidade crucial: reduzir a
taxa de administracdo do cartdo. A taxa atual
(3%) é muito alta e tem levado alguns
fornecedores a ndo se interessarem em vender
por meio desse instrumento.

Entendemos ser o Cartao BNDES o melhor
instrumento de crédito disponivel no mercado
para as MPEs. O aumento do volume de crédito
concedido ¢ prova da eficiéncia deste produto: em
2008 foram cerca de R$ | bilhdo concedidos para
as MPEs e, para este ano prevé-se algo em tormo
deR$ 1,5 bilhdo. O Cartao BNDES é um dento
para um segmento de trabalho mditiplo e variado
e, sobretudo, um trabalho arduo, que merece
reconhecimento e que precisa de compensagoes.
No minimo, por estar se apresentando como
forca produtiva no mercado formal da producdo e
do emprego no Brasil. Com algum crédfto, tanto
melhor: E melhor paratodos, € bom dizer. m
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médio de produtividade ao redor de 5%. Em
todo o Estado, operam perto de 860 empresas
no setor de moveis, gerando 8,6 mil empre-
gos diretos, segundo dados da Relacio Anual
de Informacaes Sociais (Rais).

De acordo com o consultor José Adriano
Festa, que acompanhou as inddstrias na im-

de movels

plantacdo do Procompi, pesquisas realizadas
diretamente com os participantes demons-
tram os avancos realizados. Nada menos do
que 60% das empresas apontaram “grandes
ganhos” na drea de custos de fabricacio, en-
quanto 34% indicaram reducdes moderadas.
Apenas para 6% delas nao se registrou queda.

Nada menos que 84% das empresas conse-
guiram adequar seus prazos de entrega a rea-
lidade do mercado, outro fator decisivo. “A
melhoria de produtividade e da qualidade nos
processos e no produto final, em maior ou
menor escala, foi apontada por 95% das em-
presas”, acrescenta Festa.




COM QUALIDADE

Carlos Alberto, da Post Portas: expectativa de crescimento acima da média do mercado

Pontualidade e ganhos econdmicos

Atualmente com 30 empregados, a Move-
laria Atrium estd no mercado ha 17 anos, pro-
duzindo mobiliario de decorac@o para residén-
cias e fornecendo seus produtos para lojas co-
mo Epoca e Lavoro. Diretor presidente da in-
dustria, Manoel Paulino Barbosa comenta que a
Atrium aderiu ao Procompi e conseguiu, entre
outros avancos, uma melhoria evidente de pro-
cessos a0 longo de toda a linha de produczo.

“Atualizamos o layout da industria, apri-
moramos nosso sistema 5S, implantado ha trés
anos, eliminamos gargalos, reduzindo o transi-
to interno de pecas e de pessoal, e conseguimos
maior pontualidade nas entregas”, descreve.

A Post Portas Industria de Moveis Ltda.,
mais conhecida como Paulette Armarios, insta-
lada em Goiania ha 23 anos, especializou-se na
fabricacéo de armarios para cozinha, banheiro,
quartos e escritorios, concentrando-se na linha
residencial. A empresa também participou do
programa e, como resultado, estd “melhor pre-

parada para aproveitar as oportunidades que o
mercado oferece”, relata seu dono, o empresa-
rio Carlos Alberto Vieira Soares.

A expectativa do setor ¢ de que o mercado
de moveis alcance crescimento entre 10% e
15% neste ano. “Mas espero crescer mais do
que isso”, arrisca Soares. Em parte por conta
dos resultados do Procompi. A fabrica, que
ocupa uma drea construida de 3,3 mil m? pro-
xima a Perimetral Norte, refez seu layout, cor-
tou desperdicios e passou a ficar em dia com
seus compromissos com a clientela. “Isso in-
fluenciou em todos os aspectos do processo,
inclusive com ganhos econdmicos”, afirma
Soares. O volume de retrabalho foi reduzido
em pelo menos 10%, prossegue, com menor
desperdicio de madeira e de mao de obra. A
Paulette Armdrios contratou oito novos fun-
ciondrios em 2009 e investiu R$ 140 mil num
novo equipamento para acabamento de do-
bras, trabalho antes feito manualmente.

Producao
enxuta e a
CUSto menor

O Procompi € o resultado de parceria entre
a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e
o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Peque-
nas Empresas (Sebrae). De acordo com Festa,
“0 programa apoia projetos concebidos pelas
federacdes estaduais do setor industrial, no ca-
so a Fieg, em parceria com a unidade regional
do Sebrae e sindicatos do setor (o Sindmoveis,
por exemplo).” No caso do setor moveleiro
goiano, foram investidos R$ 261,46 mil, dividi-
dos entre empresas e instituicoes parceiras.

Conforme Barbosa, como primeiro passo,
foi realizado um diagnostico da situagio real
das empresas, com identificacao dos principais
gargalos. Observou-se, entre outros pontos,
que o setor necessitava aperfeicoar o processo
produtivo de forma a reduzir custos, além de
combater atrasos nas entregas, melhorar a pro-
dutividade e a qualidade de produtos e proces-
sos, com capacitacdo na drea de gestdo, reforca
Adriano Festa.

“A estratégia foi implantar ferramentas de
melhorias de processos baseadas no sistema de
producio enxuta, incluindo gestao de proces-
sos, por meio de sistemas kanban (para contro-
le dos fluxos de producio, tornando-os mais
racionais), introducéo de células de manufatu-
ra, reducao de residuos e adequacao do layout
das fabricas”, detalha o consultor. Na drea de
gestao de qualidade, as empresas foram estimu-
ladas a adotar ou a aperfeicoar sistemas 5S (o
que significa organizacéo, limpeza, menor gera-
cdo de residuos e sua correta destinacdo, além
de disciplina no processo produtivo). (=Y
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José Garibaldi, da Gave Cozinhas: de
malas prontas para Senador Canedo

Condominio de industrias

Senador Canedo vai abrigar novo pélo do sefor moveleiro

O condominio de industrias
moveleiras em construcéo no
municipio de Senador Canedo deveré
entrar em operacdo & a partir de
2010, de acordo com o presidente do
Sindméveis, Manoel Paulino Barbosa.
O projeto é resultado de parceria
entre 11 empresas do setor, o
governo do Estado e a prefeitura da
cidade. “A venda da drea j¢ foi
realizada a valor simbélico, o
governo esté realizando o trabalho de
terraplenagem e firmamos convénio
com o Senai para capacitacdo de
pessoal”, adianta Barbosa.

Aimplantacéo do condominio,
que vai operar sob um modelo de
associativismo, mas sem cardter
cooperdtivista, exigird investimentos
de R$ 12 milhées, nos célculos de
Barbosa. Parte dos recursos poderé
ser financiada pelo Fundo
Constitucional de Financiamento do
Centro-Oeste (FCO) e pelo Produzir,
programa estadual de incentivos
fiscais. Numa primeira etapa, as
indUstrias moveleiras vao ocupar drea

total de 99 mil metros quadrados,
cabendo a cada uma delas em torno
de 6 mil a 7 mil m2. A construcéo dos
galpbes serd feito em regime de
empreitada e a contratacdo da
construtora serd rateada entre os
conddminos. “J& estamos pedindo
uma nova drea no local para abrigar
mais empresas”, antecipa o
presidente do Sindméveis.

Um espaco, também de 7 mil m2,
serd reservado para receber
ambulatério, refeitério, central de
distribuicdo e um centro de
capacitacdo, que serdo operados em
conjunto pelas empresas do
condominio. Além disso, as empresas
parceiras usaréo uma mesma central
de compras, o que permitird reduzir
custos nas aquisicdes de matérias-
primas e insumos.

A possibilidade de baixar custos
de producdo e manutencdo, repartir
investimentos em capacitacdo, além
de ofimizar o sefor de logistica e o
uso da infraestrutura, atraiu as
empresas do sefor, conta Barbosa.




inddstria do

Outra vitima do cambio

Setor ensaia retomada depois da crise, mas o dolar barato continua
castigando os curtumes, que precisam exportar 80% do que produzem

A indtstria do couro atravessou um perio-
do turbulento em 2009, pressionada pela crise
internacional e consequente queda da deman-
da e dos precos, com a valorizacdo do real, e pe-
la inadimpléncia. “O mercado interno apresen-
tou desempenho pior do que o externo. Os cur-
tumes até conseguem vender, mas nao rece-
bem”, justifica Jodo Essado, presidente do Sin-
dicato das Industrias de Curtumes e Correlatos
do Estado de Goias (Sindicurtume) e da Cen-
trocouros Inhumas.

Na sua avaliaco, a inadimpléncia continua
sendo um problema para o setor, entre outros
motivos, porque a industria de calcados “tem
sido muito sacrificada pela concorréncia desleal
dos chineses.” No mercado externo, a crise der-
rubou a demanda na indtistria automobilistica
e no setor da construcéo, epicentro do terremo-
to que abalou as economias dos paises mais de-
senvolvidos, acrescenta Emilio Bittar, diretor
presidente da Coming, maior exportadora de
couros do Estado.

Entre janeiro e outubro deste ano, as ex-
portacdes goianas de peles bovinas despenca-
ram nada menos do que 41%, passando de US$
74,231 milhoes nos primeiros dez meses de
2008 para US$ 43,659 milhdes neste ano. O se-
tor como um todo, que de acordo com Essado
retne 13 industrias com capacidade total para
23 mil couros por dia, tem operado com ociosi-
dade em torno de 40%, processando ao redor
de 14 mil unidades diariamente. “Em 2008, tra-
balhamos com 16 mil a 17 mil pecas por dia”,
relembra Essado.

A queda no total de abates de bovinos
contribuiu para isso, mas a demanda muito ti-
mida e o dolar barato empurraram os precos

Bittar, da Coming: projeto de investimento sera retomado assim que as chuvas passarem

do couro para R$ 0,30 a R$ 0,50 por quilo no
auge da crise, frente a R$ 2,00 na fase anterior.
Depois disso, 0 mercado passou a observar al-
guma reacdo, com os precos alcancando entre
R$ 0,90 a R$ 1,10 entre outubro e novembro.
Mas dificilmente retomard os niveis anterio-
res. “Nosso maior problema é o cambio, ja que
o mercado doméstico consome apenas 20% da
producao e os demais 80% tém que ser expor-
tados”, reclama Bittar.

Neste momento, grandes grupos, como o
JBS-Friboi, que coloca no mercado diariamen-
te 40 mil couros, decidiram processar suas pe-
les, embarcando na onda da terceirizacdo, o
que deverd encurtar a oferta de matéria-prima
para alguns curtumes. “O setor terd que bus-
car novas fontes de suprimento. Mas isso tam-

bém traz a oportunidade de ocuparmos a ca-
pacidade ociosa”, comenta Essado, que so
acredita em recuperacio efetiva do mercado a
partir de fevereiro de 2010.

A Coming, relata Bittar, remou contra a
corrente e conseguiu trabalhar com 5,5 mil pe-
¢as por dia, aumentando a producao pela via da
terceirizacdo. A planta de Trindade, informa o
empresdrio, tem capacidade para 4 mil couros
wet blue por dia. A unidade de Franca, que pro-
duz peles semiacabadas e terminadas, tem po-
tencial para mais 800 pecas. Neste momento, a
Coming espera apenas o final da temporada de
chuvas para retomar o projeto de instalacao de
uma linha para producao de semiterminados
em Trindade, com capacidade para 1,6 mil pe-
les por dia, num investimento de R$ 8 milhdes.
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Empresas de todos os portes e instituicoes
recebem o Prémio Goias de Gestao Ambiental

Eternit, Equiplex, Centrocouros Inhumas,
Cipa, Anglo American, HP Transportes, Voto-
rantim, prefeitura de Chapadao do Céu, Escola
Estadual em Tempo Integral Marista Padre
Lancisio e o Programa Trilhas do Brasil foram
os grandes vencedores da quarta edicdo do
Prémio Goids de Gestao Ambiental. Resultado
de parceria entre Fieg, Sebrae Goids e governo
do Estado, por meio da Secretaria Estadual de
Meio Ambiente e de Recursos Hidricos (Se-
marh), o prémio é um reconhecimento a ini-
ciativas mais relevantes na darea ambiental, com
foco no desenvolvimento sustentavel.

Neste ano, concorreram 46 projetos, dos
quais 26 foram classificados em dez categorias,
enquanto a ambientalista Juvenilia Fernandes
Goncalves mereceu mencao honrosa. A soleni-
dade de entrega do prémio foi realizada no ul-
timo dia 11 de novembro, no saldo do Sesi
Clube Antonio Ferreira Pacheco. Criado em
2004, relembrou presidente da Fieg, Paulo
Afonso Ferreira, o prémio cumpre o proposito,
entre outros, de estimular o setor empresarial a
adotar sistemas integrados de gestdo ambien-
tal, buscando o envolvimento direto dos niveis

de direcdo das corporacoes em projetos am-
bientais e de responsabilidade social.

Participante das quatro edicoes do prémio
e vencedora por duas vezes na categoria de ati-
vidade industrial de pequeno porte, a Centro-
couros Inhumas Ltda. conquistou seu tricam-
peonato ambiental em 2009. “A empresa tem
€Omo preocupacio prioritdria a boa gestao am-
biental e, em especial, dos recursos hidricos,
um bem publico de uso multiplo”, expressa o
presidente da empresa, Joao Essado.

O sistema de gestao ambiental adotado pe-
la Centrocouros, instalada as margens do Rio
Inhuminha, afluente do Meia Ponte, busca re-
duzir a utilizacio de recursos naturais, adotan-
do praticas de consumo racional. Na mesma li-
nha, os investimentos realizados no tratamento
de efluentes tornam possivel devolver ao ma-
nancial, em trecho acima da area de captacio,
agua com nivel de pureza entre 90% e 95%.

Outra vencedora, a Equiplex Indtstria
Farmacéutica, do empresario Heribaldo Egi-
dio, investiu em nova estacio de tratamento de
efluentes, com capacidade para 75 metros cu-
bicos por dia e implantou um programa de re-

Paulo Afonso, Joao Essado e Joao Bosco Umbelino,
do Sebrae Goias: prémio as melhores iniciativas

na area de preservacao do meio ambiente
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A premiacao e os vencedores

Gerenciamento de residuos sélidos
B Prefeitura de Chapadéo do Céu

Atividade industrial de grande porte
W Eternit S.A.

Atividade industrial de médio porte
B Equiplex IndUstria Farmacéutica Lida.

Atividade industrial de pequeno porte
B Centrocouros Inhumas Ltda.

Atividade industrial alimenticia
B Cipa Industrial de Produtos
Alimentares Ltda.

Atividade industrial mineragéo
B Anglo American Brasil Ltda.

Comérecio e prestacdo de servigos
B HP Transportes Coletivos Lida.

Educagdo ambiental corporativa
B Votorantim

Educacdo ambiental em

instituicdo de ensino

B Escola Estadual em Tempo Infegral
Marista Padre Lancisio

Comunicacéo ambiental
B Programa Trilhas do Brasil

Menc¢do honrosa
B Juvenilia Fernandes Gongalves
(@ambientalista)

vitalizacao da nascente do Corrego Veredas,
em Aparecida de Goiania. Além disso, recupe-
rou a drea de preservaciio permanente no mes-
mo local de sua industria, comprou e reflores-
tou uma drea vizinha ao seu parque, com re-
plantio de espécies do Cerrado.

Heribaldo e a reserva preservada pela
Equiplex: investimento em nova estacao

para tratamento de efluentes




apex-brasil

A CONTRAOFENSIVA

Plinio Viana e Tatiana Porto: planos ambiciosos para o comércio exterior goiano no préximo ano

Os dados acumulados nos primeiros 11
meses deste ano mostram que as exportacoes
realizadas a partir de Goias cairam 13,5%,
para US$ 3,33 bilhoes, com vendas ainda
concentradas em commodities agricolas e
minerais. Mas as instituicoes oficiais e priva-
das ligadas ao comércio exterior, com apoio
da Fieg e de seu Centro Internacional de Ne-
gocios (CIN Goias), que completou seu 10°
aniversario em 2009, preparam ofensiva para
reverter esse quadro nos proximos anos.

O objetivo ndo ¢ apenas aumentar 0s
volumes exportados, mas atrair novas in-
dustrias com potencial exportador ainda
nao explorado e agregar valor as exporta-
¢oes, adianta Plinio César Lucas Viana, ge-
rente do CIN Goids.

O contra-ataque, na verdade, ja estd em
plena marcha, desde o lancamento da unida-
de da Agéncia Brasileira de Promocéo de Ex-
portacdes e Investimentos (Apex-Brasil), no
inicio de dezembro. Em marco de 2010, o
CIN Goids, em parceria com a Aduaneiras e
possivelmente outras instituicdes, inicia a se-
gunda turma da pos-graduacio para qualifi-
cacao de profissionais que atuam na area de

CNI, Fieg e Apex
trabalham a seis maos
para ampliar a base
exportadora do Estado,
agregar valor as
exportacoes e atrair
investimentos
internacionais

comércio exterior. Desde o inicio de 2009, a
Apex-Brasil da suporte, em Goids, a um pro-
grama de capacitacdo de empresas com po-
tencial de exportacéo, denominado Projeto
de Extensao Industrial Exportadora (PEIEx).

“Identificamos a necessidade de incre-
mentar a aproximacio entre as empresas e 0s
servicos oferecidos pela Apex-Brasil, que de-
senvolve projetos de promocdo comercial,

internacionalizacdo de empresas e de atracao
de investimentos”, afirma Tatiana Porto,
coordenadora da unidade de projetos espe-
ciais da agéncia.

Os planos para 2010, antecipam Tatiana
e o gerente do CIN Goids, sao ambiciosos, es-
pecialmente na area de atracdo de investi-
mentos. CNI, Fieg e Apex ja trabalham para
mapear oportunidades de negocios, setores e
empresas para participacdo em feiras ao re-
dor do mundo e em missoes comerciais orga-
nizadas pelo Ministério de Desenvolvimento,
Industria e Comércio Exterior (MDIC). Para
0 proximo ano, estao previstas missoes a 24
paises. A Apex-Brasil e o CIN Goids também
Va0 operar em conjunto para dar suporte a
proxima missao comercial do Estado, previs-
ta para os primeiros meses de 2010 e que tera
como alvo os mercados do Leste Europeu.

A instalacdo da unidade da Apex-Brasil,
que passa a operar dentro da Fieg, abre “as
portas do mundo para pequenos empresarios
que, de outra forma, ndo teriam estrutura para
explorar oportunidades de negdcios no mer-
cado internacional”, aponta o coordenador
técnico da Fieg, Welington da Silva Vieira.

GOIAS INDUSTRIAL



agenda

UMA AGEN

Paulo Afonso e Vale Junior: dialogo entre os
dois lados consolida pratica democratica

DA PARA GOIANIA

Fleg entrega aos vereadores a primeira edicao da Agenda Legislativa
da IndUstria Goianiense e recomenda apoio a | 3 projetos

Temas relacionados ao meio ambiente
dominaram a primeira edicao da Agenda Le-
gislativa da Industria Goianiense, lancada no
inicio de novembro em iniciativa inédita da
Federacao das Industrias do Estado de Goids
(Fieg). Em meio a uma relago de 25 projetos
de lei propostos pelos vereadores, nada me-
nos do que 12 tratam do assunto, embora um
deles esteja relacionado na categoria de res-
ponsabilidade social.

Em sessdo especial da Camara de Goiania,
convocada pelo vereador Francisco Vale Junior
(PMDB), presidente da casa, a agenda foi apre-
sentada aos vereadores pelo presidente da Fieg,
Paulo Afonso Ferreira, e pelo coordenador téc-
nico da instituicdo, Welington da Silva Vieira.
Além de propostas ambientais, os projetos em
tramitacéo no Legislativo municipal incluem
assuntos econdmicos e tributdrios (5), institu-
cionais (3), de responsabilidade social (3), in-
fraestrutura (2) e relacdes do trabalho (1).

GOIAS INDUSTRIAL

Na avaliacdo realizada pela equipe técnica
da Fieg, baseada exclusivamente na “andlise
apartidaria e racional dos efeitos futuros da le-
gislacdo proposta para toda a sociedade”, con-
forme destacou Vieira, 13 projetos foram consi-
derados convergentes em relacio aos interesses
do setor industrial e 12 receberam a classifica-
céo de divergentes. “A isso se dd 0 nome de go-
vernanca, assim definida quando a iniciativa
privada se une ao setor puiblico pelo interesse
comum”, declarou Vale Junior.

Na opinido de Paulo Afonso, a agenda deve
ser vista como uma contribuicio efetiva da in-
dustria ao trabalho desenvolvido pelo Poder
Legislativo. “A busca de melhores condicoes de
vida ndo deve ser responsabilidade exclusiva de
governantes e legisladores, mas obrigacio de
toda a sociedade civil organizada”, reflete o pre-
sidente da Fieg. Para Vale Junior, o documento
“materializa uma pratica democratica, sem im-
posicdes. O empresariado e a Camara estio ma-

duros para dar esse passo.”

Entre 11 projetos classificados na catego-
ria meio ambiente pela Fieg, 5 foram descritos
como “convergentes” (3 deles com ressalvas)
e 6 ganharam a definicéo “divergentes”, por
ndo corresponderem, de alguma forma, aos
interesses do setor e da sociedade, na avalia-
¢do da entidade. Entre os “convergentes”, a fe-
deracdo apoia integralmente o projeto do ve-
reador Tulio Maravilha, que institui a obriga-
toriedade de redugao e compensacao de emis-
soes de CO2 (dioxido de carbono) e cria in-
centivos para o uso de biocombustiveis no
municipio de Goiania.

A instituicdo também declara seu apoio,
ainda que com ressalvas, aos projetos dos ve-
readores Gari Negro Jobs e Paulo Borges. O pri-
meiro cria um programa municipal para des-
carte, coleta e reciclagem de 6leos e gorduras e,
no segundo caso, torna proibido o descarte des-
ses residuos nas redes de dgua e de esgoto.



indystria
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COMPRAS PUBLICAS

O presidente do Conselho Tematico de Micro e Pequena Empresa da Fieg, Humberto
Rodrigues de Oliveira (foto), defende a adocio de medidas que facilitem a participacao de
empresas de pequeno porte em licitacdes e contratos para compras do setor publico. Entre
outras propostas, ele sugere que micros e pequenas empresas recebam tratamento
preferencial nas compras de até R$ 80 mil e que a decisio nas licitagdes favoreca o segmento
quando a diferenca de precos entre as propostas variar entre 5% a 10%. A concessdo de
incentivos fiscais, afirma Oliveira, também deveria estar amarrada a exigéncia de participacao
de micro e pequenas no programa de aquisicoes realizadas pelas empresas incentivadas.

Banco de desenvolvimento — |

A transferéncia do estoque de recursos do Fundo
Constitucional de Financiamento do Centro-
Oeste (FCO), estimado em R$ | | bilhdes, para o
futuro Banco de Desenvolvimento do Centro-
Oeste (BDCO) parece estar definida, segundo
adiantou a senador Ldcia Vania (PSDB) em reuniao
(foto) com o vice-presidente da Fieg, Pedro Alves
de Oliveira, e os presidentes dos conselhos
tematicos do Agronegécio, André Rocha, de Comércio Exterior e Negbcios Internacionais,
Heribaldo Egidio, e de Micro e Pequena Empresa, Humberto Rodrigues de Oliveira.

Banco de desenvolvimento — 2

Investimentos

O presidente da Fieg, Paulo Afonso Ferreira,
comandou articulacao que levou o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social (BNDES) a prorrogar para junho de
2010 o Programa de Sustentacao do
Investimento (PSI), previsto originalmente
para encerrar-se em dezembro de 2009. O
programa financia entre 80% a 100% do valor
de maquinas e equipamentos, com prazos de
até dez anos e juros fixos de 4,5% ao ano.

Obrano PAC

O presidente da Valec, José Francisco das
Neves (foto), anunciou na Fieg mudanca no
tracado original do Corredor Ferroviario
Intercontinental, que fara a ligagao entre o
litoral sudeste do Pais e Boqueirao da
Esperanga, no Peru. O novo desenho fara com
que a ferrovia cruze o Estado na altura de
Uruagu, passando préximo a Barro Alto de
forma a favorecer a logistica da operacao da
mina de cobre e niquel da Anglo American na

regiao. “O que precisamos fazer é correr para
concluirmos os projetos para esse trecho da
ferrovia. A Agéncia Nacional de Transportes
Terrestres (ANTT) ja garantiu que incluird a
obrano PAC”, assegurou Neves.

Inicialmente, o Banco do Brasil chegou a propor um prazo de 50 anos para transferir os recursos ao
BDCO. Em acao conjunta dos senadores dos Estados da regiao, foi incluido prazo de cinco anos no
projeto aprovado em outubro pela Comissdo de Constituicao e Justica (CCJ) do Senado.
Posteriormente, “para honrar o acordo com a area econémica do governo e evitar vetos, incluimos
emenda fixando esse prazo em |5 anos”, disse Lcia Vania.

GOIAS INDUSTRIAL



made In goias
Na contramao
do mercado

Gelnex amplia producao de gelatina, em meio a pior fase da crise, para ganhar
escala, reduzir custos e preservar sua competitividade no mercado externo

Granado: producio triplicada de 150 para 450 toneladas por més

Quando fechar dezembro, a unidade da Gelnex Indus-
tria e Comércio Ltda., em Nazdrio, a 63 quilometros de
Goiania, tera simplesmente triplicado sua producao desde
o inicio de sua operacdo, em 2005. As obras para constru-
céo da primeira fabrica de gelatina do Centro-Oeste e a se-
gunda da empresa, que nasceu em Itd, Santa Catarina, em
1998, foram iniciadas em 2003, mas a producdo, numa
média de 150 toneladas por més, so6 comecou dois anos
depois, num investimento a época entre R$ 20 milhoes e
R$ 25 milhdes, relembra o gerente da unidade goiana,
Anésio Mateus Granado.

A marca de 450 toneladas mensais esta prevista para o
final de 2009, significando um incremento ao redor de 20%
na comparacéo com a producao média registrada em 2008.
“Temos mantido um crescimento de 20% ao ano desde o

inicio da operacao e vamos manter essa taxa em 2009”, afir-
ma Granado. A empresa destina em torno de 70% de sua
producao de gelatina aos mercados norte-americano e euro-
peu, exportando para 45 paises.

Entre janeiro e outubro deste ano, a empresa exportou
US$ 8,584 milhoes, embarcando um volume total de 1,635
mil toneladas, de acordo com dados do Ministério de De-
senvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC). Em
valores, as exportagdes cresceram 90,2%, saindo de US$
4,512 milhoes nos primeiros dez meses de 2008. A variacio
em volume, comparada as 1,231 toneladas exportadas no
mesmo intervalo do ano passado, foi mais modesta, com
crescimento de 32,8%.

A Gelnex processa a gelatina pura, sem sabor, e tem en-
tre seus maiores clientes as industrias de alimentos, incluin-
do fabricantes de sorvetes, e de produtos farmacéuticos,
principalmente para a producao de cdpsulas. Na fase mais
critica da crise, quando os precos finais de venda da gelatina
recuaram perto de 20%, acompanhando o mergulho obser-
vado no mercado de couro bovino, a demanda encolheu e o
dolar despencou, achatando as margens, a empresa tomou a
decisao de reduzir custos varidveis e diluir custos fixos por
meio de aumento na escala de producio.

Novo aumento na capacidade instalada ja foi engatilha-
do pela Gelnex, que enviou aos 6rgaos ambientais do Esta-
do o pedido de licenciamento para expandir sua produgao
nos proximos seis meses. Nos tltimos cinco anos, além do
capital imobilizado na construcéo da unidade de Nazdrio, a
Gelnex investiu mais de R$ 20 milhoes no Estado, envol-
vendo grupos geradores, maquindrio, cinco biodigestores
(que se encarregam de reciclar os gases gerados no trata-
mento de efluentes para alimentar as caldeiras da fabrica, re-
duzindo o consumo de lenha), estacdo de tratamento e ou-
tros projetos ambientais.
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FIEG NO ENAI

\\\ Durante o 4° Encontro Nacional da IndUstria (Enai),
realizado em Brasflia, nos dias |7 e 18 de novembro,
cercade |,5 mil empresérios e representantes de
entidades ligadas ao segmento firmaram a Carta da
IndUstria. O documento sugere, entre outras
acdes, a desoneracgao dos investimentos e a
eliminacdo do problema de acumulagdo de
créditos tributarios, além de um conjunto de
outras medidas para incrementar a
competitividade do setor e assegurar o
crescimento sustentavel da economia. A Carta da
Industria serd encaminhada aos candidatos a
Presidéncia da Republica.

MAPA ESTRATEGICO

\\\ A Fieg iniciou em dezembro a montagem do
projeto Goias 2020: IndUstria rumo ao futuro, que
vai definir um plano estratégico de longo prazo para
o setor no Estado. Como ferramenta para assegurar
a gestdo e, principalmente, a execucdo do Goias
2020, serd construido o mapa estratégico do
desenvolvimento industrial do Estado, contendo
indicadores, metas e agoes.

DA ITALIA PARA BRASILIA

O empresario Jodo Alves Parreira e seu filho Erik
Vinicius Parreira chegaram da ltdlia direto para
Brasflia. Depois de aterrissar no velho mundo para a
Vitrum 2009, evento bianual que reline expositores
de vérios paises, com suas inovagdes a tiracolo a
dupla recebeu prémio na Casa Cor de Brasflia. Erik
Parreira patrocinou o arquiteto Léo Romano (na foto
com Eliane Martins, franqueada da Casa Cor),
profissional goiano vencedor do ambiente mais
original — uma sala de espelhos que empregou vidros
da indUstria goiana VPM, controlada por Parreira.

NA ALEMANHA

O empresario Sérgio Penido, diretor comercial da Complem (Cooperativa
de Laticinios de Morrinhos), na foto com Luciana Galvao ja colhe os frutos de sua
viagem a Alemanha. Sua missao por Ia foi conhecer o parque industrial da Sig
Combibloc, uma empresa préxima a Frankfurt que fabrica embalagens para
produtos alimenticios. A Complem fechou um contrato com a marca —
concorrente da Tetra Pak — que atua na drea de embalagens para lacteos e sucos.

ATE O POR-DO-SOL

\\\ Anténio Almeida, presidente do Sigego, discursa na
festa de fim de ano da entidade, (foto) observado por
Paulo Afonso (Fieg). Um churrasco com direito a musica
a0 vivo embalou cerca de 300 trabalhadores do
mercado gréfico até o pdr-do-sol, no Sesi Clube Antonio
Ferreira Pacheco. Os convidados se divertiram ao som
da dupla Nil e Cristiano, que cantou de MPB & mUsica
sertaneja e caipira raiz. O encontro foi marcado por alto
astral, caracterfstica que segundo Anténio Almeida ¢ a
receita para esbanjar folego e "'ndo ser aquele empresario
que se cansa com duas reunides didrias apenas', brinca.
O empresario também anuncia que 2010 vai comecar
com projeto novo para a categoria. Trata-se de um
convénio do Sigego com o Senai e a Finep, para
melhorar ainda mais a qualidade e produtividade do
parque gréfico local.
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Simea

Crescimento

A entrada em operacao da nova
linha de montagem do grupo
Caoa/Hyundai em Anapolis, prevista
para fevereiro, quando devera ser
iniciada a producao do utilitario
esportivo Tucson, tem gerado
expectativas otimistas em relacao ao
desempenho da economia local em
2010, avalia Robson Peixoto Braga,
presidente do Sindicato das
IndUstrias Metaluirgicas, Mecanicas e
de Material Elétrico de Andpolis
(Simea). Sua previsdo é de que a
expansao da unidade devera atrair
novas empresas dos setores de
autopegas, de transportes e de
servicos logisticos, gerando novos
empregos e mais renda.

Sindicer

Marco regulatdrio

O Sindicato das Industrias
Ceramicas no Estado de Goias
(Sindicer) colocou em seu site
(www.sindindustria.com.br/sindicergo)
0 novo marco regulatério proposto
para o setor de mineracdo. O
projeto foi apresentado em
outubro a Comissao Especial de
Mineragao da Confederagao
Nacional da Industria (CNI) pela
Secretaria de Geologia e
Transformacao Mineral do
Ministério das Minas e Energia.
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sindicatos

SIGEGO

EXCELENCIA GRAFICA |

O Sindicato das IndUstrias Graficas do Estado de Goias (Sigego) e a
Regional da Associagao Brasileira da IndUstria Grafica (Abigraf-GO)
anunciaram, no final de setembro, os vencedores do 5° Prémio
Agquino Porto de Exceléncia Gréfica — Criacao e Producao. Na
foto, os presidentes do Sigego, Antonio de Sousa Aimeida
(segundo da esq. para a dir.), e da Fieg, Paulo Afonso Ferreira
(quarto), entregam o prémio a equipe da Cannes Publicidade.

Exceléncia grafica— 2

Neste ano, o concurso —
considerado o mais importante
do setor em Goias — bateu novo
recorde, com 474 trabalhos
inscritos por empresas gréficas,
agéncias de publicidade,
estudantes e fornecedores. De
acordo com o presidente do
Sigego, Antonio de Sousa Almeida,
o objetivo do concurso é estimular
a criatividade e melhorar a
qualidade dos produtos produzidos
no Estado, reconhecendo antigos e
novos talentos. A cerimonia de
premiagao foi marcada ainda pela
celebracao dos 60 anos do
sindicato. A relacao dos
vencedores do prémio

pode ser conferida no site
www.dnoto.com.br/sigego/premio200
9/vencedores.pdf.

Formatura

Mais 22 profissionais concluiram o
curso técnico em artes graficas
promovido pelo Senai Goias. A
formatura (foto a esquerda) foi
realizada no dia 20 de outubro,

com a presenca do superintendente
do Sesi Goias e diretor regional do
Senai, Paulo Vargas. Iniciado em
setembro de 2007, o curso teve
duracao de 1.600 horas.



Sinduscon

Infraestrutura

O Sindicato da IndUstria da
Construcao no Estado de Goias
(Sinduscon-GO), com apoio do
Conselho Tematico de
Infraestrutura da Fieg, promoveu,
no dia 20 de novembro, reunido
com o diretor geral do
Departamento Nacional de
Infraestrutura e Transporte
(DNIT), Luiz Antonio Pagot. Em
pauta, os investimentos do
governo federal para Goias, num
total de R$ 4 bilhdes entre
implantacao, recuperacao e
duplicagao de rodovias.

Servico social

Criado pelo Sinduscon-GO, o
Servico Social da Industria da
Construcao (Seconci) foi
apresentado aos vereadores de
Goiania em 23 de novembro,
durante visita especial. Equipada
com consultdrios médicos e
odontoldgicos, numa parceria com
o Sesi Goias, o Seconci oferece
gratuitamente aos trabalhadores do
setor e a seus dependentes servicos
de satide nas areas de medicina
ambulatorial e ocupacional e
odontologia.

SIFAEG/SIFACUCAR

PREMIO MASTERCANA

O presidente do Sifaeg/Sifagticar, André Luiz Baptista Lins Rocha
(foto), recebeu o Prémio Mastercana Brasil 2009 como um dos
mais influentes do setor sucroenergético brasileiro. A escolha
dos nomes foi aprovada por um conselho formado por jornalistas
de grandes veiculos de comunicagao do Pais, que realizam a
cobertura diaria do agronegdcio. A premiacao foi entregue no
dia 20 de outubro, no Grand Hyatt, em Sao Paulo.

Seminario

O Comité de Recursos Humanos do Sifaeg/Sifacticar realizou em
outubro o Seminario de Recursos Humanos do Setor
Sucroenergético. Participaram como palestrantes Rober Renzo, que
falou sobre Fator Acidentario de Prevencao, e Aparecido Mostacio,
que abordou Gestao de Desempenho e Performance.

Sicma/Siva
Inovagao

Consultor de projetos

O curso para capacitacao de
consultores de projetos, resultado
de parceria entre a Confederacéo
Nacional da Indistria (CNI), Fieg e
o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), com
participacao da prefeitura de
Anapolis, sera realizado a partir de
fevereiro de 2010, com oferta de
25 vagas, de acordo com o vice-
presidente do Sindicato das
Industrias da Construcao e do
Mobiliario de Anapolis (Sicma) e
presidente da Associacio
Comercial e Industrial de Anapolis
(Acia), Ubiratan da Silva Lopes. A
proposta é capacitar profissionais
para atuar na captagao de recursos
no ambito do Arranjo Produtivo
Local (APL) do setor automotivo.

Com o apoio do Sindicato das Industrias da Construcao e do Mobiliario (Sicma) e do Sindicato das
Industrias do Vestuario (Siva), foi langado em Anapolis, em |8 de novembro, pelo Servigo de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas de Goias (Sebrae-GO), o projeto Agentes Locais de Inovagao (ALI).
Formatado para estimular a inovacao entre micro e pequenas empresas dos setores moveleiro, da
construcao civil e do vestuario, com base em experiéncias desenvolvidas na india, Espanha e outros
paises europeus, o programa utiliza consultores e agentes multidisciplinares para aproximar empresas e
institutos de ciéncia e tecnologia. Presidente do Sicma, Alvaro Otavio Dantas Maia (foto) elogiou o
projeto por conta de seu potencial para beneficiar empresas de pequeno porte.
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artigo

“O Brasil que sonhamos exige educagao de qualidade em
todos os nivels, requisito fundamental para garantir a cidadania”

Agenda pro-crescimento

O Brasil pode crescer a uma taxa média
de 6% ano e integrar o grupo das
economias mais desenvolvidas do mundo. A
exploracéo de petroleo da camada pré-sal, a
realizacdo da Copa do Mundo de 2014, das
Olimpfadas em 2016 e a necessidade de
reducdo das emissdes de carbono nos
processos de producao nos colocam diante
de oportunidades extraordinarias. Mas
também exigem a superagdo de velhos
obstaculos.

A agenda de curto prazo e as agoes
estruturantes que ajudarao o Brasil a garantir
um ciclo de crescimento sustentavel nos
proximos cinco anos e criar um ambiente
institucional adequado aos investimentos
foram o tema central do 4° Encontro
Nacional da IndUstria (ENAI). Os mais de
1.500 lideres industriais que participaram do
encontro realizado pela CNlem |7 e 18 de
novembro deste ano subscreveram a Carta
da IndUstria, que sugere um conjunto de
agoes capazes de construir uma moderna
economia de mercado, com inclusdo social
e sustentabilidade ambiental.

O documento destaca que a indUstria é
a principal fonte de progresso técnico,
inovacdo e produtividade, fatores que tém
impacto sobre os demais setores da
economia e contribuem, de forma
significativa, para a geragdo de empregos e
divisas. A indUstria é, portanto,
imprescindivel para o futuro do Pais. Por
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isso, a agenda de curto prazo do Brasil deve
ter foco na competitividade do setor. Entre
outras acoes propostas pela Carta da
IndUstria estao a desoneracdo dos
investimentos e a eliminagdo do problema
de acumulagao de créditos tributarios.

Outras medidas importantes que devem
ser adotadas ainda neste governo sao o
aperfeicoamento da politica cambial para
evitar a valorizacdo excessiva do real diante
do ddlar, a reducdo dos custos financeiros e
a revisao dos marcos regulatérios do meio
ambiente e dos instrumentos de apoio a
inovacao.

A agenda de longo prazo definida no 4°
ENAI sera o ponto de partida para o
documento que a indUstria apresentaré aos

Rafael Lucchesi
é diretor de Operagdes da Confederagdo
Nacional da Indstria (CNI)

candidatos a Presidéncia da Republica em
2010. As eleicbes do préximo ano
representam uma oportunidade para o Brasil
se concentrar em reformas que aumentem
o potencial de expansao da economia.
Afinal, a diferenca de dois pontos
percentuais na taxa de crescimento pode
elevar a renda per capita em 20% dentro de
um prazo de dez anos.

O Brasil que sonhamos exige educagao
de qualidade em todos os niveis. Isso € um
requisito fundamental para garantir a
cidadania, o incremento da inovagéo e da
competitividade na indUstria. A criacdo de
um ambiente institucional voltado para uma
economia de alto investimento também
requer a reforma do sistema tributario, da
Previdéncia e da legislacao trabalhista. E
importante ainda racionalizar os gastos
publicos para aumentar a capacidade de
investimento do Estado e fazer da inovacéo
uma estratégia permanente nas empresas.

No 4° ENAI, os empresarios
reafirmaram a confianca na capacidade que o
Brasil tem para aproveitar as oportunidades
que se apresentam. Mas a mudanca do
patamar e da qualidade do crescimento
econdmico nao ocorrera de forma
espontdnea. E um trabalho que exige a
construcao de aliancas, a adequacao do
tempo politico ao tempo econdmico e a
mobilizacdo da sociedade em torno da
modernizagdo das nossas instituicoes. W
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