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Duvidas cercam biodiesel

Opcao reconhecida para substituir combustiveis
de origem fossil, o biodiesel ainda terd de superar
uma serie de problemas antes de consolidar sua
posi¢do no mercado. Entre outros fatores, sera
preciso definir uma politica tributaria mais nitida
e favoravel ao produto, coordenar diretrizes e
acoes no governo federal e nos Estados e avancar
na escolha de matérias-primas que nao fiquem
sujeitas a ciclos
de especulagdo
no mercado
internacional.

18

Poupar energia

Investimentos intensivos em eficiéncia energética. na racionalizacdo
do consumo e modernizacao das hidrelétricas ja instaladas no Brasil,
além da co-geracéo de eletricidade

a partir da biomassa. podem
aumentar a poténcia instalada e
assegurar o crescimento, reduzindo
a necessidade de gastos com
megausinas.

SUMARIO

26

Gestao, a ordem do dia

A pesquisa Diagnostico da Gestdo da Micro e Pequena Industria
do Estado de Goids mostra que somente 11% delas recorrem ao
planejamento estratégico ao tomar decisdes. Além disso. apenas
34% dos gestores tém formacdo superior. O trabalho servira de

base para orientar as acdes de apoio do Sistema Fieg ao setor.

36

Direto para o emprego
Convénio firmado entre Videplast, uma das
maiores empresas do setor de embalagens
flexiveis do Pais, e Senai ja capacitou quase
300 alunos. Aqueles que mais se destacam ao
longo do treinamento (foto) saem dos cursos
com emprego garantido na empresa.
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Paulo Afonso Ferreira

Ao cabe apenas aos governos cuidar do

desenvolvimento. Convicto dessa realida-

de. o Sistema Fieg — Federacao das Indus-
trias, Sesi, Senai. IEL e ICQ Brasil —, integrante do
Sistema CNI (Confederacdo Nacional da Industria),
desdobra-se permanentemente no empenho pelo cres-
cimento industrial do Estado e das empresas goia-
nas. Junto com o Forum das Entidades Empresariais.
participa intensamente das discussdes com o poder
publico, oferecendo sugestdes e colaborando em so-
lucdes para a economia estadual.

Essa parceria. das mais ativas

Biocombustiveis, um
novo ciclo de riquezas

seus orgdos técnicos e de seus Conselhos Tematicos
de Infra-estrutura, Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovacao. Meio Ambiente e Agronegocio, Relacdes
do Trabalho e Responsabilidade Social. O Senai.
que ja mantém convénios de assisténcia técnica com
produtores de etanol e atua na area tecnolégica de
treinamento e aperfeicoamento de recursos humanos.
estendera esses servicos ao novo setor.
Recentemente. o Sistema Fieg promoveu uma
reunido de trabalho sobre o estudo Biodiesel para
Investidores, elaborado por sua assessoria técnica e

pelo Senai, tendo como uma das

¢ igualitarias entre os participan-
tes. acontece, por exemplo, em re-
lagdo aos biocombustiveis, Goias
dispoe de amplas potencialidades
para se tornar um dos principais
produtores da biomassa. em espe-
cial o etanol e o biodiesel. contri-
buindo com o meio ambiente do

planeta. sobretudo na reducdo do

“Goiasdispoedeamplas
potencialidades para
se tornar um dos
principais produtores
da biomassa, em
especial o etanol
e o biodiesel”

conclusdes a necessidade de apri-
moramento do Programa Nacional
de Producdo e Uso do Biodiesel.
quanto a matéria-prima vegetal ne-
cessaria a producdo industrial ja
instalada. Outras recomendacdes.
igualmente essenciais. dizem res-
peito a constituicao de linha de cré-

dito para financiar a estocagem de

efeito estufa. Além desse benefi-
cio a humanidade e as geracdes futuras, a producdo
de bioenergia estimulard a agricultura em pequenas.
meédias e grandes propriedades rurais. gerando milha-
res de postos de trabalho, consumindo insumos do
comércio local, exigindo enorme prestacdo de ser-
vigcos técnicos, agricolas e industriais e aumentando
a arrecadacdo publica. Em conseqiiéncia. advird um
ciclo de riquezas que impulsionara mais ainda nossa
expansao econbmica.

O Sistema Fieg preparou-se para desafios as-

sim. garantindo também ao biodiesel a assisténcia de

Marco/Abril 2007

matéria-prima pelas industrias e a
erande oportunidade de investimentos para matadou-
ros, frigorificos de bovinos e de frangos. que poderao
acoplar plantas industriais anexas as instalacdes exis-
tentes. utilizando a gordura animal como matéria-pri-
ma. Ainda ficou claro que a producdo de matéria-pri-
ma em Goias deve ser aqui mesmo industrializada,
agregando valor, o que, certamente. constara da nova
politica industrial do Estado em elaboracdo.

Vale, finalmente. ressaltar ao investidor poten-
cial que o Sistema Fieg esta sempre a disposicdo para

ajudar a viabilizar mais negécios em Goids. m

A PALAVRA DO PRESIDENTE
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José Luis Santana

‘Sindicalismo tem futuro’

Para o consultor e professor universitdrio José Luis Santana, o crescimento do terceiro setor e a
organizagdo da sociedade por meio de associacées e sindicatos sdo tendencias mundiais irreversiveis.
“Se ficar o bicho come, se correr o bicho pega, mas se juntar o bicho foge”, brinca. Mais do que isso,
associacoes e sindicatos caminham para uma gestdo mais profissional, e mais parecida com a da inicia-
tiva privada. Santana é formado em administracdo pela UFMG, com especializacdo em desenvolvimento
empresarial e gestdo de RH pelo Insead e Stanford. Consultor e professor em gestdo de negocios e plane-

Jjamento empresarial pela Fundacdo Dom Cabral, o executivo possui 30 anos de experiéncia, foi diretor
em empresas de grande porte, como Norberto Odebrecht, Camargo Corréa e Mendes Jimior, além de
consultor na Embraer, Coca-Cola, RBS, Sadia, WEG, Philips, ABB - Asea Brown Boveri. Santana esteve
em Goidnia para participar do lancamento do Programa de Desenvolvimento Sindical da Fieg. Na opor-
tunidacde, falou sobre o papel dos lideres nos processos de mudanga.

ENTREVISTA

Foto: Silvie Simbes

Goias Industrial — Quais
sio as tendéncias organizacio-
nais em vigor?

José Luis Santana — Podemos
colocar o mundo da gestdo e da or-
ganizacdo como sendo influenciado
por um conjunto de tendéncias. A
primeira € uma énfase cada vez mais
forte numa geracdo de resultado. A
segunda. wma exigéncia crescente
por conhecimentos e competéncia.
O mundo ja ndo € mais o dos pro-
dutos, é o mundo do conhecimento
e das competéncias que estdo por
tras desses produtos. A terceira € o
fenomeno da mmndializacdo. Hoje
ha empresas brasileiras implantando
fébricas na China. Existem empresas
operando 24 horas por dia. de 8 as
18 horas aqui, e quando sdo 18 ho-
ras, comeca wm fornecedor dele na
India a funcionar. E a quarta tendén-
cia: € um mundo no qual a sociedade
esta se organizando. E um mundo
no qual a democracia passa a ser
formada nao apenas pelo primeiro e
segundo setor, que sdo as empresas.
mas onde comeca a crescer o ter-
ceiro setor, que sdo as organizacdes
ndo-governamentais. Trés setores
que tém alguma superposicio entre
si. Existem instituicdes que estdo no
meio do caminho, entre setor priva-
do e comunidade. Oufras estdo no
meio do caminho. entre comunidade
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e govemo. E ainda aquelas que estdo
entre governo e empresas. Esse é o
espaco. nessa superposicdo, disponi-
vel para instifuicdes como as nossas.
a Federagdo das Industrias, Instituto
Evaldo Lodi. sindicatos. Esse € um
novo mundo, um nundo em rede.

Goias Industrial — O que
esta mudando nas empresas bra-
sileiras? E perceptivel que elas
estejam em processo de mudanca
ou a maioria ainda segue o velho
paradigma?

Santana — Se vocé for falar
no quantitativo eu diria que a maior
quantidade esta no tradicional. Mas a
boa noticia é que aquelas que fazem
as transformacdes da lideranca estdo
em um processo fantastico. O que
aconteceu de 1990 para cd. no Pais, é
uma coisa espetacular. Estdo surgin-
do multinacionais brasileiras como a
Odebrecht. WEG., Vale do Rio Doce.
Usiminas, Gerdau. Nunca houve tan-
tos executivos e profissionais brasi-
leiros ocupando imimeras e tao altas
posicoes em empresas.

Goias Industrial — E quais
sao as caracteristicas desses lide-
res de sucesso. O que determina o
sucesso deles?

Santana — O foco nos resulta-
dos empresariais. ndo nos operacio-
nais. Foco no resultado econdmico
de uma maneira diferente, ao invés
de olhar apenas o lucro do curto pra-
70. Sdo empresarios que estio de olho
no valor da empresa no final do ano.
Porque quem olha apenas o lucro no
curto prazo esta colocando em risco
o futuro da empresa. SAo empresarios
que buscam a sustentabilidade da em-
presa e que entenderam que a logica
completa € a seguinte: se quero gerar
valor. tenho de ter lucro. Se quero ter
lucro. tenho de ter posigdo adequada
no mercado. Se eu quero ter posi¢do
adequada no mercado preciso ter qua-
lidade. Se quero ter qualidade para o
mercado. tenho de possuir tecnologia
e processos adequados. E se quero
isso, tenho de ser competente. Entdo
o terceiro ponto € esse: a questdo da
valoriza¢do da gestdo por competén-
cia. As empresas estdo olhando cada
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vez mais para a competéncia. Agora,
o0 que permeia tudo isso € uma coisa
que chamamos de empresariamento,
que € o empreendedorismo aplicado
nas empresas. Porque descobriram a
competéncia como algo fundamental,
essas empresas estdo reinventando a
maneira de lidar com pessoas. Elas
ndo querem empregados, querem as-
sociados.

Goiis Industrial — Nao hi en-
tio um modelo fixo? O empres:irio
tem de construir uma trajetoria em
cima de fundamentos?

Santana — Talvez o unico mo-
delo que exista seja aquele de que
tem de haver coeréncia. integridade.
O que importa € que haja wn propo-
sito claramente definido e politicas
sobre como chegar 14. E a partir dai
que se busquem pessoas e processos
adequados. Vocé pode ser um cen-
tralizador ou um descentralizador e
dar certo. A questdo € mais a coerén-
cia. Quando observamos empresas
do mesmo setor que estao indo mui-
to bem. ou quando pegamos a lista
dos cinco primeiros em cada setor,
percebemos que adotam coisas di-
ferentes. O que elas tém em comum
¢ o foco em resultado empresarial e
um entendimento das pessoas como
um diferencial.

Goiias Industrial — Quais sao
as transformacées que as organi-
zacodes sio levadas a enfrentar em

delas, fornecedores. Estamos na era
da superterceirizacdo. que acontece
quando se terceiriza a produgdo. Isso
€ um mundo novo de oportunidades
para pequenas e meédias empresas,
de fazerem parte das grandes empre-
sas. A segunda transformacgdo muito
grande € a de ter de adotar padroes
mundiais. Mesmo que ndo trabalhe
para exportar, algném de fora dis-
putara com vocé o mercado. Entdo
elas precisam ter padrdo interna-
cional ainda que ndo exportem. O
terceiro ponto ainda ¢ a questdo do
empreendedorismo. Porque as em-
presas descobrem que. quando tém
sucesso e crescem, € preciso mudar
para continuar. Muitas ficam naque-
la historia: vou repetir o que fiz até
agora, porque deu certo. E esse é o
grande engano. A quarta mudanga
¢ a descoberta da diferenca entre
lucro e valor da empresa. Ha um
conceito que vem com o nome do
termo em inglés EVA (Valor Eco-
nomico Adicionado). Finalmente,
0s empresarios estdo entendendo
que € mais importante saber quan-
to vale a empresa no final do ano
do que se ela deu lucro ou nio du-
rante o ano. Entdo € um raciocinio
de transformacdo. E a quinta, para
fechar o processo. € a questdo do
profissionalismo. A idéia € que ele
tem de ser a marca, para acontecer
tudo isso que eu falei. O profissio-
nalismo da gestdo de negodcios e da
gestdo da propriedade.

4

w3

“Quem olha apenas o lucro no
curto prazo esta colocando em

fa risco o futuro da empresa”

funcio de mudancas no ambiente
das empresas?

Santana — A primeira transfor-
macgao € nas relacdes de trabalho.
Hoje vocé ndo tem mais a situacio
tradicional de empregado-patrio. As
empresas estao buscando associados
e ndo empregados. trabalhando em
rede. inclusive. trazendo para dentro

Goias Industrial — Vamos fa-
lar de tendéncias de sindicalismo.
O sindicalismo tfem futuro? Que
fransformacoes deveriam aconte-
cer para que chegasse a um mo-
delo ideal?

Santana — Eu acredito que o sin-
dicalismo tem futuro. O que acontece
muito forte na questdo do sindicalis-
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mo e do associativismo € a tendéncia
de o mundo se conectar em rede, em
meio a um processo de organizagdo de
uma sociedade. Ha um fenémeno que
¢ da esséncia da democracia e que tem
de acontecer: o fenémeno da agrega-
¢do. Nos vivemos mun mundo em
que até as grandes corporacdes estdo
se juntando. No outro lado, as micro
¢ pequenas estdo se unindo. Sindicato,
associativisio, cooperativisino nao so
tém futuro, como sdo o futuro. Enten-
da aquele mesmo fendmeno que falei
anteriormente da sociedade que se or-
ganiza. A sociedade ndo ¢ feita s6 de
pessoas fisicas. mas também de pes-
soas juridicas. Na esséncia da demo-
cracia, governar € coordenar pressoes,
que € uma frase do Kennedy (John.
presidente dos Estados Unidos). Se
um determinado setor nio se organiza
e pressiona na direcao de suas neces-
sidades e interesses, esta sendo antide-
mocrético. Ele esta esperando que al-
guém, que pode ser o rei ou o ditador,
cuide de seus inferesses. Agora. esse
futuro significa a necessidade de se
desvincular de wn passado. O passa-
do do sindicalismo ndo representativo.
que estd mais preocupado em fazer
arrecadacao, tomar dinheiro da gente.
Os sindicatos nao tém futuro, eles sao
o futuro. Mas ndo esse sindicato que
esta ai. Dai a importancia de eventos
como o promovido pela Fieg. que é
uma parada para reflexdo.

Goiis Industrial — E essa re-
flexdo para mudanca de paradig-
mas € uma tendéncia?

Santana — Ou vai por bem ou
vai pela dor. Que a tendéncia é repen-
sar os sindicatos eu ndo tenho duvida
algmma. Se esse repensar sera feito
de dentro para fora ou se de fora para
dentro. eu ndo sei. Porque. quem nio
se adequar perdera filiados. a socie-
dade criara outros érgdos representa-

tivos. O futuro € o associativismo. a
reducdo do poder do governo inade-
quado. pelo fortalecimento da socie-
dade e de seus representantes. Seria o
ctmulo do absurdo, se nesse momen-
to de crescimento do associativismo
aqueles que ja existiam perdessem o
bonde da histdria.

Goias Industrial — Quais sio
os principais pontos da formacio
das liderancas sindicais?

Santana — Em primeiro lugar,

Goias Industrial — Quais sao
as tendéncias para modelo de ges-
tao no setor piiblico? Como é hoje
e como deveria ser a atuacio dos
gestores publicos?

Santana — O movimento mun-
dial chamado de esquerda progressis-
ta defende wm jeito de ser a gover-
nanca no mundo em cima de quatro
plataformas. Promover a estabilidade
macroecondmica, porque nada pior.
sobretudo para os pobres. do que
a instabilidade e sua filha maldita

“Talvez o Unico modelo que
exista seja aquele de que tem
de haver coeréncia, integridade”

toda e qualquer lideranca sindical
tem de ter forte o conceito de servir
e ndo o de se servir. Queira ou nao,
um papel em sindicato ou associa¢do
€ um papel politico e ndo tem a ver
com administracdo publica. O princi-
pio para quem esta na esfera politica
¢ publica. antes de qualquer coisa.
e sobretudo, € o sentido da missao.
Segundo ponto: € preciso ter compe-
téncia, ndo apenas atitudes. Uma das
chagas do sindicalismo e do associa-
tivismo brasileiro é mandar para 1a
os assessores adjuntos. Aquela turma
que ndo faz falta e esta atrapalhando
na empresa. E preciso pessoas como
o Paulo (Afonso. presidente da Fieg).
que € empresario de sucesso. E um
desafio para as empresas, porque tirar
um presidente e wm profissional de
sucesso de uma empresa € um nego-
cio complicado. Mas mandar para o
sindicato quem nao faz falta para nin-
guém € um absurdo. Com base nes-
sas duas coisas, a pessoa vai adquirir
lideranca, credibilidade.

“A segunda transformacao muito
grande é a de ter de adotar
padroes mundiais, mesmo que
vocé nao trabalhe para exportar”

Goias Industrial

chamada inflacdo. Segundo Iugar.
reduzir a dependéncia da sociedade
em relagdo ao Estado por meio de
reformas fiscais. trabalhistas, previ-
denciarias, de forma que o Estado
faca aquilo que € o seu papel basico.
ou seja, cuidar da seguranca. da edu-
cacdo. da saude e promover o desen-
volvimento. Terceiro. € preciso que o
governo promova investimentos em
infra-estrutura e educacdo para o tra-
balho, nfo para o emprego. E o quar-
to. como base para tudo, estimular o
espirito empreendedor. Agora, de ma-
neira geral. entre governanga puiblica
¢ privada ndo deveria existir diferen-
¢a. A unica diferenca da privada para
a publica € que na primeira vocé tem
wmn acionista como dono. Na segunda.
o0 acionista € a sociedade. Na empresa
privada. a gestio esta focada em re-
sultados, enquanto na administragdo
publica deveria também ser assim. As
pessoas deveriam ser promovidas ou
permanecer no cargo em fincao de
competéncia e geracdo de resultados.
E ndo por manipulacdes politicas. de
populismo ou coisas desse tipo.

Goias Industrial — O senhor
citou uma tendéncia de mudanca
de pertfil de lideres no setor empre-
sarial e no sindical. E como estiio as
coisas na gestao publica?
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Santana — Lamentavelmente a
regra no setor publico € aquela brinca-
deira que eufiz com o jogo de palavras:
se servir e ndo servir. Eu gostaria de
dizer que a excecdo € esse que se ser-
ve. Claro que tem excecdo. O grande
drama politico brasileiro € esse. Nao é
questdo de competéncia. Esse povo é
muito competente. O Brasil € um pais
extremamente bom. O problema da
administracdo publica € o mesmo da
administracdo de sindicatos e outras
instituicdes do género, mas levado ao
expoente maximo. Alguns raros ser-
vem 4 sociedade. A grande maioria se
serve da sociedade.

Goidas Industrial — Como
empresas e entidades sindicais
devem se preparar para o proces-
so de sucessio?

Santana — Do ponto de vista
empresarial, costumamos dizer que
a empresa familiar € uma entidade
formada por duas coisas: uma fami-
lia empresaria. que veio antes. e uma
empresa familiar que veio depois. Eu
citei na palestra dados nacionais e in-

“Ofuturoéareducaodopoderdogoverno
inadequado, pelo fortalecimento da
sociedade e de seus representantes”

de 80% da errado. E um processo so-
bre o qual se diz o seguinte: quando
a empresa for bem gerida e de forma
profissional. o problema da sucessao
ndo existe. Tudo € resolvido natural-
mente, porque prevalece a meritocra-
cia, a competéncia.

Goias Industrial — Como fa-
zer escolhas tao racionais quando
ha sentimentos envolvidos, como
no caso da sucessio de uma em-
presa familiar?

Santana — Nao ¢ facil. Justa-
mente por causa da questdo da emo-
¢do que ha em profissionalizar a fami-
lia empresaria. Nunca wmna das maes
entendera que o filho da outra € mais
competente. A ndo ser que ela passe a
entender de negdcios, a entender que,

“Ha tendéncia de o mundo

se conectar em rede. Sindicato,
associativismo, cooperativismo nao
soO tém futuro, como sao o futuro”

ternacionais, que comprovam que a
grande maioria das empresas nao dura
cinco anos. As que passaram de cinco
dificilmente chegam a dez. As rarissi-
mas que chegaram a dez normalmen-
te tém wm ponto critico aos 25 anos.
Aquele momento em que sai da pri-
meira para a segunda geracdo. Entdo
fala-se muito em profissionalizacdo da
empresa familiar que implica em duas
profissionalizacoes: a da gestdo do ne-
gocio, ou seja, a da empresa: e a pro-
fissionalizacdo da gestdo da proprie-
dade da familia empresarial. Quando
isso € feito, o processo de sucessdo é
natural. Sucessao no caso de empre-
sa familiar, quando cuidado antes da
morte do fundador, acima de 80% da
certo. Quando pensado depois, acima
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as vezes. colocar um profissional. ou
uma outra pessoa. € a melhor maneira
de preservar o patrimonio da familia.

Goiis Industrial - E quando
a sucessio ocorre em entidades
sindicais?

Santana — No caso da suces-
sdo em sindicatos e em associacoes.
¢ como na democracia. Temos o
grande desafio de garantir a combi-
nacdo entre a alternancia num nivel
mais alto, que € a da esséncia das
instituigdes. Entdo € sadio e naftu-
ral que haja alterndncia nos niveis
mais altos. com a continuidade no
funcionamento da instituicdo. Essas
instituicées precisam ter projetos,
assim como o Pais deveria ter um. A

gestdo teria de ser menos personalis-
ta. 0 que ndo significa sem emocao.
garra ou entusiasmo. Os paises sé-
rios tém wma Constitui¢do que € do
povo. O governante que entra tem de
respeitar a Constitui¢do e nos distin-
guimos gestio do Estado. que é de
governo e gestdo do Estado. que é
situacional. Assim também deveria
ser o processo da sucessdo em or-
ganizacdes como sindicatos, fede-
racdes. Mas pode virar problema se
essa instituicdo ndo tiver wm projeto
de longo prazo que defina qual € a
sua missdo. Missdo define razdo de
ser, finalidade, € um compromisso.
E preciso ter visdo de longo prazo. e
1550 significa no minimo 25 anos.

Goias Industrial — Todo esse
pragmatismo €é conflitante com
fracos marcantes da cultura bra-
sileira...

Santana — Sobretudo com a
cultura brasileira do passado. Falei
no inicio da palestra que nao bas-
ta desestatizar a economia. Tem de
“desprivatizar” 0 governo por que,
lamentavelmente, temos a cultura
de tirar partido da coisa publica. En-
quanto la fora parece que vivemos
em um condominio onde todo mun-
do que mora € proprietario. na maio-
ria do Pais parece que vivemos em
um condominio onde todo mundo
¢ inquilino. Esta de passagem., ndo
cuida. tem raiva do dono. E preciso
prestar atencdo nisso. na socieda-
de brasileira que esta lenta. porém.,
gradual e. eu diria. inexoravelimente
se organizando. O Brasil € o pais no
mundo que possui mais movimento
de natureza de voluntariado, de as-
sisténcia social. O que é um parado-
X0, porque tem 0s piores NUIMEros
e alguns dos melhores ntumeros do
planeta. E falta um pouquinho. Falta
crescer o papel da sociedade. m
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SINDICATOS COM SEDE NA FEDERACAO DASINDUSTRIAS DO ESTADO DE GOIAS -FIEG
Av.Anhanguera,n°5.440 EdificicJosé AquinoPorto,Palaciodalndustria, Centro, Goiania-GO,CEP74043-010

SIAEG
SindicatodasIndustriasdeAlimentacdonoEstado
de Goias

Presidente: Sandro Anténio Scodro Mabel
Fonel62)3224-4253Fax3224-9226-skheg@temacombr

SIEEG
SindicatodasindustriasExtrativasdoEstadodeGoias
e do Distrito Federal

Presidente: Nelson Pereira dos Reis

Fone (62) 3212-6092/Fax 3212-6092
sieeg@sistemafieg.org.br

SIGEGO
SindicatodasIndustriasGraficasnoEstadodeGoias
Presidente: Anténio de Sousa Almeida

Fone (62) 3223-6515/Fax 3223-1062
sigego@sistemafieg.org.br

SIMELGO
SindicatodasindstriasMetaltrgicas, Mecanicase
de Material Elétrico do Estado de Goias
Presidente: Hélio Naves
Fone/Fax(62)3224-4462-contato@simelgo.org.br

SIMPLAGO
SindicatodasIndistriasdeMaterialPlasticonoEstado
de Goias

Presidente: Mario Drummond Diniz

Fone (62) 3229-2427/Fax 3224-5405
simplago@sistemafieg.org.br

SIMAGRAN
SindicatodasIndustriasdeRochasOrnamentaisdo
Estado de Goias

Presidente: Carlos Queiroz de Paula e Silva
Fone/Fax (62) 3223-6667

SINCAFE
SindicatodasindustriasdeTorrefacaoeMoagemde
Café no Estado de Goias

Presidente; Savio Cruvinel Camara

Fone (62) 3212-7473/Fax 3212-5249
sincafe@sistemafieg.org.br

SINDAGO

Sindicato dos Areeiros do Estado de Goias
Presidente: Carlos Alberto Diniz

Fone/Fax (62) 3223-6667

SINDIALF
SindicatodasIndustriasdeAlfaiatariaeConfeccao
de Roupas para Homens no Estado de Goids
Presidente: Daniel Viana

Fone (62) 3223-2050

SINDIBRITA

Sindicato das Inddstrias Extrativas de Pedreiras
do Estado de GO, TO e DF

Presidente; Fabio Rassi

Fone/Fax (62) 3223-6667
sindibrita@sistemafieg.org.br

SINDICALCE
SindicatodasIndustriasdeCalcadosnoEstadode
Goias

Presidente: Flavio Ferrari

Fone (62) 3225-6412/Fax 3225-6402
sindicalce@sistemafieg.org.br

SINDICARNE
SindicatodasIndustriasdeCarneseDerivadosno
Estado de Goias e Distrito Federal

Presidente: José Magno Pato

Fone/Fax (62) 3229-1187  3212-1521
sindicarne@sistemafieg.org.br
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SINDICURTUME

Sindicato das Industrias de Curtumes
e Correlatos do Estado de Goias
Presidente: Jodo Essado

Fone (62) 3213-4900/Fax 3212-3970
sindicurtiduol.com.br

SINDIGESSO

Sindicato das Industrias de Gesso, Decoracées,
Estugues e Ornatos do Estado de Goias
Presidente: José Luiz Martin Abuli

Fone (62) 3225-7888
sindigesso@sistemafieg.org.br

SINDILEITE
SindicatodasIndustriasdelaticiniosnoEstadode
Goias

Presidente: César Helou

Fone (62) 3212-1135/Fax 3212-8885
sinleite@terra.com.br

SINDIPAO
SindicatodasIndustriasdePanificacdoeConfeitaria
no Estado de Goias

Presidente: Luiz Gonzaga de Almeida

Telefax (62) 3225-1016
sindipao@sistemafieg.org.br

SINDIREPA
SindicatodalndustriadeReparacaodeVeiculose
Acessorios no Estado de Goias

Presidente: Aldrovando Divine de Castro Janior
Fone(62)3224-0121-sindirepa@sistemafieg.org.br

SINDMOVEIS
SindicatodasIndustriasde Méaveise Artefatosde
Madeira no Estado de Goias

Presidente; Carlos Alberto Vieira Soares
Fone/Fax (62) 3224-7296
sindmoveis@sistemafieg.org.br

SINDTRIGO
SindicatodosMoinhosdeTrigodaRegidoCentro-
Qeste

Presidente: André Lavor Pagels Barbosa
Fone(62)3223-9703-sindtrigo@sisternafieg.org.br

SININCEG
SindicatodasIndustriasdeCalcario,CaleDerivados
no Estado de Goias

Presidente: José Antonio Vitti

Fone/Fax (62) 3223-6667
sininceg@sistemafieg.org.br

SINPROCIM

Sindicato da Industria de Produtos de Cimento
do Estado de Goids

Presidente: Marley Anténio da Rocha

Fone (62) 3224-0456/Fax 3224-0338
siac@sisternafieg.org.br

SINDQUIMICA
SindicatodasIndUstriasQuimicaseFarmacéuticas
no Estado de Goids

Presidente: Eduardo Cunha Zuppani

Fone (62) 3212-3794/Fax 3225-0074
sinquifar@sistemafieg.org.br

SINVEST

Sindicato das Industrias do Vestuario
no Estado de Goias

Presidente: José Divino Arruda
Fone/Fax (62) 3225-8933
sinvest@sistemafieg.org.br

SINDICATOS COM SEDE EM OUTROS ENDERECOS

SIAGO

Sindicato das Industrias do Arroz no Estado de Goias
Presidente: Pedro Alves de Oliveira
RuaT-45,n°60-5etorBueno-CEP74210-160-Goidnia-GO
Fone(62)325l-3166/Fax3251-369 1-siago@cultura.com.br

SIFACUCAR

Sindicato da Indtstria de Fabricacao de Aglicar

no Estado de Goias

Presidente; Segundo Braocios Martinez
Presidente-ExecutivolgorMontenegroCelestinoOtto
RuaC-236n244-JardimAmérica-CEP74290-130-Goiania-GO
Fone (62) 3274-3133 / Fax (62) 3251-1045

SIFAEG
SindicatodasIndustriasdeFabricacaodeAlcoolnoEstado
de Goias

Presidente; Segundo Braocios Martinez
Presidente-ExecutivolgorMontenegroCelestinoOtto
Rua C-236, n® 44 - Jardim América - CEP 74290-130 -
Goiania- GO
Fone(62)3274-3133e(62)3251-1045-sifasg@terra.com.br

SIMESGO

Sindicato da Industria Metallrgica, Mecanica

e de Material Elétrico do Sudoeste Goiano
Presidente: Wellington Soares Carrijo
RuaCostaGomes,n®143-JardimMarconal-CEP75901-550
- Rio Verde - GO

Fone/Fax (64) 3613-4810

SINROUPAS

Sindicato das Industrias de Confecces

de Roupas em Geral de Goiania

Presidente; Frederico Martins Evangelista
Rual.137,ne87-SetorMarista-CEP74180-160-Goiania-GO
Fone/Fax (62) 3092-4477 - agicon@agicon.com.br

SINDUSCON-GO
SindicatodalndustriadaConstrucaonoEstadodeGoias
Presidente; Joviano Teixeira Jardim
RualododeAbreu,ne427-SetorOeste-CEP74120-110
- Goiania- GO

Fone (62) 3095-5155/Fax 3095-5176/5177
contato@sinduscongoias.com.br

SINDICATOS COM SEDE EM ANAPOLIS
Av. Eng? Roberto Mange, n® 239-A, Jundiai, Anapolis / GO
CEP 75113-630 Fone/Fax (62) 3324-5768 e 3311-5565
e-mail: sind.industria@terra.com.br

SIAA
SindicatodaslIndustriasda Alimentacao de Andpolis
Presidente; Wilson de Oliveira

SICMA
SindicatodasIndustriasdaConstrucaoedoMobiliario
de Anépolis

Presidente; Ubiratan da Silva Lopes

SIMEA

Sindicato das Industrias Metaltrgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico

de Anapolis

Presidente: Elton de Teles Campos

SINDICER
SindicatodasIndustriasdeCeramicanoEstadodeGoias
Presidente: Laerte Simao

SIVA
Sindicato das Industrias do Vestuario de Anapolis
Presidente: José Vieira Gomide Junior
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Pais aposenta a ‘sanfona’

Crises periodicas ficaram para tras, afirma Henrique Meirelles.
“O Brasil vai bem e preparado para ir cada vez melhor”, repete

economia brasileira aban-
donou o “padriao de crises

eriodicas™, caracterizado
por “arrancadas e freadas™ bruscas. e
acumulou musculatura para ampliar
seu crescimento potencial. *“O Brasil
vai bem e esta preparado para ir cada
vez melhor™, resume, repetidamente,
o presidente do Banco Central, Hen-
rique Meirelles. E preciso reconhe-
cer. declara Paulo Afonso Ferreira,
presidente da Federacdo das Indus-
trias do Estado de Goias (Fieg). que
a administracao do goiano Meirelles
frente ao BC “trouxe estabilidade
para a economia”.

De forma mais direta, Paulo
Afonso diagnostica o fim do “efeito
sanfona”. que obrigava a economia
a interromper ciclos de crescimento
em fimcdo de restricdes inflaciona-
rias ou de desequilibrios no balango
de pagamentos. “Acabou-se a era de
artificialismos na conducéo da politica
economica”, decreta Ferreira. Foi as-
sim, entre trocas de gentilezas mutuas
e criticas discretas. que os empresarios
recepcionaram Meirelles na sede da
Fieg no inicio de abril.

Em clima de descontragdo.
Meirelles permitiu-se gracejos mes-
mo quando pressionado abertamen-
te por liderancas do setor industrial.
Vice-presidente da Fieg. Pedro Alves
de Oliveira quis saber o que o BC
pretende fazer para aliviar a situa-
¢do de pequenas e meédias empresas,
pressionadas, de um lado, pelos juros
mais elevados do planeta e, de outro,
por uma taxa de cambio que “favore-
ce a entrada de produtos importados™
¢ pela auséncia de rentabilidade em
Sels negocios.
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Paulo Afonso, Henrique Meirelles, Alcides Rodrigues e Iris Rezende:

pressées e elogios mituos em encontro na Fieg

Como ele, varios outros insis-
tiram na questdo dos juros e do cam-
bio, ligados por uma relacdo de causa
e efeito que a autoridade monetaria
ndo reconhece. Em seu discurso de
saudacdo a Meirelles. Paulo Afonso
ndo deixou de anotar seu comentario
sobre o assunto. “Alguns fatores ain-
da inquietam os industriais brasilei-
1os, destacando-se o elevado custo de
capital para giro e investimentos das
empresas”. disse o presidente da Fieg.
E acrescentou. logo adiante: “Entre os
fatores que gostariamos de ver solu-
cionados alinhamos a necessidade de
estimulo maior a concorréncia entre as
instituicoes bancarias™,

O aumento da concorréncia, bus-
cado inclusive pelo BC, teria como re-
sultado, na expectativa de Paulo Afon-
so. a redugdo dos spreads bancérios
(diferenca entre as taxas de captacdo e
de aplicacdio dos bancos, a “margem de
ganho™ do setor nas operacdes de crédi-
to). A pratica continuada de “margens”

acima do que seria razoavel, entende
o presidente da Fieg, “vem gerando
Iucros para as instimicdes bancarias
mcompativeis com os resultados dos
demais segmentos da economia”.

Ele cobrou, ainda, mudancas na
politica cambial. A valorizacdo cons-
tante da moeda brasileira frente ao
dolar e a outras moedas fortes, diz ele,
causa aflicdo as empresas. O presiden-
te da Fieg recusa a adocdo de medidas
artificiais, que tenderiam a eternizar
distorcoes na economia. mas pondera:
“Setores tradicionais da industria no
Brasil nio resistirdo a concorréncia,
especialmente com a China, sem que
solugfo criativa e eficaz seja encontra-
da”. Idealmente. prossegue. as empre-
sas brasileiras deveriam contar com
linhas de crédito em condicoes seme-
Ihantes aquelas oferecidas pelos maio-
res concorrentes do Pais no mercado
global. “O custo dos financiamentos
para os constumidores finais chega a
ser exorbitante”. arrematou.

BANCO CENTRAL
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Meirelles respondeu com pilhé-
rias bem-educadas e uma apresenta-
¢do recheada de gréficos, tabelas e
projecoes. apontando o bom caminho
tomado pela economia brasileira a
partir de 2003. Em tom descontrai-
do, ele ressaltou que, num encontro
com empresarios, nio poderia faltar
a “tradicional pergunta sobre juros”.
acrescentando que essa forma de
questionamento repete-se a “cada 5
ou 10 minutos” — o que revela, de ou-
tro lado. a crescente impaciéncia do
empresariado diante do ritmo exces-
sivamente prolongado da queda das
taxas basicas de juros, determinado
pelo BC. “Talvez seja um teste para
ver se estou dizendo a verdade™. co-
mentou, arrancando risadas da platéia
seleta que o ouvia.

O presidente do BC abriu a apre-
sentacdo mostrando, em reagdo direta
aos discursos que ouvira, que a taxa
Selic havia recuado de 19.75% em ju-

Pedro Alves de Oliveira: criticas aos
juros altos e ao cambio valorizado

Goias Industrial

nho de 2005 para 12,74% em marco
deste ano e sinalizava para algo entre
11.5% e 11.4% em dezembro deste
ano, conforme previsdes do mercado
financeiro. “Tsso € wm sinal de con-
fianca na politica monetaria™, pontuou.
Aquela taxa reflete os juros basicos da
economia, definidos pelo Comité de
Politica Monetaria, o Copom, por sua
vez, formado pela alta ctipula do BC.
Descontada a inflacdo. a taxa de
juros real de longo prazo. aferida com
base nas operacoes de swap (contratos
de troca de indexadores. que permi-
tem aos participantes protecdo contra
variagdes de precos ou do cambio) de
360 dias, havia baixado de 18.5%, na
média do periodo entre 1996 e 1999,
para 11.5% em 2004/2005 e para 9,1%
entre 2006 e 2007. chegando em abril
a 7.5%. Em oito anos, uma reducio de
11 pontos. dos quais 4 pontos porcen-
tuais foram cortados a partir de 2005.
Pedro Alves ainda lembrou o
aparente  paradoxo
experimentado  pelo
Pais, que ostenta in-
dicadores macroeco-
nomicos festejados
pelo govemo, mas
amarga baixos indi-
ces de crescimento,
conseqiiéncia de ren-
da reduzida do consu-
midor. “Nao sei qual
o setor que o senhor
representa e, mais
uma vez, lembro que
ha assimetrias na eco-
nomia quando vocé
analisa o desempe-
nho da cada setor”,
afirmou
Ele acrescentou que
“todos ©0s mUMeros

Meirelles.

mostram crescimento
forte de vendas no va-
rejo. com taxas de 7%
a0 ano ¢ 1sso € Impor-
tante em qualquer Iu-
gar do mundo™.

Na drea externa. trunfo freqiien-
temente utilizado pelo BC para respon-
der as criticas contra a sobrevaloriza-
¢do do real perante o ddlar. as reservas
internacionais cresceram quase oito
vezes desde abril de 2003. passando
de USS$ 15,9 bilhdes para USS 1224
bilhoes na posi¢do de 2 de maio deste
ano. Na comparagao com o inicio de
abril de 2007, quando as reservas ja
estavam em USS$ 110.4 bilhaes, houve
um avango de praticamente 11%.

Em boa medida. o salto nas re-
servas internacionais esta relacionado
diretamente as compras agressivas de
dolares realizadas nas ultimas sema-
nas pelo BC para evitar que a cotacio
do délar despenque abaixo de RS 2.
A pressdo no mercado de dolar. se-
gundo Meirelles. deve-se aos “bons
fundamentos™ do Pais na area exter-
na. retratados nao so pelo crescimen-
to das reservas e pelo saldo positivo
1o balanco de contas correntes como
na reducdo da divida externa liquida
em quase 55% entre o primeiro tri-
mestre de 2003 (US$ 165.2 bilhoes)
e 0 quarto trimestre do ano passado
(US$ 74.7 bilhoes).

Ha quem discorde dessa ava-
liagdo e os mimeros concretos nao
deixam de dar certa razdo a esses cri-
ticos. Nos ultimos 12 meses até abril.
entraram no Pais, liquidamente (ou
seja. ja descontada as remessas de do-
lares para honrar compromissos com
importacdes. juros e amortizacoes da
divida externa, pagamentos de lucros.
dividendos. royalties e outros). wm
total de USS 42.3 bilhdes. No mesmo
periodo. o BC comprou US$ 58.1 bi-
Ihoes. quase 40% mais do que o volu-
me de dolares que entrou.

Neste caso. segundo a “cartilha”
dos economistas. o “preco” do ddlar.
como conseqiiéncia, deveria ter su-
bido (ou pelo menos ter se mantido
estabilizado). Transagdes com “doélar
virtual” no mercado de derivativos e
de futuros tém contribuido para derru-
bar a cotacfio da moeda. m
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Para fugir de quatro gigantes

Riscos e incertezas rondam o programa de substituicdo do
diesel. Dependé‘ncia da soja pode criar novos constrangimentos

Brasil atingiu capaci-

dade nominal suficien-

te para suprir a deman-
da esperada de biodiesel quando a
mistura obrigatoria de 2% ao die-
sel entrar em vigor em 18 de ja-
neiro de 2008. As usinas ja auto-
rizadas pela Agéncia Nacional de
Petroleo, Gés Natural e Biocom-
bustiveis (ANP) podem produzir
795.81 milhdes de litros por ano.
praticamente cobrindo a necessi-
dade do mercado brasileiro, esti-
mada em torno de 800 milhoes de
litros a partir do préximo ano.

Os nimeros do mercado e es-
tudos independentes mostram rea-
lidade ainda mais impressionante,
sugerindo que a capacidade de pro-
dugdo de biodiesel podera atingir.
ainda neste ano, qualquer coisa pro-
xima a 1,8 bilhado de litros — o que
corresponderia praticamente a de-
manda projetada para 2013, quando
a mistura de 5% de biodiesel passa-
ra a ser obrigatoria.

Coordenada pelo economista
Reinaldo Fonseca dos Reis, da Fe-
deracdo das Industrias do Estado de
Goias (Fieg). uma equipe de espe-
cialistas da instituicdo, formada ain-
da por Francisco de Assis Gomes da
Costa e Italo de Lima Machado, do
Senai. produziu o trabalho Biodiesel
para Investidores. cuja integra esta
disponivel no site www.sistemafieg.
org.br. O estudo identificou a exis-
téncia de um total de 80 projetos no
Pais. incluindo aqueles ja em opera-
¢do, unidades construidas e em fase
pré-operacional. em construgdo e
somente planejadas.
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Predomini

Apenas nas trés primeiras cate-
gorias. com previsdo de inicio de ope-
ragdo até o final deste ano, confirma-
se uma capacidade instalada de 1,81
bilhdo de litros, distribuida entre 46
empreendimentos. Outras 34 unida-
des estavam em planejamento quando
o0 levantamento foi concluido, soman-
do outros 2.3 bilhdes de litros ao par-
que produtor de biodiesel. Isso signifi-
caria mais do que dobrar a capacidade
esperada para 2007, elevando-a para
quase 4.11 bilhdes de litros.

o: grande oferta domeéstica coloca soja co

Se todos os projetos se concre-
tizarem, num horizonte de dois anos,
o Pais passara a contar com o dobro
da producao necessaria para atender
a mistura de 5% de biodiesel (esti-
mada em 2 bilhdes de litros), mum
investimento total préoximo a R$ 2.2
bilhoes. A ANP trabalha com pre-
visdes ligeiramente mais conserva-
doras, incluindo uma estimativa de
3.04 bilhdes de litros por ano.

Em Goias, com oito proje-
tos engatilhados ou em operacdo e

mo a preferida dos projetos de biodiesel

BIODIESEL
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a perspectiva de incluir outros trés
aos ja anunciados. a capacidade ins-
talada tende a superar 550 milhdes
de litros, representando pouco mais
de 13% da oferta doméstica. Segun-
do dados da Secretaria de Industria
e Comércio de Goids. apenas sete
projetos registrados até o inicio des-
te ano exibiam capacidade para pro-
duzir 443.86 milhoes de litros por
ano. num investimento conjunto de
RS 327.59 milhoes. Incluindo o pro-
jeto da All Cotton, desenvolvido em
Acretina (GO) numa parceira com a
B2br e o fundo Meena Finance a um
custo de RS 150 milhdes, a produ-
¢do saltaria para 558 milhoes de li-
tros anualmente, elevando o inves-
timento total no Estado para quase
meio bilhdo de reais.

Novos desafios — Tudo isso su-
gere que o governo federal podera
mesmo antecipar a meta estabele-
cida inicialmente para 2013. fixan-

r‘ : ign | B0 G PR T (BRI 4 B
Reinaldo Fonseca: avanco acelerado cria
novosdesafiosparaoprogramadebiodiesel

do seu inicio de vigéncia para 2010,
quando passaria a ser exigida a mis-
tura de 5% de biodiesel (o chamado
B35). “O Programa Nacional de Pro-
ducdo e Uso do Biodiesel (PNPB)
tornou-se realidade mais rapido do
que se esperava’. anota Fonseca.
Conforme o trabalho, a velo-
cidade de avanco da industria do

biodiesel “atropelou planejadores e
técnicos do programa” e desnudou
dificuldades que ainda terdo de ser
contornadas para que o combusti-
vel consolide definitivamente sua
posicdo no mercado como uma op-
¢do menos poluente do que o diesel
de origem fossil. O primeiro desafio
serd discutir a matéria-prima a ser
utilizada para que o programa ganhe
escala e repita, por outros caminhos.
a escalada da industria de etanol no
Pais. que hoje consegue ser com-
petitiva globalmente com subsidios
governamentais quase nulos — entre
outros fatores, porque depende intei-
ramente de matéria-prima e tecnolo-
gia produzidas aqui mesmo.

A soja, no caso do biodiesel.
lembra Fonseca, tem sido a maté-
ria-prima escolhida como base pela
maior parte dos projetos em opera-
¢do. “A soja € uma commodity con-
trolada no Brasil por poucas empre-

O passeio indtil do alcool

Ha outras questdes ignalmente relevantes a enfrentar.
lembra Fonseca. Uma delas diz respeito a necessidade de
uma coordenacdo mais rigorosa das acoes na area. de for-
ma a ajustar o foco dos diversos programas estaduais cria-
dos para estimular a atividade e unificar essas politicas sob
um mesimo guarda-chuva. O comando. necessariamente,
devers ficar instalado no governo federal, que devera fixar
metas e criar mecanismos de acompanhamento e controle.
por meio da escolha de gestores.

A essa coordenacdo central caberia ainda assegu-
rar a disseminacdo das novas tecnologias em fase de de-
senvolvimento. com atencdo especial para aquelas que
possam vir a otimizar o aproveitamento econdémico de
subprodutos da producdo de biodiesel. Com rotas tecno-
logicas bem delineadas, o processo ainda devera experi-
mentar avancos. nessa area, em funcao das pesquisas que
vém sendo realizadas no Pais e no mundo. com apostas
em varias direcoes. onde se sobressaem as possibilidades
da chamada segunda geracdo do etanol. baseada na pro-
ducdo de energia a partir da quebra das cadeias de celulo-
se em gramineas e outras variedades.

O documento sugere a aceleracio dos experimentos.
no Brasil, com a mamona e o pinhao manso e recomenda
o plantio de soja destinada a producéo de biodiesel em pro-
jetos de assentamento da reforma agraria. Nessa hipdtese,
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a producao seria gerenciada por cooperativas de produto-
res. A opcdo de criacdo de cooperativas ou de associacoes
de produtores. por sinal, prossegue o estudo, deveria ser
fortemente estimulada pelo programa brasileiro de biodie-
sel, “visando incrementar projetos de pequeno porte para
atender mercados locais. em especial. ao consumo nas
propriedades mirais”. com isencao de impostos.

A idéia € evitar que aconteca 0 mesmo ocorrido com
o dlcool. cuja producdo hoje encontra-se concentrada em
grandes usinas e destilarias. obrigando o setor e 0 govemo a
investirem em caros projetos de logistica de distribuicdo de
forma a atender todo o mercado brasileiro. A producao de
biodiesel nas fazendas, um processo hoje complicado pela
necessidade de homologacdo da ANP, evitaria o “passeio”
imitil do combustivel. economizando recursos. reduzindo
custos (gracas ao frete que deixaria de ser pago) e ainda
retirando das estradas centenas de caminhdes-tanques ne-
cessarios para fazer o transporte do combustivel desde as
zonas produtoras até os centros de distribuicio e, dali. de
volta aos mercados consumidores.

Quando destinada ao mercado interno e exclusi-
vamente para a producdo de biodiesel. defende ainda
Fonseca, a soja em grio deveria ser desonerada de im-
postos da mesma forma como ocorre nas vendas para o
mercado externo.

Marco/Abril 2007



sas, que possuem seus interesses
definidos na cadeia de producao des-
se mercado”, reforca o trabalho da
Fieg. Nesse caso. a questdo do abas-
tecimento deve estar presente no ho-
rizonte de planejamento dos investi-
dores de uma forma especifica, mas
também das autoridades responsa-
veis pela conducéo do programa na-
cional de biodiesel.

Fazendo contas e levando-se
em consideracdo que a soja permi-
te a extracdo de 18% do oleo vege-
tal (gerando. portanto. 82% de farelo
destinado a racdo animal). a produ-
¢do anual de 1.8 bilhdo de litros de
biodiesel exigird o esmagamento de
quase 10 milhdes de toneladas de
soja em grao (18% da safra prevista
para este ano. proxima a 55 milhoes
de toneladas). caso o produto fosse
escolhido por todos os fabricantes
do combustivel. Projetando-se mais
a frente, quando havera uma deman-
da na faixa de 2.4 bilhdes de litros
por ano. a necessidade de soja cres-
ceria para 13 milhoes de toneladas.
quase um quarto da producdo atual.

A questido mais imediata e con-
creta do abastecimento soma-se umn
aspecto estratégico. O comércio
mundial de soja estd concentrado
nas maos de quatro gigantes do se-
tor, as multinacionais Cargill. Archer
Daniels Midland (ADM). Bunge € 0
Grupo Dreyfus. As trés primeiras e
mais a cooperativa de produtores
norte-americanos AGP sdo respon-
saveis. nos Estados Unidos. por 80%
do esmagamento da soja. ADM. Car-
gill. Bunge e Dreyfus respondem. no
Brasil, por quase 60% das exporta-
¢oes do complexo soja e movimen-
tam praticamente o mesmo porcen-
tual da producéo anual doméstica do
grdo. Em resumo, dispdem de um
poder de mercado inigualavel e ca-
pacidade para ditar tendéncias. in-
fluenciando fortemente no processo
de formacdo de precos no setor em
todo o mundo.

Marco/Abril 2007

Mamona: viabilidade técnica ainda a ser comprovada

Num parénteses, a soja tor-
nou-se opgdo da maioria dos proje-
tos obviamente por sua maior oferta
internamente. mas também porque
aqueles projetos foram definidos
quando os precos da matéria-prima
estavam em baixa no mercado inter-
nacional. Como se recorda. no pri-
meiro trimestre de 2004. a cotacdo
da soja na Bolsa de Chicago esbar-
rou em US$ 10 por bushel ou qua-
se US$ 370 por tonelada ou US$ 22
a saca de 60 quilos — equivalente,
hoje, a RS 44 por unidade ou 50%
acima dos precos médios praticados
no mercado atacadista atualmente.
A euforia durou até a confirmacdo
de uma producdo recorde nos Esta-

dos Unidos, fazendo o prego desa-
bar para niveis histéricos, ao redor
de USS$ 6 por bushel (US$ 13.20 por
saca), com periodos de baixa ainda
mais acentuada.

Esse movimento tornou a soja
barata numa fase que coincidiu
com a entrada em vigor do progra-
ma brasileiro de biodiesel. Desde o
final do ano passado. no entanto. a
commodity voltou a subir em Chi-
cago, ultrapassando a barreira dos
USS$ 7 por bushel e aproximando-se
de USS 7.40 nas ultimas semanas. O
mercado tem se mostrado aquecido
num reflexo da crescente demanda
por milho. base da industria fabri-
cante de etanol nos Estados Unidos.

Goias Industrial | 15
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A volatilidade desse mercado. sujei-
to a injuncdes sobre as quais o Pais
ndao tem poder para influenciar, pode
complicar a estratégia de expansdo
do biodiesel no Brasil, se a soja for
mesmo confirmada como op¢do ma-
joritaria dos investidores.

“Qutro problema € a soja. cuja
producdo decaiu, os pregos aumen-
taram e o produtor rural prefere ven-
der o grdo para o exterior isento de
tributos. O Brasil, ao contrario da
Argentina, ndo tem politica tributa-
ria definida para a agroindustriali-
zacdo. em especial, para o produto
soja e sua cadeia”, reforca o estudo.
Por isso mesmo. retoma Fonseca.
sera preciso pensar em alternativas.
focadas de preferéncia em culturas
permanentes, como o pinhao manso.
Nesse caso. as pesquisas de campo
e em laboratério deveriam ser incre-
mentadas rapidamente. de forma a
que o Pais tenha respostas a apresen-
tar aos investidores ao longo do pro-
cesso de consolidacdo do biodiesel.

Rendimento no campo — O
levantamento apresentado pela Fieg
a imprensa enumera alternativas de
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Girassol: terceiro maior rendimento entre as variedades disponiveis no Pais

matérias-primas para o setor € comnl-
para a produtividade média entre
elas. A soja. apenas para manter o
tema acesso, oferece rendimento en-
tre 200 e 400 quilos de éleo, em me-
dia. por hectare colhido. gerando.
como visto, um porcentual de 18%
de éleo. Algodao em caroco. milho
e nabo forrageiro, embora alcan-
cem produtividades diferenciadas
na lavoura. atingem uma produgdo
de o6leo entre 100 ¢ 200 quilos por
hectare. desempenho inferior, por-
tanto. ao da soja (ainda que o carogo
de algoddo e o nabo apresentem teor

O mercado de diesel

(Vendas pelas distribuidoras,
em milhaes de litros)
2000 35.151.3

2001 37.024,9 13744
2002 37.668.3 1.432,1
2003 36.853,3 1.439.9
2004 392187 1.52355
2005 39.137.4 1.551,8
2006  36.708.0 1.494.1

Fonte: ANP

de dleo entre 32% e 34%). O mi-
Iho produz apenas 7% de éleo. mas
seu grande mercado. no Brasil. con-
tinuara sendo o de ragGes. ao contra-
110 do que ocorre nos EUA (que, por
questdo igualmente estratégica, es-
colheram a matéria-prima para es-
truturar sua indistria de etanol. ja
que o grao oferece ao pais indepen-
déncia e autonomia nas decisdes en-
volvendo o setor energético).

Recomendado para as Regides
Sul e Sudeste. o girassol atinge pro-
dutividade média de 1.340 quilos
por hectare na lavoura. Seu elevado
teor de oleo. na faixa de 35%, com-
parativamente as demais oleagino-
sas avaliadas. permite rendimento
de o6leo por hectare ao redor de 500
a 1.9 mil quilos. o que corresponde
ao terceiro melhor desempenho en-
tre as opgoes disponiveis.

A palma (dendé) e o pinhdo
manso, de exploracdo recente no
Pais. sdo as matérias-primas que
oferecem produtividades mais ele-
vadas, no campo, ¢ 0s maiores ren-
dimentos na produgdo de oleo. Im-
bativel nesses quesitos. a palma
apresenta produtividade de 9.48
mil quilos por hectare. produzindo
entre 3 mil e 6 mil quilos de éleo
também por hectare. resultado de
um teor de 22% de oleo no proces-
samento. A questdo é que a cultu-
ra adapta-se melhor as condi¢des
de clima e solo da Regido Norte e
porcoes da Nordeste, onde pode ser
uma op¢do importante para a indas-
tria de biodiesel.

Perene. a cultura do pinhdo
manso comecou a ser explorada
comercialmente hd pouco tempo
no Brasil e pode se tornar “a gran-
de esperanca para o futuro abaste-
cimento das plantas industriais de
biodiesel em quase todo o territo-
rio nacional”. anota o trabalho dos
especialistas da Fieg. As observa-
¢oes ja realizadas permitem inferir
produtividade média ao redor de 6
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mil quilos por hectare. Com teor de
37%. perdendo apenas para a ma-
mona (47%), pode-se extrair do pi-
nhao o equivalente a 1,8 mil a 2 mil
quilos de dleo por hectare.

A Empresa Brasileira de Pes-
quisa Agropecuaria (Embrapa).
lembra Fonseca. vem desenvolven-
do pesquisas e testes com o pinhdo
manso para verificar a viabilidade
de sua exploracdo em larga esca-
la. Sera preciso observar se os indi-
ces de produtividade se repetem em
plantios comerciais. se ndo ha ocor-
réncias de pragas. até aqui nao ob-
servadas. e quais os melhores cami-
nhos para combaté-las (se e quando
ocorrerem infestacdes). “Numa pri-
meira avaliacdo”, aponta o trabalho
da Fieg, “a grande vantagem do pi-
nhdo manso € a sua versatilidade
com relacdo & adaptagdo a qualquer
tipo de terreno. nio sendo exigente,
bem como sua producdo por hecta-
re, uma das maiores dentre todas as
matérias-primas vegetais, e sua ex-
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Algodao: caroco apresenta rendimento

celente produtividade em termos de
teor de dleo™.

A gordura animal, que também
tem sido utilizada em alguns proje-
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inferior ao da soja na producao de éleo

tos. com destaque para o sebo bo-
vino e a gordura de aves. pode ser
igualmente uma possibilidade, em-
bora essa opcdo limite o investimen-
to a plantas acopladas a unidades de
producdo de carnes para otimizacdo

Capacidade autorizada pela ANP

(Biodiesel, em milhdes de litros por ano)

do suprimento de matéria-prima.
Como opcdo localizada, no entanto,

Empresa Local Capacidade anual essa pode ser uma dentre as alterna-
Agropalma Belém (PA) 24.0 tivas possiveis. A produgdo de maté-
Barraleool Barra do Bugres (MT) U ria graxa na média chega a 17 quilos
Biocapital Charqueada (SP) 55.8 %
Rl Formosa (GO) 9.0 por cabeca, no caso dos bovinos, e
Biohis Rolandia (PR) 9.0 varia entre 130 e 85 gramas por uni-
Biopetrosul Taubaté (SP) 6.39 dade para aves em geral.
Bra‘fl Ec"df“d Floriano (PT) 40.5 Na visdo da equipe de especia-
Brasil Ecodiesel Cratets (CE) 108.0 listas da Fieg, a escolha da matéria-
Brasil Ecodiesel Traquara (BA) 108.0 o = . o
Dhayers Tabodio da Serra (SP) 23 prima tem importancia decisiva na
Fertibom Catanduva (SP) 12,0 definicdo da viabilidade economi-
Fusermann Barbacena (MG) 9.0 ca dos projetos, ja que tecnicamen-
613““101 2“3?9115 (?S(I)% lggg te. até o limite de 20% de mistura
Ao 11ES | - B . . :
IBR. Sia;;is Filho (BA) 10.5 de biodiesel no diesel (B20). pare-
Nutec Fortaleza (CE) 0,72 ce comprovada. Da mesma forma, a
Oleoplan Veranopolis (SP) 98.1 geragdo de subprodutos (farelo. gli-
Chfro Vet Boline- o) Sk cerina e outros) tera papel igualmen-
PonTe di Ferro Taubaté (SP) 27,0 :
PonTe di Ferro Manguinhos (RJ) 450 te fundamental nessa area, ao refor-
T Dt Aquino (MT) -5;0 car as fontes de receita do projeto
Soyminas Cassia (MG) 12.0 (obviamente, dependendo das con-
Total - 795,81 digdes de mercado que serdo enfren-
Fonte: ANP
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tadas daqui para frente).m
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Séo Simao: em operacao desde 1978, usina tem poténcia de 1.710 MW e inundou area de 703 quilémetros quadrados

e = S L

E a matematica...

A reforma e repotenciagdo de hidrelétricas “velhas”, o combate ao
desperdz’cio e maior eﬁciéncia podem assequrar o crescimento

fisica e a matematica sdo
ciéncias exatas, isso se
prende na escola. A hidro-
logia. no entanto. nem sempre € tao
exata e depende. em boa medida,
dos humores dos céus. Mesmo as-
sim, quando aplicadas em conjunto.
ha uma boa perspectiva de que pro-
duzam resultados mais ou menos
esperados. Foi fazendo contas e co-
letando informagoes preciosas que
o fisico Marcio Maia Vilela. dou-
tor em energias renovaveis € pes-
quisador associado da Vitae Civilis.
uma organizagao nao-governaiien-
tal com atuacdo nas areas ambiental
e de energia elétrica. chegou a uma
conclusdo, entre varias. A ameaca
de um ‘apagdo’ a partir de 2008 é
totalmente forjada”. diz ele. em en-
trevista a Goias Industrial.

Goias Industrial

Os numeros, sempre eles. reuni-
dos por um conjunto de especialistas
e sumidades do mundo académico no
Dossié Energia. mais nova publica-
¢do do Instituto de Estudos Avanca-
dos (IEA). da Universidade de Sao
Paulo (USP). parecem dar razdo a
Vilela, que coordenou recente estu-
do realizado pelo WWF Brasil e pela
Unicamp sobre o mesmo assunto.

A reforma e modemizacdo de
uma parte das usinas hidrelétricas
mais antigas, construidas ha 20 anos
ou mais, com tecnologias ultrapassa-
das, a complementacdo de projetos
implantados parcialmente e um esfor-
co real para poupar energia. reduzindo
desperdicios e ampliando a eficiéncia
no uso da mesma, mostram os cientis-
tas, poderiam assegurar as bases para
o tdo sonhado crescimento da econo-

mia. Melhor, dispensando a imobili-
zagao de recursos bilionarios em me-
gaprojetos de geracdo, com Custosos
impactos ambientais e sociais. Isso
sem falar de fontes alternativas ainda
pouco exploradas pelo Pais. a despei-
to de todo o alvorogo demonstrado a
partir da divulgacio dos relatorios do
Painel Intergovernamental sobre Mu-
dancas Climaticas (TIPCC). mostran-
do que o aquecimento global. por con-
ta da intervencdo humana no clima. é
ma ameaca real.

“Sobras” de eletricidade — Vi-
lela recorre a uma conta basica para
rebater os grupos interessados em
construir na Amazonia uma série de
gigantescas barragens para a gera-
¢do de energia. que exigirdo, além de
tudo, milhares de quilémetros de li-
nhas de transmissdo, ja que estardo
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distantes dos principais centros con-
sumidores. Em grandes ntiumeros, diz
ele. o Pais dispde de uma capacida-
de instalada hoje na casa dos 100 mil
megawatts (MW). dos quais pratica-
mente 80% tém origem hidraulica.

A poténcia firme. ou seja, aque-
la que é realmente utilizada pelas em-
presas e domicilios, na média corres-
ponde a 50% ou 60% da capacidade
instalada. o que significa dizer que
entre 40 mil e 50 mil MW perma-
necem ociosos durante grande par-
te do dia. “Essa folga desaparece, no
entanto, durante os horéarios de pico
(quando quase toda a poténcia é exi-
gida)”. afirma Vilela.

TUma melhor gestao pelo lado da
demanda. com reescalonamento de
horarios no comércio e na indistria,
por exemplo, permitiria distribuir me-
lhor a demanda por energia, reduzin-
do substancialmente a necessidade de
imvestimentos em novas hidrelétricas.
A providéncia ajudaria a consolidar
aquela “sobra” de energia. que poderia
se transformar em wma espécie de “re-
serva técnica”. a ser utilizada em peri-
odos de emergéncia. por exemplo.

Mas ha varios outros pontos a
se considerar e que vém sendo deixa-
dos de lado nesse debate. Ainda com
a palavra, Vilela lembra que o pro-
prio Ministério de Minas e Energia

(MME) reconhece uma perda média
de 18% de energia em todo o siste-
ma elétrico interligado, incluindo a
geracdo. a transmissdo e a distribui-
¢do. Em grandes nmimeros. 1sso signi-
fica que perto de 18 mil MW séo dis-
sipados nas falhas do sistema, diante
de um desperdicio médio de apenas
6% na Europa.

Considerando-se a possibilida-
de de recuperar entre 10 mil e 12 mil
MW (ou 56% a 67% das perdas hoje
observadas). colocando o Pais nos
mesmos niveis dos europeus, apenas
aqui haveria oferta adicional superior

(Numero de empreendimentos, poténcia instalada em megawatts
e participacao no total em 31 de dezembro de 2006)

Tipo Empreendimentos Poténcia Participacao
Hidrelétricas 156 72.005.4 74.78%
Térmicas 945 20.372.1 21.16%
Pequenas centrais 275 1.566.3 1.63%
Centrais geradoras

hidroelétricas 202 106.8 0.11%
Nuclear 2 2.007.0 2,08%
Eolica 15 236.9 0.23%
Solar 1 0.02 -
Total 1.596 96.294.5 100,0%
Fonte: Aneel
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a poténcia prevista para a hidrelétrica
de Belo Monte, que devera gerar 11
mil MW a um custo total projetado
em RS 9.5 bilhoes (USS$ 4.7 bilhoes).
“A repotenciagdo de usinas poderia
trazer um ganho entre 4% e 5% sobre
a capacidade atual. segundo estima-
tivas também do proprio govermno”,
acrescenta Vilela.

O resultado, apenas nessas duas
hipoteses, seria uma oferta extra de
energia na faixa de 15 mil a 17 mil
MW. o que seria suficiente para su-
prir. além de Belo Monte. também
a eletricidade a ser gerada pelas usi-
nas de Santo Antonio e Jirau, no Rio
Madeira. O complexo planejado para
aquele curso d’agua. com poténcia to-

(Evolucio da capacidade
instalada, em gigawatts)
Periodo Potencia
1999 67.95
2002 80,31
2007 96,20
2010 (projecdo
conservadora) 101.68
2010 (projecio
otimista) 107.86
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tal prevista em 6.5 mil MW, exigiria
recursos agora estimados em R$ 25.7
bilhdes. “O que parece € que o gover-
no faz questdo de construir hidrelétri-
cas de grande porte por uma questao
de engenharia financeira. para solu-
cionar problemas que passam longe
da questdo energética™.

Alternativas de baixo custo
— Enquanto avanca, em todo o mun-
do, a discussdo de alternativas para
alterar padroes de consumo. reduzir
emissdes de carbono e minimizar os
impactos esperados das mudancas no
clima planetario. o Brasil parece tri-
lhar veredas opostas. A hidroeletrici-
dade, afinal, ndo € uma fonte renova-
vel, que produz energia “limpa™ ou
muitas vezes menos poluente? Trata-
se da verdade mais cristalina, assim
como também € fato que a constru-
¢do de grandes barragens traz conse-
qiiéncias ambientais e sociais ampla-
mente negativas.

A questao, no caso, € que ha al-
ternativas mais baratas. mais rapidas
e ainda menos custosas, ambiental e
socialmente, para se reforcar o supri-
mento interno de energia. sem em-
purtar a economia para um “apagao’.
Nao se trata, afirma o professor Célio
Bermann. do Instituto de Eletrotécni-

MércioVilela:"ameaca de‘apagao’é forjada

ca e Energia (IEE) da USP, de “demo-
nizar” a hidroeletricidade. até porque
esse devera ser um caminho que o
Pais continuara a percorrer. Trata-se.
sim, escreve Bermann, em seu artigo
na revista do ITEA/USP. “de apontar
as restricoes sociais e ambientais que
estdo presentes e que devem ser efeti-
vamente consideradas para que a ex-
pansdo da hidreletricidade seja con-
duzida de forma socialmente justa e
ambientalmente sustentavel”.

Ha possibilidades de ganhos
de varias formas. com destaque para
o combate ao desperdicio. medidas
de racionalizacdo do consumo (que
os tempos de apagdo. no comeco da

(Brasil consome mais eletricidade para crescer do que
paises desenvolvidos, taxas anuais médias em %)

Indicador Regiao
Crescimento

anual do PIB Brasil
Crescimento

anual do PIB OCDE
Crescimento anual do

consumo de eletricidade Brasil

Crescimento anual do
consumo de eletricidade OCDE

4.46 3.02 2%

1971 1980 1990 2000 2004
-1980  -1990 -2000 -2003 -2005

834 157 265 126 228
344 307 258 523 nod

11.83 5.90 4.30 1.05 424

nd

L
5]
=2
(5]
(=]

Fontes: Ministério de Minas e Energia/Agéncia Internacional
de Energia/Agéncia Central de Inteligéncia (CIA)
Elaboracao: José Goldemberg (USP) e Oswaldo Lucon

(Secretaria de Meio Ambiente de Séo Paulo)
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década, comprovam ser plenamen-
te possivel, sem grandes sacrificios).
mvestimentos em mais eficiéncia no
uso da energia por eletrodomeésticos.
eletroeletronicos. aparelhos em geral.
equipamentos, maquinas € motores.

De acordo com Bermann, se-
ria possivel atingir ganhos equiva-
lentes a 8,093 mil MW apenas com
a “‘repotenciagdo” de 67 usinas com
mais de 20 anos de operacdo. confor-
me levantamento realizado pelo IEE/
TUSP para o0 WWF Brasil. A conclu-
sdo de outros projetos. apenas par-
cialmente instalados, poderia assegu-
rar mais 5.28 mil MW. O professor
cita os exemplos das usinas de Por-
to Primavera. em Sao Paulo, que tem
capacidade para 18 turbinas de 110
MW cada, mas opera com apenas 14
(segundo a usina). e mesmo de Itai-
pu. que poderia receber ainda mais
duas turbinas com capacidade soma-
da para 1,4 mil MW,

Como esses, ha também os casos
das hidrelétricas de Xingo e Itaparica.
no Rio Sdo Francisco. que poderiam
receber mais oito turbinas (quatro em
cada uma delas). com poténcia total
somada de 3 mil MW. “A Compa-
nhia Hidroelétrica do Sao Francisco

(Corte meédio no consumo de
energia na industria durante
o racionamento, por setor)

Setores Porcentual

de reducao
Geral 20%
Vestuario 18%
Plastico e borracha 18%
Quimico 18%
Papel e Celulose 20%
Alimentos e bebidas 21%
Produtos de metal 21%
Minerais ndo metalicos 21%
Téxtil 21%
Couro 22%
Metalurgia basica 25%

Fontes: Coppe/UFRJ; Ecoluz;
PUC Rio: Eletrobras
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(Chest) alega que houve superdimen-
sionamento dos dois projetos e que
nao existe agua suficiente para efetivar
a complementacio da motorizacao de
ambas. Nesse caso, a questdo sai da
esfera técnica para alcancar a esfera
Jjudicial”, afirma Bermann. “pois trata-
se de apurar responsabilidades daque-
les que aprovaram os projetos e con-
duziram as obras”.

A construgdo de pequenas hi-
drelétricas, desde que respeitando-
se a legislacdo ambiental. pode ser
igualmente um outro caminho para
o Brasil, avalia o professor. Niumeros
oficiais da Eletrobras sugerem que
haveria potencial para a instalacdo de
924 pequenas usinas, de forma des-
centralizada. o que permitiria atender
regides mais distantes a custos me-
nores, ja que poderia ser dispensada
a construcdo de longas e custosas li-
nhas de transmissao. Aquele conjunto
de usinas teria capacidade para gerar
9.8 mil MW. considerando-se apenas
aquelas com poténcia maxima para
10 MW. Levando-se em conta outras
120 hidrelétricas com poténcia entre
30 e 50 MW, haveria capacidade po-
tencial para mais 4.7 mil MW,

Na conta final, pequenas usi-
nas poderiam ofertar ao sistema elé-
trico mais 14,5 mil MW. Incluindo a
repotenciacdo e instalacdo de novas
turbinas nas usinas ja construidas.
o potencial adicional de geracdo do
parque hidrelétrico subiria para pra-
ticamente 28 mil MW, a um custo in-
finitamente menor do que aquele exi-
gido pela construcdo de megausinas.
Apenas para comparacdo. isso signi-
ficaria elevar a capacidade instalada
no Pais para mais de 124 mil MW ou
15% acima da poténcia considerada
necessaria para suprir o mercado em
2010 (quando se estima que a capaci-
dade instalada deveria alcancar perto
de 107.86 mil MW). Sem contar as
possibilidades da biomassa.

Em outro trabalho. o professor
de Termodinamica do Instituto de Re-
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cursos Naturais da Universidade Fede-
ral de Itajuba. Luiz Augusto Horta No-
gueira, escreve que estimativas para
os setores sucroalcooleiro e de papel
e celulose sugerem que. somados. am-
bos teriam potencial para produzir, em
regime de co-geracao e utilizando tec-
nologia convencional, um total de 5.7
mil MW. Capacidade que ainda pode
ser ampliada com a aplicagdo de no-
vas tecnologias. Nessa hipotese. a po-
téncia total instalada poderia crescer
até 129.7 mil MW. mais de 20% su-
perior a capacidade prevista para 2010
pelas estimativas mais otimistas.

Déficit contestado — Em outro
calculo. que reforca os argumentos
de Bermann. o professor José Gol-
demberg, do Instituto de Eletrotécni-
ca e Energia da USP. e o assessor téc-
nico da Secretaria de Meio Ambiente
de Sdo Paulo, Oswaldo Lucon, em
estudo divulgado também na revista
Estudos Avangados. publicada pelo
[EA/USP, mostram que a reforma e
modemizac¢do de grandes usinas ja
construidas mais do que compensa-
riam o suposto déficit de oferta pre-
visto para 2010 em diante.

Uma economia de

T

José Goldemberg: recuperacio de 32 mil
MW com ‘repotenciagio’ de hidrelétricas

A reforma daquelas usinas, com
capacidade entre mil e 8 mil MW, es-
timam Goldemberg e Lucon. permiti-
ria agregar ao sistema integrado per-
to de 32 mil MW, quase cinco vezes
mais a poténcia associada ao comple-
xo de usinas previsto para o Rio Ma-
deira. A diferenca é que. ao invés de
exigir investimentos de US$ 1 mil a
USS$ 1.5 mil por quilowatt (KW). a
modernizagao poderia ser feita. ainda
de acordo com os autores do trabalho,
a um custo entre USS 100 e USS 300
por kW. Ou seja, com menos de RS
20 bilhdes (ou trés quartos do dinhei-
IO que as megausinas exigirao) seria

=
bilhoes

Um trabalho realizado a quatro méos pela Unicamp e International

Energy Iniciative. sob encomenda do WWE Brasil. sugere que politicas mais
agressivas de conservacdo de energia e de investimentos em fontes renova-
veis, como biomassa (bagaco de cana e restos de madeira, entre outros) e
edlica, tornariam possivel ao Brasil poupar recursos equivalentes a R$ 33
bilhdes até 2020. A estratégia permitiria reduzir a demanda projetada para o
periodo em 40%, significando energia correspondente a 60 usinas Angra IIT,
14 hidrelétricas de Belo Monte e meia dizia de Ttaipus.

A economia seria paralisada? Ao contrario. O recurso a biomassa. a
energia gerada pelos ventos e pelo Sol. e a construcio de pequenas centrais
hidroelétricas poderia criar nada menos que 8 milhdes de novos postos de
trabalho, segundo o estudo, ou 80% da meta alardeada pelo governo para o
primeiro mandato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva.

Sem qualquer nmdanca de rota, o Pais precisaria, em 2020, de 204 mil
MW de poténcia instalada. No cenério tracado pelos especialistas da Uni-
camp, a energia requerida poderia se limitar a 126 mil MW (38% a menos),
o que ainda evitaria emissdes de 413 milhdes de toneladas de CO, —mais do
que os 403 milhdes de toneladas evitadas pelo Prodlcool entre 1975 e 2000.
Colocado no mercado internacional de créditos de carbono, aquele volume de
emissdes nao realizadas poderia gerar receitas de R$ 47.5 bilhoes até 2020.
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possivel criar capacidade para gerar
cinco vezes mais energia do que as
hidrelétricas do Madeira, sem inun-
dar um palmo de chéo a mais.

Tente-se entender. daqui em
diante. a total auséncia de racionali-
dade nos planos do governo para a
area energética. Estima-se que. para
suportar taxas de crescimento da eco-
nomia de 4% em 2007 e de 5% ao
ano entre 2008 e 2010, o Pais precisa-
ria incorporar ao seu parque gerador
uma poténcia anual média de 3 mil
MW. Como as usinas anunciadas nao
sairdo no prazo esperado. por proble-
mas de projeto e outros motivos, fala-
se que haveria wm déficit entre oferta
e consumo da ordem de 28 MW em
2010 e 2.712 MW no ano seguinte
ou, ainda, numa hipétese ainda mais
pessimista, de 1.475 MW e 4.259
MW para 0s 1mMesmos anos. caso nei
mesio as usinas novas ja leiloadas
entrem em operacao até 1a.

Carlos Nobre: racionalizacao
do consumo

Uma simples comparacdo ma-
tematica, novamente, permife an-
tever que o potencial de geracdo de
energia “nova” (porque nao estava no
sistema ainda). projetado caso se faca
a reforma das grandes e “velhas™ hi-
drelétricas, seria suficiente para co-
brir o tal déficit, na versao mais pes-

RobertoSchaeffer.conservaciotrariareducdo
de 22% na conta de luz de residéncias

simista. em sete vezes e meia. Dito de
outra maneira, se o Pais precisar de
3 mil MW novos para crescer 5% ao
ano de forma sustentavel, a modermi-
zacao das usinas ja construidas pode-
ria assegurar o suprimento ao longo
de dez anos. sem exigir a construcdo
de um metro de barragem sequer. m

Em todo o mundo. comenta o cientista Carlos Nobre.
um dos representantes brasileiros no IPCC. os investimen-
tos em conservagdo de energia poderiam resultar em uma
economia de 15%. “No Brasil. o apagdo de 2001 mostrou
sem sombras de divida que podemos reduzir o consumo de
energia elétrica entre 10% e 15% sem queda do PIB (Pro-
duto Interno Bruto. a soma de todas as riquezas produzidas
por um pais). somente por meio da eficiéncia energética™.

A industria conseguiu operar uma reducao média de
20% no consumo de energia durante o racionamento. de
acordo com pesquisas realizadas pela Ecoluz. da Bahia. e
Pontificia Universidade Catélica (PUC) do Rio de Janei-
ro. num trabalho desenvolvido no &mbito do Programa de
Eficiéncia Energética (PEE), comandado pelo professor
Roberto Schaeffer. que chefia o Programa de Planejamen-
to Energético (PPE) da Coordenacdo dos Programas de
Pos-Graduacdo de Engenharia da Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFRJ).

O PEE é financiado por doacgdes do Global Envi-
ronment Facility (GEF). com apoio do Banco Mundial e
do Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento
(Pnud). Seu objetivo. relata Schaeffer. é definir politicas
para o setor de conservacao de energia a partir da identifi-
cacdo do potencial que essa area pode oferecer no Brasil.
Até o momento, foi simulado o potencial para conserva-
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¢do no setor residencial. Os dados para a induistria e o co-
meércio estio sendo trabalhados pelo consércio envolvido
no programa. que inclui ainda a Eletrobras.

O trabalho. esclarece Schaeffer. definiu trés cenarios
basicos. um de referéncia (ou de mercado), que conside-
ra apenas a tendéncia histérica de aumento da eficiéncia
energética no Pais: outro classificado como “econémico™,
com investimento expressivo em conservacao e em fontes
de energia consideradas ambientalmente menos nocivas
(com limites para expansdo do sistema na Amazénia e
proibicdo de térmicas a carvao, por exemplo); e um ter-
ceiro dito “técnico”. onde se pressupde a substituicdo de
aparelhos eletrodomésticos. motores e outros equipamen-
tos pelo que ha de mais moderno em termos de tecnologia
aplicada a eficiéncia energética.

Nesse ultimo caso. o potencial de conservacgao de
energia nos domicilios chega a 41%. Se nada for feito
para mudar a tendéncia atual. a possibilidade de econo-
mia seria reduzida para apenas 14% na média do Pais. No
cendrio tido como mais realista. o “econémico”. o poten-
cial identificado atinge 22%. Neste ultimo caso. a necessi-
dade de investimentos no setor elétrico e de petréleo entre
2005 e 2025 cairia de US$ 142.5 bilhoes, projetada em
grandes niimeros para o cenario de mercado. para USS$
115 bilhdes ou US$ 27.5 bilhdes a menos.
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omo vender carbono 14 fora

Mercado mundial negociou mais de US$ 30 bilhdes no ano
passado, quase tres vezes mais do que em 2005

forte incremento observado

10 mercado global de car-

bono estimulou a indistria a
agendar wma série de cursos para ca-
pacitar executivos, gerentes do setor
privado e dirigentes da drea publica
municipal em projetos de Mecanismo
de Desenvolvimento Limpo (MDL).
Aprogramacao foi aberta em Goiania,
o curso ministrado entre os dias 10 e
12 de abril na sede da Federacdo das
Industrias do Estado de Goias (Fieg).
e sera encerrada em 135 de junho. em
Salvador (BA). depois de passar por
Fortaleza. entre 9 e 11 de maio.

A proposta € mesmo transferir
conhecimento a empresas € a entida-
des do setor piiblico sobre mudangas
climaticas, além de capacita-las a
preparar projetos de MDL e a avaliar
sua viabilidade. segundo os critérios
definidos pela Comissdo Interminis-
terial de Mudanca Global do Clima
(CIMGC). O projeto resulta de wmna
parceria entre o Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos (CGEE). Mi-
nistério de Ciéncia e Tecnologia e
Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), por meio da Federacio das In-
dustrias do Estado do Ceara (Fiec).

Projetos de MDL, concebidos
no ambito do Protocolo de Quioto.
perinitem que empresas e paises de-
senvolvidos comprem créditos ge-
rados pela reducdo de emissoes de
gases formadores do efeito estufa em
paises em desenvolvimento. de forma
voluntaria e por meio de mecanismos
de mercado. As regides mais ricas do
planeta (e, portanto. os maiores polui-
dores) podem assim assegurar o cuu-
primento de suas metas de reducéo de
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Emissbes: uso de vapor na co-geracéo a partir da cana pode gerar
negdcios no mercado de carbono

emissdes de carbono.

A temporada de cursos, que tem
recebido freqiiéncia superior a espe-
rada, como ocorreu em Goiania, de-
vera preparar o setor para participar
da corrida por negdcios no mercado
mundial de carbono. Apenas no ano
passado, esse mercado movimen-
tou US$ 30.098 bilhdes, crescendo
177% frente aos US$ 10.864 bilhoes
registrados em 2003, segundo relaté-
rio liberado pelo Banco Mundial no
inicio de maio. Nos paises em desen-
volvimento, os projetos de MDL e de
Implementacdo Conjunta (JI. na sigla
em inglés) transacionaram valores
equivalentes a USS 5.477 bilhoes. o
que representou um salto de 89% em
relacdo a 2005 (US$ 2.984 bilhdes).

Seaqundo a pesquisadora Claudia
do Valle Costa, da Coordenacéo dos
Programas de Pés-Graduacdo de Enge-
nharia da Universidade Federal do Rio

de Janeiro (Coppe/UFRYJ), as oportumi-
dades de negocio abertas para projetos
de MDL tendem a beneficiar especial-
mente setores em que as possibilidades
de ganho de eficiéncia energética sdo
mais amplas e onde melhorias de pro-
cessos podem poupar energia e reduzir
emissdes. Nesses casos, a siderurgia
estaria entre os segmentos favoreci-
dos, assim como nos setores ligados a
co-geracdo de energia. a partir de bio-
massa ou lixo, por exemplo. “O MDL
ndo pode ser visto como wm pote de
ouro no final do arco-iris, até porque
este ndo é um processo barato. De-
manda tempo. recursos e expertise”,
afirma a pesquisadora.

Ao todo. segundo o Ministério
de Ciéncia e Tecnologia (MCT). sdo
sete etapas até a aprovacao final de
um projeto de MDL e a conseqiiente
obtencdo das Redugdes Certificadas
de Emissoes (RCH).
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Mudar ou nao mudar, a questao

Fieg, Sebrae-GO e CRC desenvolvem ferramenta para auxiliar
empresario a escolher qual caminho tomar para sua enpresa

partir de 1° de julho, quan-
do entrar em vigor o Super-
imples — regime unificado
e diferenciado de impostos federais,
estaduais e municipais destinado as
pequenas e microempresas —, em-
preendedores com faturamento bru-
to anual de até R$ 2.4 milhdes terdo
pela frente o desafio de escolher se
o melhor € permanecer no regime
de tributacdo atual, ou migrar. Ndo
ha formulas prontas. A analise tem
de ser feita caso a caso. levando em
consideracdo uma série de fatores
como o ramo de atividade e o regi-
me de tributagdo adotado pelo Esta-
do e pelo municipio.

Para ajudar seus associados. a
Federacdo das Industrias do Estado
de Goias (Fieg). por meio do Con-
selho Tematico da Micro e Peque-
na Empresa (Compem) em parceria
com o Sebrae-GO e o Conselho Re-
gional de Contabilidade (CRC). esta
implementando uma série de acoes

Rui Dias da Costa: quem tem
beneficios fiscais ird perdé-los

Goias Industrial

Humberto Rodrigues de Oliveira: lei pode anular vantagens nos Estados

para garantir a esses empreendedores
a melhor escolha. Entre essas acoes
esta o lancamento de uma ferramen-
ta. que deve ser disponibilizada nas
paginas do Sebrae e da Fieg na inter-
net, que permitira o calculo indivi-
cdualizado da viabilidade da adocao
do Simples. por meio de uma simu-
lacdo do pagamento de impostos so-
bre os critérios da nova lei.
Economista e assessor do Com-
pem, Rui Dias da Costa explica que
a disponibilizacao da ferramenta de-
pende somente de acertos técnicos.
Ele acrescenta que além do desen-
volvimento do programa — que po-
dera ser utilizado de forma gratui-
ta, desde abril o CRC e a Fieg estao
promovendo. nos principais munici-
pios do Estado. wma série de semi-
narios para discutir os principais as-
pectos tributarios e contébeis da Lei
Geral das Micro e Pequenas Empre-
sas. que institui o Super-Simples.
Costa afirma que, de forma ge-
ral. o imposto € positivo, mas desta-

ca que ainda ha pendéncias a serem
debatidas. especialmente no ambito
regional. “A lei diz que quem tem
beneficios fiscais ird perdé-los a par-
tir de 1° de julho.” Ele lembra que a
nova lei também traz prejuizos para
quem tem créditos de ICMS.

Diante desses impasses, 0
Compem tem procurado discutir
com prefeituras e até com o gover-
no estadual formas de evitar preju-
iZ0s aos pequenos e microempresa-
rios. As discussoes estdo adiantadas
com prefeituras como Anapolis. Pi-
rendpolis e Aparecida de Goiénia.
Costa adianta, ainda. que ja foi assi-
nado com o Sebrae um protocolo de
inten¢ao para criar um grupo de ges-
tdao no Estado.

Para o presidente do Compem.
Humberto Rodrigues de Oliveira.
a ferramenta para simulacdo do Su-
per-Simples serd de grande utilida-
de para os micro e pequenos empre-
sarios. Ele explica que tantos fatores
precisam ser levados em considera-
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¢do, que uma andlise individualizada
se torna imperativa. Segundo Olivei-
ra, no que diz respeito aos impostos
federais, o Super-Simples € sempre
mais vantajoso para o empreendedor.

As variacdes dizem respeito a tri-
butacio estadual (ICMS) e municipal
(ISS). Oliveira explica que em Goi-
as. por exemplo. a legislacao tributa-
ria para a pequena e microempresa €
bastante avangada. e contém varios be-
neficios que podem ser anulados com
anova lei. “Goias e Bahia sdo os dois
Estados que mais concedem beneficios
aos pequenos e microempreendedores.
No 110850 caso, esses enmpresarios con-
tam com o Fundo Constitucional do
Centro-Oeste (FCO). o Produzir e o
Microproduzir. “E por isso que a ana-
lise tem de ser feita caso a caso, levan-
do em consideragdo fatores como fo-
lha de pagamento, e se a empresa tem
créditos de impostos.”

Oliveira acrescenta que outro
fator com grande influéncia na es-
colha do regime tributario € o setor
ao qual pertence a empresa. Ele ex-
plica que dois setores que devem ser
objeto de analise mais detalhada sdo
os de grafica e servicos. Esses seg-
mentos ndo haviam sido contempla-
dos no regime do Simples e foram
agora incluidos no Super-Simples,
mas € preciso fazer calculos com-
plicados por meio das cinco tabelas,
com diferentes faixas de tributacio
e arrecadacdo, para saber se vale a
pena migrar de regime. Ele também
lamenta o fato de que os calculos do
Super-Simples se baseiem no fatura-
mento bruto anual, quando era rei-
vindicacdo dos micro e pequenos
empresarios que a tributacdo fosse
em cima do faturamento mensal.

O presidente do Compeni, no
entanto, fiisa que nem tudo € nega-

tivo ou nebuloso no Super-Simples.
Ha também pontos bastante positivos
com a preferéncia que as micro e pe-
quenas indistrias terdo nas compras
governamentais; a redugio da buro-
cracia para abertura e fechamento de
empresas. e também a simplifica¢do
do célculo dos impostos, € 0 aumen-
to do limite de enquadramento de
RS 1.7 milhdo de faturamento bruto
anual para R$ 2.4 milhdes. “A lei cria
um ambiente muito menos hostil para
MICIo € pequenos’, resume.

Oliveira acredita que, a partir da
nova lei, deve haver reducdo do in-
dice de mformalidade no Estado. o
que proporcionara o aumnento da base
de arrecadacdo. Por isso. a importan-
cia de se criar um comité para imple-
mentar o Super-Simples no Estado.
Ele informa que o comité deve con-
tar com a participagdo de 18 entida-
des do setor publico e privado. m

Pontos positivos Pontos negativos

1. Delegacdo ao Forum Permanente das MPEs (que
conta com patticipacdo do setor privado) a gestdo
dos aspectos ndo-tributarios da lei:

2. Criacdo do Simples Nacional que inclui, além dos
tributos federais, o ICMS e o ISS:

3. Possibilidade de desoneracdo das exportacoes:

4. Possibilidade das empresas néo serem bitributadas
devido a substituicdo tributaria;

5. Contabilidade simplificada (pendente de regula-
mentagao):

6. Realizacdo de alteracdo social e baixa da empresa
independente da regularidade de obrigacdes tribu-
tarias, previdenciarias ou trabalhistas:

7. Reducdo e limitacdo do ntimero de documentos
exigidos para registro de empresas;

8. Permissdo e proposi¢ao da concessao de tratamen-
to diferenciado e privilegiado as MPEs nas com-
pras governanientais:

9. Permissio ao empregador de MPE a se fazer repre-
sentar por terceiros na Justica do Trabalho:

10. Instituicdo do conséreio de compra e venda por pra-
zo indeterminado (pendente de regulamentacao):

11. Reducdo do custo e facilitacdo dos procedimentos de
pagamento e cancelamento de titulos em protesto;

12. Reedicdo do “Refis” inchundo os tributos estadu-

ais e municipais.
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1. Delegacdo ao Comité Gestor de Tributacdo (que
conta apenas com participacdo do governo — pro-
vavelmente 6rgaos fazendarios) da gestio dos as-
pectos tributérios da lei:

2. Decisdo de revisdo dos valores em moeda delegada

ao Comité Gestor de Tributacdo. excluindo-se a pos-
sibilidade disso ocorrer por meio de lei ordinaria;

3. Opcdo a maioria dos Estados de definir que os li-
mites de enquadramento sejam menores — o que
restringe o beneficio e aumenta a complexidade do
novo Simples:

4. Dificulta acesso aos beneficios da lei. o que além de
restrngir o alcance dos beneficios. aumenta a com-
plexidade e a mseguranca com relacio ao enquadra-
mento das empresas;

5. Vedacdo as empresas que produzem ou vendem pro-
dutos com aliquota de IPI superior a 20%. retrocesso
com relacdo ao Simples atual:

6. Exclusio de MPEs que se desmembrarem:

7. Falta de definicdo da metodologia para que as em-
presas se beneficiem de isencdo. ndo-incidéncia ou
aliquota zero para o PIS, Cofins, ICMS, ISS e IPT;

8. Proibicdo da MPE optante pelo novo Simples de
transferir créditos tributarios e usar incentivo fiscal:

9. Risco de aumento do tributo recolhido pela empresa
que atualmente € isenta do ICMS.
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Informacao é poder

Pesqz.f,fs.a 1Mostra que 11% das micro e pequenas ermpresas adotam
plmzejamen to es tmtégico e 34% dos ges tores tém curso sz.tperfor

efender o fortalecimento

e o crescimento das em-

presas da regido € wma
das metas do trabalho desenvolvi-
do pela Federacdo das Industrias
do Estado de Goias (Fieg). E para
que possam ser planejadas acdes
que contribuam para os negocios e
a competitividade do setor. a enti-
dade entende que € preciso investir
em estudos e analises que retratem
a situacdo real do empresariado.
afinal, ja esta mais do que provado
que informacdo € poder.

Com o objetivo de mapear os
principais fatores que afetam o an-
damento da atividade industrial, a
Fieg, em parceria com o Servigo de
Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas de Goias (Sebrae/GO), elaborou
o Diagnodstico da Gestdo da Micro
¢ Pequena Industria do Estado de
Goias, trabalho apresentado no dia
18 de abril. no auditorio Jodo Ben-
nio, da Casa da Industria. Além dis-

Renato Fonseca, da CNI: carga tributéaria
continua sendo um constrangimento
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Apresentacao: Carlos Alberto Guimaraes (diretor técnico do Sebrae-GQ), Jodo Bosco

M ) &

Umbelino (superintendente do Sebrae-GO), Paulo Afonso (presidente da Fieg), Agenor
BragaFilho(presidentedoConselhoDeliberativodoSebrae-GO)eHumbertoRodrigues
de Oliveira (presidente do Conselho Tematico da Micro e Pequena Empresa da Fieg)

s0. na mesma ocasido, foi divulga-
do o Mapeamento das Obrigacdes
Legais das Micro e Pequenas Em-
presas, desenvolvido pelo Sebrae.

Durante o evento, o gerente-
executivo da Unidade de Pesqui-
sa. Avaliacdo e Desenvolvimento
(PAD) da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI). Renato da Fon-
seca, lembrou que, nos periodos
de crise. as micro e pequenas in-
dustrias sempre sofrem mais. “Em
tempos dificeis, as grandes indus-
trias param de crescer. mas as mi-
cro. pequenas e médias apresentam
queda de desempenho. E a recupe-
ra¢do das grandes empresas tam-
bém comeca mais cedo”, revela.
Para ele, a elevada carga tributaria
€. sem duvida. um dos grandes pro-
blemas do setor.

De acordo com o coordena-
dor técnico da Fieg, Welington da
Silva Vieira. no diagnostico foram

abordados, entre outros temas. o
perfil dos gestores. o tipo de ativi-
dade desenvolvida na industria. os
instrumentos de gestdo utilizados.
a tecnologia aplicada e as preocu-
pacoes com responsabilidade social
e preservacdo do meio ambiente.
“Temos a intencdo de utilizar essas
informacdes para subsidiar nosso
programa de trabalho e nossas es-
tratégias, colaborando com a vida
do empresario”. afirmoun.

O estudo foi realizado no ter-
ceiro trimestre de 2006 e fizeram
parte da pesquisa 311 industrias.
das quais 216 estdio no mercado
ha mais de seis anos. Levando em
consideracdo a amostra utiliza-
da, a margem de erro € de 5 pon-
tos porcentuais. para mais ou para
menos, e o nivel de confianca € de
95%. Das unidades participantes.
70% sdo microinddstrias, ou seja.
possuem até 19 empregados. As
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pequenas industrias, aquelas com
numero de colaboradores entre 20
e 99. representam 30% do univer-
so estudado.

O cadastro das industrias foi
obtido no Ministério do Trabalho
e a amostra selecionada por sorteio
aleatorio. A coleta de dados foi re-
alizada por meio de entrevistas in
loco. previamente agendadas. e os
participantes avisados de que as res-
postas seriam sigilosas. Durante a
apresentacdo dos resultados do diag-
nadstico, o presidente da Fieg, Paulo
Afonso Ferreira. agradeceu a cola-
boracao dos empresarios que. volun-
tariamente, colaboraram com o estu-
do e lembrou que a entidade precisa
ter informacdes precisas e concretas
sobre os anseios do setor. Ele ainda
destacou a importancia da parceria
com o Sebrae e também com outras
instituigdes, para o desenvolvimento
das empresas goianas.

A imensa maioria das industrias
participantes é formada por unidades
dos segmentos de vestuario e alimen-
tos e bebidas (veja quadro). De acor-
do com a pesquisa, 92% das empresas
sdo dirigidas pelos proprios empresa-
1i0s, 34% dos gestores possuem cur-
s0 superior e 75% léem alguma coisa
sobre o negocio, em especial, bus-
cando informacdes nos jornais dia-

Welington Vieira: "empresas precisam desenvolver cultura de gestéo”

rios locais. “Pelo que constatamos, €
pequena a leitura de veiculos espe-
cializados™. afirmou Vieira. A parti-
cipacdo feminina na gestio foi outro
ponto de destaque do estudo. por ter
sido identificada em cerca de 63%
do universo pesquisado.

As respostas obtidas indicam
que as decisoes sdo tomadas, ba-
sicamente, em funcdo do mercado
(75%). em razdo da demanda dos
clientes (73%) e também motiva-
das pelas acoes dos concorrentes
(44%). No entanto. apenas 11% dos
ouvidos usam o planejamento for-
mal de suas atividades. “E preciso
desenvolver uma cultura de ges-
tao. Identificamos ainda que € im-
portante melhorar os investimentos

Participacao das industrias, por segmento

Segmento

Vestudrio e acessorios
Alimentos e bebidas

Moveis

Grafica

Produtos de metal

Preparagio de couro e
fabricacio de artefatos de couro
Minerais ndo metilicos
Artigos de borracha e plastico
Produtos quimicos

Produtos téxteis

Outro segmento

Total

Fonte: Pesquisa Fieg/TEL
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N° de industrias

%o sobre 311

101 325
84 27,0
32 10,3
20 6.4
19 6.1
15 48
14 45
12 39
9 209
3 1.0
2 0.6

311 100

em recursos humanos e em tecnolo-
gia”, analisou o coordenador técni-
co da federacdo.

A gestdo financeira das indus-
trias, explicou ele, também pode me-
lhorar. “O desafio € enorme. A pes-
quisa ¢ importante porque a cultura
de planejar ainda € muito elemen-
tar”. destacou Vieira. Apenas 37%
dos participantes possuem planos de
cargos ¢ salarios definidos. 76.5%
nao tém nenhuma agdo voltada para
a saude dos empregados e somen-
te 14.5% possuem algum programa
de prevencdo de riscos ambientais.
O diagnostico revela também que
poucas micro e pequenas industrias
golanas exportam parte de seus pro-
dutos, no entanto. € significativo o
interesse dos empresérios em vender
para compradores estrangeiros.

Outro ponto que merece des-
taque diz respeito aos financiamen-
tos. Entre as industrias pesquisadas,
58% dizem que ndo encontram difi-
culdade para obter financiamentos.
mas, para 20% dos entrevistados.
0 maior entreve esta relacionado a
garantia exigida. Na pesquisa. 70%
dizem utilizar créditos e financia-
mentos para capital de giro, 44%
para a aquisicdo de maquinas e ou-
tros 11% usam para construcdo. “O
ideal € que o financiamento ndo seja
para capital de giro. mas para cons-
trugdo e aquisicdo de maquinas no-
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Jeova Dias: "Queremos que as
coisas acontecam”

vas”, comentou o coordenador téc-
nico da Fieg.

Desde a preparagdo do projeto
até a sua apresentacdo foram cerca
de seis meses de trabalho. A recep-
tividade dos empresarios em relacio
a0 questionario nos surpreendeu. E
um pontapé inicial e muito pode ser
feito a partir das informacdes que te-
mos agora”, disse Vieira. O proprie-
tario do Gesso Esmeralda. Jeova Pe-
reira Dias, esta ha dois anos e meio
no ramo ¢ acredita que o mais im-
portante € que as observacdes gerem
estratégias e acdes que sejam colo-
cadas em pratica. “Queremos que as
coisas acontecam. temos interesse
em colaborar. O empresario precisa
de apoio™. resuumniu.

O diretor da Grafica Amparo.
Aurélio Rocha Moreira. também
participou da pesquisa e afirmou
que o estudo é importante para que
possam ser diagnosticados os acer-
tos e os erros cometidos. “Os re-
sultados apresentados merecem
atencdo. E uma forma de conhe-
cermos mais sobre o mercado e de
tracar estratégias que tragam me-
lhorias para o setor”, explicou. Ele
ainda conta que a participagdo de
mulheres em cargos de gestdo nas
industrias foi algo que chamou a

Goias Industrial

sua atencdo. “Alguns dados obti-
dos sdo verdadeiras surpresas”.
Nos questionarios respondi-
dos, os empreséarios se definiram,
especialmente, como “batalhadores
e corajosos”. Vieira adiantou que.
agora, pretende fazer uma analise
qualitativa dos resultados da pes-
quisa. “Temos mwm mundo de in-
formacoes disponiveis, que podem
nos ajudar a montar estratégias de
atendimento. Em médio prazo. tais
informagodes podem trazer avangos
na gestdo das micro e pequenas in-
dustrias goianas™. disse. A pesquisa
esta disponivel no site da Federacdo
das Industrias do
Estado de Goias

mapeamento chama a atencdo dos
empresarios para as obrigacoes e
procedimentos a que 0s pequenos
negocios estao sujeitos.

A idéia € facilitar o acesso dos
empreendedores as informacoes. Com
avisdo clara de suas obrigacoes, € mais
facil plangjar as agoes e 0s proximos
passos a serem tomados. Por meio de
iniciativas dessa natureza, o Sebrae
estd dando respostas para a propria
sociedade™. destacou Agenor Braga e
Silva Filho. presidente do Conselho
Deliberativo Estadual. O mapeamen-
to pode ser acessado por meio do site
www.sebraggo.com.br. m

(www.fieg.org. Financiamentos
br) e, segundo o

coordenador téc-
nico. sugestdes e
comentarios so- brepnE Sl
bre os resultados
sdo bem-vindos.

Sebrae -
Também no dia
18 de abril, foi
feita a apresen-
tacdo do Mapea-
mento das Obri-
gacgoes Legais das

Nenbuma 16%

Agiotas 7% Outros 2%

Familiares 12%

Fonte: Fieg/IEL

Quais as fontes de financiamento utilizadas pela industria?

= Bancos 66%
S

e
=Y

Micro e Pequenas Gestao ambiental

Empresas, elabo-
rado pelo Sebrae
Goias. O trabalho
€ um roteiro sis-
tematizado, que
apresenta  infor-
macoes sobre os

Sim 63%

Processos que en-
volvem desde a
abertura ao fecha-
mento das empre-
sas. O material é
dividido em trés
dreas — abertura,
funcionamento
e baixa — e cada
area é subdividi-
da por temas. O

Fonte: Fieg/TEL

Tem conhecimento sobre a legislacao ambiental?

——

A industria adota procedimentos relacionados a
gestio ambiental?

Sim 18%

B Nao 2%
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Preservacdo: residuos podem se transformar em fonte de emprego e renda

Esperanga reciclada

Forum pretende discutir principais dzﬁ'culdades encontradas
por catadores de residios reaproveitdveis

atadores de materiais re-

ciclaveis de Goiania e

Aparecida de
passam a confar com o apoio de
moradores, empresas, orgdos pu-
blicos e entidades de classe num
programa de inclusdo social. O
trabalho € uma iniciativa da Bel-
car Caminhdes, Companhia de
Urbanizacdo de Goidnia (Co-
murg), Federacdo das Industrias
do Estado de Goias (Fieg). por
meio dos conselhos tematicos de
Responsabilidade Social, Meio
Ambiente e Relagdes de Trabalho.
Delegacia Regional do Trabalho
(DRT) e dos proprios catadores
de residuos reutilizéveis.

Goiania
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Com a aprovacdo de ins-
tituigdes como a Agéncia Am-
biental, Evoluti, Faculdades
Alfa, Faculdades Uni-Anhan-
guera, Saneamento de Goias S/A
(Saneago). Secretaria do Meio
Ambiente do Estado de Goids,
Secretaria do Meio Ambiente do
Municipio de Goiania. Sindica-
to da Construcdo Civil (Secovi).
Tropical Imdveis. EBM Incorpo-
radora. Teleperformance e Insti-
tuto Ethos de Responsabilidade
Social, serd promovido no dia 30
de maio. na Casa da Industria,
em Goiania, o 1° Forum Coleta
Seletiva de Material Reciclavel
e Inclusdo Social.

Além de ser fonte alternativa
de emprego e renda. a reciclagem
exprime redugdo significativa dos
niveis de polui¢do ambiental e do
desperdicio de recursos naturais,
por meio da economia de ener-
gia e matérias-primas. Conforme
explica o assessor executivo do
Conselho Tematico de Respon-
sabilidade Social da Fieg. Le-
andro Gondim Silva. o objetivo
das reunides a serem realizadas é
conciliar protecdo ambiental com
inclusdo social, eriando um siste-
ma de distribui¢do do lixo indus-
trial que pode ser reaproveitado
pelos catadores da regido onde
a empresa esta situada. “A meta
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serd contribuir para o processo de
transformacgdo social e também
ambiental dentro da sociedade”,
diz o assessor.

“A Delegacia Regional do
Trabalho esta participando desse
projeto porque reconhece a sua
importancia para a inclusdo so-
cial dos catadores de reciclaveis e
suas familias, por meio da geragdo
de trabalho e renda. Além disso,
existe o beneficio ambiental que
o programa representa para toda a
sociedade,” afirma o delegado re-
gional do trabalho em Goias. Ino-
céncio Gongalves Borges.

Segundo Gondim. o even-
to tera como base o debate sobre
os problemas que envolvem os
trabalhadores nessa area e o que
a sociedade urbana podera fazer
para melhorar a situagdo deles. de
maneira consciente e correta. “Os
moradores também poderdo con-
tribuir para melhoria do trabalho
e maior renda dos catadores. sepa-
rando o lixo doméstico em secos
e molhados. Nao € preciso ir tdo
a fundo e reservar papel. plastico.
metal e vidro em ambientes dis-
tintos. Apenas Organicos e reci-
claveis. E mais simples do que se
imagina”, assegura.

Em Goiania, conforme dados
divulgados pela Comurg. sdo ge-
rados residuos solidos domicilia-
res. comerciais, de terminais ro-
doviarios e aeroportos. publicos.
hospitalares. industriais e entulho.
que estdo compostos por 60% de
material orgdnico. 34.4% de resi-
duos reciclaveis e 5.6% conside-
rados outros. Sdo geradas, aproxi-
madamente. 1.1 mil toneladas por
dia e 33 mil toneladas por més de
residuos solidos domiciliares.

De acordo com Gondim,
Goiania possui um Programa de
Coleta Seletiva que vem sendo
discutido e revisto junto a admi-
nistracdo municipal. Na estrutura
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Anténio Almeida: apenas 3% dos
residuos seguem para reciclagem

atual do programa. existem sete
Pontos de Entrega Voluntérias
(PEVs). localizados em zonas
estratégicas da cidade, e uma
central de triagem dos residuos
reciclaveis. recolhidos por cerca
de 3.5 mil catadores, organizados
em duas cooperativas e duas asso-
ciagdes. De acordo com Antdnio
de Sousa Almeida. presidente do
Sindicato das Industrias Grafi-
cas no Estado de Goias (Sigego).
estima-se que sdo encaminhados
para reciclagem apenas 3% dos
34.4% de residuos gerados. O
material proveniente dessa co-
leta seletiva é comercializado,
gerando uma renda mensal que
varia de R$ 200 a R$ 250 para
o catador.

Mas o principal problema
que envolve tais trabalhadores € a
questdo das criancas. Por nfo terem
onde ficar enquanto os pais traba-
lham. elas precisam acompanha-
los os catadores durante a coleta
de materiais. Isso torna comum a
presenca de criangas em aterros sa-
nitarios e lixdes. “Elas acabam nao
tendo acesso a educacdo infantil

baseada na Lei de Diretri-
zes ¢ Bases da Educacdo
Nacional, que exige que as
criancas brasileiras desfru-
tem da escolaridade com
um padrdo minimo de qua-
lidade”, enfatiza.

“Esse sera um dos te-
mas discutidos durante o
forum”, diz Gondim. Se-
gundo ele, ja existem trés
unidades do Programa de
Erradicacdo do Trabalho
Infantil (Peti) que recebem
criancas filhas de catado-
res, e o objetivo do forum ¢é
viabilizar esse acesso a edu-
cag¢do infantil. *O Peti. pro-
grama do governo federal.
abriga creches que possuem
infra-estrutura  adequada
para receber criancas na faixa eta-
ria escolar. Com o programa. 0s
pais podem trabalhar trangiiilos
enquanto os filhos ficam seguros
em locais apropriados™. afirma.

Para ele. o forum quer se
tornar um meio transformador da
realidade dos catadores de reci-
claveis nos centros urbanos. ainda
a4 margem da economia e de numa
vida social de qualidade.

Dos debates do evento, saird
um relatério que viabilize. junto
aos orgdos publicos e privados. a
promocdo de mudangas dessa re-
alidade. que ofereca solugdo para
uma vida de qualidade. Dessa for-
ma. o empreendimento contribui
para o desenvolvimento susten-
tavel da sociedade. vinculando
seus negdcios as praticas éticas
e socioambientais responsaveis.
“Assim. é possivel transformar
oportunidades em riqueza com-
partilhada, mantendo a atencéo
voltada para os publicos com os
quais se relaciona no que se refere
ao desenvolvimento pessoal, pro-
fissional, financeiro e espiritual”,
finaliza Gondim. m

Marco/Abril 2007



Crescimento sustentave

Induistria deﬁr-ze meio ambiente cono estrategico e consolida
agendn para apresentar ao setor pziblf co

Confederagdao Nacional da

Indastria (CNI) promove-

4, de 12 a 15 de junho. a 1*
Conferéncia da Industria Brasileira
para o Meio Ambiente (CIBMA).
evento que sera realizado na sede da
Federacdo das Industrias do Estado
de Sao Paulo (Fiesp). O objetivo cen-
tral do encontro € buscar a consolida-
¢do das propostas do setor a respeito
das questdes ambientais. Os temas
escolhidos para as discussdes sdo
Biodiversidade e Florestas (Reserva
Legal e Areas Protegidas Prioritarias),
Qualidade Ambiental (Gerenciamento
de Residuos e Mudancas Climéticas).
Recursos Hidricos (Plano Nacional
de Recursos Hidricos. Cobranga pelo
Uso da Agua e Agéncia de Bacias) e
Agenda Transversal (Licenciamento
Ambiental e Relacoes Institucionais).

Na opimido de Elisa Romano
Dezolt, analista ambiental da CNI. a
CIBMA ¢ marco significativo para o
setor industrial. que. pela primeira vez,
reunira especialistas, empresarios e sin-
dicatos de todo o Pais para debater te-
maticas ambientais conmms. Em 2006,
explica ela. a Confederacdo promoveu
o0 encontro Industria e Desenvolvimen-
to Sustentavel, que resultou em relato-
rio-sintese para a area. Desde entdo, a
mdustria vem amacurecendo sua posi-
¢do sobre gestdo ambiental.

Este ano, o lancamento do Pro-
grama de Aceleragdo do Crescimento
(PAC), pelo govemo federal, e a di-
vulgacdo dos relatorios do Painel In-
tergovernamental sobre Mudanca do
Clima (IPCC) criaram um ambiente
ainda mais favoravel para a realiza-
¢do do evento. Segundo Elisa Dezolt,
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Elaine Farinelli: maior participacao no
debate ambiental

o fortalecimento da gestdo ambiental
dentro das proprias industrias e um
dialogo mais aberto com a sociedade
sd0 importantes ganhos para o setor.
*A divulgacdo de acoes e melhores
praticas das empresas na otimizagao
dos recursos naturais levara ao conhe-
cimento da opinido publica que a in-
custria brasileira esta se adaptando ao
cenario mundial ambiental”, afinma.

A idéia da CIBMA ¢ elaborar
wma agenda estratégica. que sera apre-
sentada ao poder publico. expondo as
propostas da industria relacionadas
a preservacdo dos recursos naturais.
Para que exista um nivelamento de
posicdes. antes da conferéncia brasi-
leira, as federacdes da industria reali-
zaram discussodes em ambito regional.
No dia 10 de maio. a Fieg promoveu
a 1* Conferéncia da Industria Estadual
para o Meio Ambiente.

De acordo com a assessora do
Conselho Tematico de Meio Am-

Elisa Dezolt: industria se adapta ao
cenario mundial

biente da Fieg e coordenadora da
conferéncia estadual. Elaine Lopes
Noronha Farinelli. o mais importan-
te € que a industria realmente colo-
cou a questdo ambiental dentro de
seu plano estratégico.

A proposta da conferéncia €
criar um forum para a avaliacdo dos
caminhos mais viaveis em relacdo
aos temas ambientais. “Existe uma
preocupacdo da indistiia com essas
questdes, mas também sabemos que
S30 processos que exigem tempo e
investimentos. Queremos discutir os
aspectos praticos e legais da implanta-
¢do de diferentes alternativas™, analisa
Elaine Farinelli.

Segundo Elisa Dezolt, a CI-
BMA discutird temas polémicos
como reserva legal e compensacao
ambiental, gerenciamento de resi-
duos pés-consumo, desmatamento,
cobranca pelo uso da dgua e o licen-
ciamento ambiental. m
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Qualificacao
para todo o Brasil

CARLOS CAVALCANTE

pos alguns anos de desenvolvimento bem-
Asucedido nos Estados de Goias, do Espirito

Santo, Maranhao e da Bahia, as acdes vol-
tadas para o desenvolvimento e qualificacdo de for-
necedores implantadas pelo Instituto Euvaldo Lodi
(IEL) serdo estendidas a todo o Pais.

Diante da divulgacdo do que se alcancou de
positivo nessa experiéncia pioneira, empresas de
outros Estados — fornecedoras e grandes comprado-
ras — manifestaram interesse em participar de ini-
ciativas semelhantes. No final de setembro do ano
passado, a Comissdo de Planejamento do Sistema
IEL comecou a trabalhar no sentido da ampliacgao.

Agora, em meados de marco, reunidos em Bra-
silia, superintendentes e técnicos envolvidos nesse
trabalho fizeram a avaliacdo do

do pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI)
que fixa os objetivos prioritarios de todos os que
trabalham pelo aprimoramento de nossa producao
industrial.

O que se constatou € que a aproximacdo entre
empresas maiores e seus fornecedores locais fa-
vorece consideravelmente todos os envolvidos. O
fornecedor. de sua parte, € desafiado, € estimulado
a produzir mais e, principalmente, melhor. E pode,
em funcido de seus avancos, até mesmo passar a
atender a novas demandas. Ja as chamadas empre-
sas-ancora, desobrigadas de certas etapas da pro-
ducdo, podem concentrar o foco no produfo final.
Ganham agilidade e cortam custos.

Pelo que se analisou no seminério de margo, &
inegavel que essa aproximacao

que ja foi alcancado e fixaram
diretrizes e metas para um pro-
grama de alcance nacional, que
deve receber nova denominacio
em funcdo da ampliacdo de seu
escopo. O objetivo, porém, per-
manecera 0 mesmo: aprofundar o
salutar processo de aproximacio
entre indistrias de grande ou meé-
dio porte com seus fornecedores
locais.

“Surge, assim,
um circulo
virtuoso: chegam
novos investidores,
ampliando as
potencialidades dos
operadores locais”

gera dividendos importantes para
a regido onde ocorre. Ela possi-
bilita, por exemplo, a atracdo de
novas empresas interessadas em
produtos e servicos de qualida-
de ali ja desenvolvidos. Surge,
assim, um circulo virtuoso: che-
gam novos investidores, am-
pliando as potencialidades dos
operadores locais. que, diante de
novos desafios. sdo estimulados

O que foi apresentado no
seminario deixou claras as infimeras vantagens
desse trabalho. Em primeiro lugar, ele serve para
ampliar consideravelmente a competitividade e a
produtividade de nossa industria, ao mesmo tempo
em que contribui para a melhoria efetiva das con-
dicdes socioecondmicas das cidades onde ocorre.
O fortalecimento da cadeia produtiva, por sua vez,
aumenta a arficulacdo enfre as empresas parceiras,
possibilitando a formacédo de consorcios ou forjan-
do aliancas estratégicas.

Destacaria igualmente a geracdo de emprego
qualificado, as vezes em cidades menores, com re-
ducdo de custos e, o que € mais importante, de im-
pactos ambientais.

As experiéncias pioneiras do IEL foram exito-
sas. O incremento da produtividade e da competiti-
vidade de nossas empresas e a melhoria dos indica-
dores regionais de desenvolvimento econdémico ou
social sdo conquistas listadas como prioritarias no
Mapa Estratégico da Industria, documento elabora-

a crescer mais.

FEra comum, antigamente, que grandes em-
presas, instaladas em certas regides, se tornassem
verdadeiras ilhas isoladas da comunidade local, por
trazerem trabalhadores de fora, com pequena con-
tribuicdo para a economia regional, e por compra-
rem produtos e servigcos fora dali. Isso nao ocorre
mais onde foi desenvolvido o trabalho piloto de
qualificacdo de fornecedores locais.

Colocamos grande esperanca na etapa que va-
mos desenvolver a partir de agora, porque contri-
buira para o avanco da industria. O crescimento in-
dustrial, de forma sustentada em indices elevados,
€ um anseio nacional.

A miss@o do IEL € colaborar no que for possi-
vel para que o Brasil avance num ritmo compativel
com suas pofencialidades.

Carlos Cavalcante é superintendente do IEL Nacional
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Complexo da Siol Alimentos em Rio Verde: em busca de agilidade, rapidez, eficiéncia e de produtos de qualidade

Siol adere ao PQF

Induistria busca parque de fornecedores qualificados, a partir de
programa do IEL, e apresenta demandas em rodada de negocios

mpresa paulista, a Siol Ali-
Ementos chega a Goias valo-
rizando os micro, pequenos
e médios fornecedores da regido
Sudoeste, que, indicados pelas
grandes compradoras integran-
tes do Comité Gestor do Programa
de Qualificagio de Fornecedores
(PQF) em Rio Verde, buscam ha-
bilitar-se sob critérios de qualidade
preestabelecidos, para tornarem-se
competitivos e aptos a atender as
demandas das indistrias. Atuando
no mercado nacional, a Siol Ali-
mentos produz 6leos, maioneses €
gorduras. Em Goias, funcionando
em Rio Verde, ela ingressa no seg-
mento de derivados de tomates.
Proprietaria de cinco marcas
e fabricante de produtos para par-
ceiros de marca propria, a indastria
aderiu ao PQF para ter acesso a um
parque de fornecedores de produtos
e servicos qualificados apto a atender
suas demandas. No PQF, programa
que prepara empresas para SUprir as
exigéncias das grandes comprado-
ras com a implantacdo de requisitos
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que garantam o desenvolvimento e
a qualificacio desses fornecedores,
ela soma-se a Perdigdo, Comigo,
Brasilata, Cargill e ao Grupo Orsa,
além da Associa¢do Comercial e In-
dustrial de Rio Verde (Acirv), que
compdem o Comité Gestor do PQF,
gerenciado pelo IEL Goias.

Nessa integracdo, a Siol Ali-
mentos se abriu a primeira rodada
de negociagio comercial com os for-
necedores rio-verdenses. A empresa
reuniu-se com os atuais 22 partici-
pantes do programa para apresentar
suas demandas, previsdes de con-
sumo e efetivar negocios, no Férum
Permanente de Oportunidades de
Negocios. De acordo com o geren-
te de marketing da Siol, Eduardo
Nunes, € pratica da empresa valo-
rizar o fornecedor local e fortalecer
o elo com a comunidade. “Na ma-
triz, temos a tradicdio de manter um
parque de fornecedores desenvolvi-
dos; agora queremos a qualificacdo e
expansdo dessa relacdo”, ressalta.

Com a rodada de negoécios, os
fornecedores tiveram a possibilidade

de avaliar suas reais condi¢oes de tra-
balho e de gestdo frente a comprado-
ra. Para os representantes das empre-
sas Brasil Car e Furacio Produtos de
Limpeza, o momento foi um canal
de abertura para a realizacdo con-
creta de negocios e de futuras nego-
ciagoes, para outras 11 fornecedoras
que agendaram visitas & Siol.

Integrante do Comité Gestor
do PQF em Rio Verde, a Siol Ali-
mentos busca fornecedores aptos
a atender as necessidades, como
prazo, qualidade, agilidade no aten-
dimento e novos produtos, “numa
relacdo permanente e por muitos
anos”, afirma Eduardo Nunes.

A partir do PQF, instrumento
fortalecedor das cadeias produti-
vas locais no Estado de Goias, o
Forum € wmma inovacdo que visa
mudar o cendrio econémico das
regides. revelando e valorizando
o potencial de crescimento das
empresas fornecedoras. Também
promove o resgate de negociacoes
comerciais que podem estar ocor-
rendo fora da cidade. m

FORNECEDORES
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Perto do industriario

Instituicdo promove bem-estar do trabalhador e de sua familia,
g{zmntmdo qzmlzdad@ no trabalho e maior produtzwdade

tualmente Goias conta,

segundo a Secretaria da

‘azenda, com 11.756 in-
dustrias de micro. pequeno, médio
e grande porte, que respondem por
35.48% do Produto Interno Bruto
(PIB) do Estado. Esses mumeros
demonstram a forca e a importan-
cia do segmento da industria para a
economia goiana.

O Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE) destaca
que a industria emprega no Estado
mais de 137 mil trabalhadores. pu-
blico-alvo que tem a oportunidade
de usufruir das atividades que o
Servico Social da Industria (Sesi
Goids) oferece. “Nossa missdo é
promover a qualidade de vida do
trabalhador e seus dependentes.
com foco em sande. educacio e la-
zer e estimular a gestdo socialmente
responsavel da empresa industrial”,

ressalta o superintendente do Sesi.
Paulo Vargas. Ele acrescenta: “Ob-
servamos que em 2006 os industria-
rios e seus dependentes procuraram
e utilizaram mais os produtos e
servicos do Sesi e nos ficamos sa-
tisfeitos com esse aumento, afinal,
a instituicdo existe para Servir aos
colaboradores da industria.”
Priorizar o trabalhador e ofe-
recer a ele servigos especificos que
contribuam para a melhoria do am-
biente de trabalho, incentivé-lo a
adotar habitos para uma vida mais
saudavel, valorizando o bem-estar
fisico e emocional. sdo pontos que
o Sesi elencou como motivos para
esse aumento. “Toda a nossa equipe
estd empenhada em atender o clien-
te da melhor forma possivel. ofere-
cendo os melhores servicos. Acre-
ditamos que esse € um diferencial
para que o trabalhador da industria

Votorantlm Metais: escola da empresa, em quuelandla, é gerenaada pelo Sesi

Goias Industrial

e seus dependentes busquem o
Sesi”. explica Paulo Vargas.

Fazer e atender mais —No ano
passado. houve um aumento de 51%
no numero de empresas e de traba-
Ihadores atendidos pelo Programa de
Saude e Seguranca no Trabalho. em
comparacgdo com as acdes realizadas
em 2005. Nos servigos de odontolo-
gia, foram registrados atendimentos
para 97% dos trabalhadores da in-
dustria e seus dependentes. nas uni-
dades em Goiania, Anapolis, Cataldo
e Itumbiara, além dos consultorios
fixos nas empresas e nos moveis.

As palestras educativas e pre-
ventivas registraram aumento de
participacio — 41% a mais de traba-
Ihadores puderam ampliar o conheci-
mento sobre tabagismo, alcoolismo.
doencas transmissiveis e seguranca 1o
trabalho, de forma Iidica e divertida.
“As palestras educativas sdo acoes
preventivas que visam a melhoria da
qualidade de vida dos trabalhadores. A
previsao, para 2007, € de que mais de
15 mil pessoas participem dessas ati-
vidades”. destaca o gerente de Saude
do Sesi, Marco Antonio Naves.

Na érea de educacdo. uma das
grandes acdes fol a parceria do Sesi
com a Votorantim Metais, em Ni-
quelandia (GO). A Escola Macedo.
mantida pela empresa, passou a ser
gerenciada pelo Sesi e atende crian-
¢as do ensino infantil I. IT e IIIT e en-
sino fimdamental (1° a 8" série). Essa
¢ a primeira vez que a instituicdo
gerencia escola de uma industria.
destinada exclusivamente aos filhos
dos trabalhadores. Além do amplo
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espaco fisico, a unidade possui vi-
deoteca, biblioteca, brinquedoteca e
sala de informatica.

“Registramos que 98% dos fi-
lhos dos frabalhadores da Votoran-
tim foram matriculados na Escola
Macedo em 2006, o que confirma a
confianca dos pais na metodologia
de educacdo escolar implantada pelo
Sesi”. diz o gerente de Educacdo da
institui¢do. Luiz Macedo.

A educacdo sempre foi um
dos pilares do trabalho do Sesi. que
oferece aos filhos dos trabalhado-
res industriais ensino fundamental
nas unidades de Goiania. Anapolis
e Niquelandia. Na unidade da Vila
Canaa. crescen em 100% o numero
de matriculas no ano de 2006, em
comparacao com 2005.

Outra aciio € o Programa Sesi
Educacio do Trabalhador. destinado
a jovens e adultos que ndo puderam
freqiientar a fase de escolarizagdo em
idade prépria. O objetivo € comba-
ter a baixa escolaridade do trabalha-
dor brasileiro. bem como elevar sua
qualidade de vida. No ano passado.
2.262 trabalhadores participaram do
programa e tiveram a oportunidade
de buscar novos desafios e crescer
dentro da empresa.

Corpo e mente — Desde 2002, a
empresa Goias Carne Alimentos S/A
mantém parceria com o Sesi para a
realizacdo da ginastica laboral. “Isso
aconteceu apoés a realizacdo de um
laudo técnico que verificou a necessi-
dade dessa atividade, tendo em vista
que a maior parte das nossas ativi-
dades tem uma exigéncia fisica em
razao dos movimentos repetitivos”,
explica Fernando Bezerra. gerente de
Recursos Humanos.

Ele conta que. além dos benefi-
cios para o Organismo com a pratica
do exercicio fisico. a gindstica labo-
ral tem efeito terapéutico por causa
da integracdo das pessoas que se reti-
nem para a realizacao das aulas. “Per-
cebemos o aumento da auto-estima, a
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Fernando Bezerra: melhor
relacionamento intermo

melhoria no relacionamento interno,
independente da seqiiéncia de exer-
cicios. Todos saem sorridentes apds
a ginastica. Com certeza. a ginastica
laboral contribui. em muito. para o
melhor desempenho das atividades
ocupacionais, ndo so fisicamente,
mas mentalmente™, ressalta.

Atualmente, cerca de 200 cola-
boradores da Goias Carne participam
das atividades, cujo sucesso Bezerra
atribui a credibilidade e seriedade dos
profissionais do Sesi na conducdo do
trabalho. “‘Queremos o Sesi sempre
por perto. Depois da ginastica laboral.
ja participamos dos Jogos. utilizamos
o Caminhdo da Cultura. implantamos
a Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes, além das apresentacoes
teatrais. Essa € wma parceria que so
da certo”, destaca.

Assim como a Goias Carne,
diversas empresas ja Incorporaramn
nao apenas a ginastica laboral, mas
o0 esporte como forma de desenvolver
o cidaddo. Para comprovar essa reali-
dade, o Sesi promoveu em 2006 e di-
vulgou no inicio deste ano a pesquisa
Estilo de Vida e Habitos de Lazer dos
Trabalhadores das Industrias de Goi-
as. que serve como pardmetro para a
implantacdo no Estado do Programa
Lazer Ativo, desenvolvido pelo Sesi
em todo o Pais.

O objetivo ¢ infornmar e criar
oportunidades para que os trabalha-
dores conhecam, experimentem e in-
corporem ao seu estilo de vida habitos

Bin l

Luiz Macedo: confianca dos pais na
educacao do Sesi

mais saudaveis e atividades de lazer.
Afinal. viver bem € uma necessidade
do ser lmmano. No caso especifico
dos trabalhadores, ficou para tras o
tempo em que se imaginava que os
funciondrios s6 comecavam a existir
10 momento em que pisavain na em-
presa. Hoje, sabe-se muito bem que
investir na qualidade de vida dos tra-
balhadores dentro e fora da organiza-
¢do ¢ findamental para o aumento da
competitividade empresarial.

Além das atividades realizadas na
empresa. os trabalhadores da industria
e seus dependentes podein se inscrever
nas diversas atividades que o Sesi ofe-
rece em suas unidades, como natagdo,
hidroginastica, danca. gindstica locali-
zada, saltos ornamentais, judo, volei-
bol, futebol. fitsal. capoeira, muscula-
¢do e adultos em exercicio.

Eles tém a disposicdo profis-
sionais qualificados, equipamentos
modemos. quadras cobertas. piscinas,
campos de futebol, ginasios, sala de
judd, sala de danca. academia de ginds-
tica e outras dependéncias que fazem
parte da infra-estrutura utilizada para
subsidiar todo o trabalho desenvolvido
na area desportiva.

O Sesi acredita que promover a
qualidade de vida do trabalhador e seus
dependentes com foco em educacio.
lazer e saude significa fortalecer os
sentimentos de colaboragao. de par-
ticipacdo e de solidariedade, além
de estimular a melhoria da qualida-
de de vida de todos.m
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Novo round contra
0 analfabetismo

Sesi Goias e MEC abrem nova etapa do Programa Brasil

.

Alfabetizado e pretendem formar mais 3,2 mil pessoas

publicagdo Economia e De-
senvolvimento. do govemno
o Estado de Goias, distri-
buida em marco deste ano. mostra
que a taxa de analfabetismo. em Goi-
as, diminuiu de 16.3% em 1992. para
10,2% em 2005. Ou seja, mais goia-
nos hoje tém a oportunidade de cursar
uma faculdade. ler jomais e revistas
ou realizar wma tarefa simples, como
pegar um 6nibus, sem correr o risco de
ir para o lugar errado.

Contribuindo para erradicar o
analfabetismo de jovens e adultos
de todo o Pais, o Servigo Social da
Industria (Sesi Goids). em parceria
com o Ministério da Educacdo e
Cultura. lancou em 2003 o Projeto
Sesi por um Brasil Alfabetizado.
que atendeu mais de 14.800 alunos.
tanto da industria, quanto da comu-
nidade, até 2005.

Segundo o gerente de Educacio
do Sesi Goias, Luiz Macedo, a meta
para 2007 € reunir 3.200 pessoas em
sala de aula. ““Somos pioneiros na area
de educacdo do trabalhador ¢ estamos
prontos para cumprir a nossa parte na
missdo de eliminar o analfabetismo
nacional”, relata.

Ele explica como funciona o
projeto. “A alfabetizacdo de jovens
¢ adultos tem duracdo de seis meses.
com carga horaria de 240 horas. As
turmas sao formadas com no minimo
15 e no maximo 25 alunos™.
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PauloVargas e Aristide Anténio da Silva: mais um certificado concedido pelo programa

“O que queremos € que o traba-
lhador da industria e a comunidade em
geral possam aprender mais ¢ elevar a
escolaridade. para que tenham chances
no concomido mercado de trabalho e

sintam-se cidaddos responsaveis pelos
destinos do Pais™, finaliza Luiz Macedo.
Dados do IBGE mostram ue. no Brasil.
mais de 65 milhdes de jovens e adultos
nfo concluiram o ensino basico. m

Prémio a qualidade no trabalho

Com o tema Construindo uma Industria Socialmente Res-
ponsavel, o Servico Social da Industria (Sesi) realiza a 12° edi-
¢do do Prémio Sesi Qualidade no Trabalho. A promocdo é um
reconhecimento publico das industrias as praticas de gestao de

pessoas, politica de saude. seguranca e meio ambiente. entre
outros. Para o presidente da Fieg., que € também diretor regio-

nal e presidente do Conselho Regional do Sesi. Paulo Afonso

Ferreira, essa iniciativa € um instrumento de sensibilizacao das
empresas brasileiras para a melhoria da qualidade de vida dos

seus colaboradores. Mais informacdes estdo disponiveis no site

Wwww.sesi.org.br/psqt.
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Do Senai para a Videplast

Indiistria seleciona profissionais por meio de curso de
formagdo desenvolvido em parceria com o Senai Goids

onsiderada uma das maio-

res empresas de embalagens

plasticas flexiveis do Pais,
com clientes como Sadia. Perdigédo.
Cargill, Bunge, Aurora, Bertin, Dolly
e Interbrew-Ambev. a Videplast pos-
sui quatro fabricas instaladas nas
cidades de Videira e Rio das Antas,
ambas em Santa Catarina; Rio Ver-
de (GO) e Vérzea Grande (MT). Em
2005. a filial goiana assinou convé-
nio com o Senai para a realizacdo
de um programa de capacitagio que
atendesse a demanda por mio-de-
obra qualificada na linha de produ-
¢A0. A extensa programacdo abrange
cursos, com duracdo de 48 horas,
de matematica. mecéanica industrial,
metrologia, hidraulica, lubrificacdo,
eletricidade/eletronica,  pnewmati-
ca, eletropnewmatica. seguranca do
trabalho. qualidade, flexografia, ex-
trusdo, estocagem. corte e solda. As
atividades estdo a cargo da Unidade
Integrada Sesi Senai Rio Verde.

As inscrigdes para participar
do programa sdo abertas a pesso-
as da comunidade local recrutadas
pela propria empresa. Apos 0s cur-
sos. elas praticam o que aprende-
ram trabalhando em varios setores
da fabrica durante dois meses. Pas-
sado esse periodo. a Videplast con-
trata os que mais se destacaram no
grupo. Até o momento, quase 300
alunos ja foram capacitados.

“Atualmente. mais de 70% dos
participantes sdo contratados. Nossa
meta € elevar esse indice para 90%
de aproveitamento. Estamos em
fase de expansdo e vamos precisar
de pessoas qualificadas para assu-
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Aprendiz: Gesley Oliveira atua na drea de manutencao mecanica da Videplast

mir os cargos que serdo oferecidos™,
informa a gerente financeira da Vi-
deplast, Vanusa Mendes. Para ela, a
parceria com o Senai tem possibili-
tado formar um quadro de funciona-
rios a altura do perfil exigido pela
inddstria. “Vivemos em uma regiao
essencialmente agropecuaria e. por-

tanto. carente de mao-de-obra espe-
cializada no segmento industrial. O
trabalho com o Senai resolveu esse
problema, as pessoas ja chegam na
fabrica familiarizadas com o proces-
so produtivo. Isso contribui muito
para aumentar nossa produtividade.
ofimizar recursos, reduzir perdas e
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diminuir a rotatividade. A instituicao
realiza treinamento de alta qualidade
e esta sempre disposta a atender nos-
sas necessidades”, afirma.

Oportunidade — O diretor da
Videplast em Rio Verde. Walter Ha-
gemeier. diz que o programa de ca-
pacitagdo tem formado profissionais
mais preparados para o trabalho.
“Nossa matriz em Videira ja realiza-
va projeto semelhante com o Senai
local. sempre alcancando bons re-
sultados. Por aqui, também tivemos
otima acolhida do regional goiano e,
hoje. nossos colaboradores sdo mais
capacitados e ambientados com a
cultura industrial”, avalia.

O agente de Relacdes com o
Mercado da Unidade Integrada Sesi
Senai Rio Verde, André Luiz Va-
lente. explica que inicialmente uma
equipe da escola esteve em Videira
em busca de subsidios para a im-
plantacdo do programa em Goias.
“Fizemos um projeto proprio, ade-
quado as necessidades especificas
da empresa e adaptado a realidade
do nosso parque industrial”.

Apos participar do curso de
formacdo de auxiliar de producéo. o
operador Alfredo Silva de Brito viu
sua vida profissional se transformar
da agua para o vinho. Ele trabalhou
durante trés anos na area rural e esta

Valdiniz Bezerra: "Aprendo cada dia um pouco mais”
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Em treinamento: Débora Ferreira sonha com a sua contratacdo

ha quatro meses na Videplast. “Nao
tinha a menor idéia de como funcio-
nava uma fabrica, mas com o curso
do Senai aprendi a lidar com algo
totalmente diferente do que estava
habituado a fazer. Além disso, estou
tendo wma oportunidade tnica de
crescer profissionalmente. Pretendo
melhorar ainda mais meu desempe-
nho para chegar a ser um supervisor
ou encarregado”, planeja.

Para Janaina Cristina, o curso
do Senai foi seu passaporte para o
primeiro emprego. Contratada ha
apenas um més, ela diz estar feliz
por ter tido a chance de entrar no
mercado. “Nunca pensei que fosse

conseguir trabalhar em uma gran-
de industria™,

Ednan Souza trabalhava como
pintor quando resolveu fazer sua
inscricdo no programa de capaci-
tacdo. Foi selecionado e. hoje. atua
como auxiliar de soldador. “Parti-
cipar do curso no Senai foi como
se uma porta tivesse se aberto para
mim. Estou ha quase wm ano na fa-
brica”, comemora.

Usando uma camiseta verde.
uniforme do curso. que a identifica
como aluna em treinamento na em-
presa, Débora Ferreira sonha com a
sua contratacdo. “Estou maravilhada
com o servico”. Também ainda na

Janaina Cristina: curso do Senai foi passaporte para o primeiro emprego
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Vanusa Mendes, gerente-financeira:
méo-de-obra qualificada

condicio de aluno. Valdiniz Bezer-
ra compartilha o mesmo objetivo
que a colega. “Aprendo cada dia um
pouco mais e espero ser aproveitado
pela industria”.

Além do programa especifico
de formacdo profissional. a Videplast
mantém 17 alunos cotistas no curso de
aprendizagem em mecanica de manu-
tencdo industrial. Solon Aguiar € wm
deles. “Logo que comecei o curso me
chamaram para trabalhar. Estou ha
quase um ano na fabrica e atuo no se-
tor de corte e solda”™. O aprendiz Ges-
ley Oliveira esta na area de manuten-
¢do mecanica da empresa e acredita
que o curso tem contribuido muito na
execucdo de suas fingoes.

A Unidade Sesi Senai Rio Ver-
de realiza também regularmente di-
versos cursos nas areas de qualidade
e seguranga do trabalho. destinados
a qualificacio de colaboradores da
Videplast. Os 22 operadores de em-
pilhadeiras da fabrica foram treina-
dos pelo Senai. A instituicio presta
ainda servicos de assessoria técnica
e tecnolégica. Quanto as atividades
oferecidas pelo Sesi. a Videplast deve
implantar, ainda este semestre. a gi-
nastica laboral, o Programa Cozinha
Brasil e o Telecurso, além do gabine-
te odontologico. que ja realizou, so
no ano passado. 153 atendimentos. m
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Empresa valoriza colaboradores

Fundada em 1986. em Vi-
deira (SC), a Videplast adotou
como politica de trabalho a
valorizagdo de seus funciona-
rios, buscando manter e ampliar
acbes em relacdo a responsa-
bilidade social como forma de
melhorar as condicdes de vida
dos colaboradores. seus familia-
res e das comunidades nas quais
atua. Um desses programas ¢
o de Participacdo nos Lucros ¢
Resultados (PPR).

“0O objetivo maior do pro-
jeto € fazer com que os traba-
lhadores se sintam donos do
negocio e mostrar que eles sdo
fundamentais para o bom anda-
mento do processo produtivo.
Nao adianta investir em maqui-
nas de RS 5 milhoes se o ope-
rador do equipamento de alta
tecnologia ndo estiver satisfeito
com seu emprego’’, justitica Va-
nusa Mendes.

A gerente observa também
que os funcionarios da fabrica
estdo mais comprometidos com
a qualidade do produto final

apos a implantagdo do programa
de formacdo de auxiliar de pro-
ducdo, desenvolvido em parce-
ria com o Senai Goias. “Em um
mercado altamente competitivo
COmo 0 10sso, precisamos de
trabalhadores capacitados para
manter os padroes de qualidade
e aumentar a produtividade™.

As quatro plantas indus-
triais da Videplast, que trans-
formam cerca de 3 mil tonela-
das de resinas poliméricas por
més, geram 1.600 empregos di-
retos. Entre seus clientes estdo
algumas das maiores empresas
brasileiras e multinacionais do
setor de alimentos, como Sa-
dia, Perdigdo, Cargill. Bunge.
Aurora. Bertin, Dolly e Inter-
brew-Ambev. Também produz
rotulos para grande marcas de
refrigerantes e bebidas, para
dguas minerais. oleos comes-
tiveis, laticinios e produtos de
limpeza. As embalagens da
Videplast sdo exportadas para
varios paises por meio desses
parceiros comerciais.
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Rumo a Olimpiada

Senai convoca industrias a participar do maior
evento de educagio profissional da Ameérica Latina

nde tem industria tem Senai.

O slogan néo € novo. afinal.

com 65 anos de existéncia
no Brasil — 55 em Goias —. o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial
forma a mao-de-obra que movimen-
ta o parque industrial do Pais. Nao
€ novo. mas ao longo de décadas se
modifica e ganha versdes semelhan-
tes, caracterizando uma instituicdo
que se renova constantemente. de
olho nos avancos tecnologicos do se-
tor produtivo, e procura estar sempie
na vanguarda das inovagoes. “O Se-
nai € parceiro das industrias que bus-
cam competividade em um mercado
cada vez mais disputado”, define o
diretor regional. Paulo Vargas.

Ele cita outro mote. “O Senai
vai aonde a industria esta”, para res-
saltar a interiorizacdo da instifuicdo.
que implanta unidades em regides
estratégicas. Atualmente, ha escolas
e faculdades em Goidnia. Anéapolis,
Cataldo, Itumbiara. Minacu, Nique-
landia. Aparecida de Goidnia e Rio

o

e

Verde — as trés ultimas com atuacio
integrada com o Sesi—. além de nu-
cleos em Trindade e Jaragua e unida-
des moveis que permitem multiplicar
a sua presenca no Estado.

E ndo so. Para gerar e disse-
minar conhecimento e tecnologia. o
Senai busca a evolugdo permanente
de seus servicos, diversificando e
ampliando sua acdo para contemplar
todas as regides do Estado. Assim.
diante de acelerada demanda por
educacdo profissional. resultante do
crescimento da economia goiana, a
institnicdo, além da formacao inicial
e continuada, passou a oferecer tam-
bém graduagdo tecnolégica e pos-gra-
duacdo em segmentos especificos.

Em meio aos preparativos para a
realizacdo da etapa estadual da Olim-
piada do Conhecimento, competi¢io
nacional de educacdo profissional
que envolve alunos e instrutores e
visa a melhoria do ensino, o slogan
que move os educadores da institui-
¢do se inverte. “Onde tem Senai tem

L T —

=
K B B B

A

Competicao:etapaestadual daOlimpiada aconteceentre%déagostoe 1edesetembro
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industria”, apregoam para convocar
as industrias a participar desse que ja
¢ considerado o maior evento do tipo
na America Latina.

Novas ocupacoes — A efapa es-
tadual da Olimpiada do Conhecimen-
to serd realizada em Goidnia. de 26 de
agosto a 1° de setembro, na Faculdade
de Tecnologia Senai Italo Bologna. “A
parceria ¢ fundamental para agregar
valores. promover intercimbio entre a
escola e a industria™, afinma o gerente
de Educacio Profissional do Senai.
Manoel Pereira da Costa.

Esta edicdo da competicdo traz
algumas novidades. A primeira delas
¢é a participacdo de alunos do Senai
Goids em ocupacdes nunca antes dis-
putadas — sistema de transporte da
informacdo. desenho mecanico em
CAD, design gréfico, instalacao e
manutenc¢do de redes PC. mecatroni-
ca. metrologia dimensional. robotica
e seguranca do trabalho.

Além dessas, também serdo rea-
lizadas provas praticas e tedricas nas
ocupacgdes de confeccdo de roupas.
eletricidade industrial, instalagdo e
manutencdo de redes PC, marcena-
1ia, mecanica, fecnologia da informa-
¢do. confeccdo de calcados. design
de moda e outras.

Ao todo, 128 alunos das escolas
¢ faculdades do regional goiano dis-
putardo medalhas. Serdo avaliados
conhecimentos técnicos. tecnologi-
cos, de qualidades pessoais e habi-
lidades. Os melhores classificados
representardo Goias na fase nacional
da Olimpiada, prevista para junho e
julho de 2008, no Parana, Rio Grande
do Sul e em Santa Catarina. m
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Unidos pelo estagio

Numa relacdo estreita de colaboracio, IEL e Crea-GO
assument o desafio de formar profissionais para o século 21

e um lado. a experiéncia

de 37 anos na conducdo

de jovens em contato com
a realidade empresarial por meio do
estagio. De outro, uma extensa rede
de profissionais que pode contribuir
com essa capacitacdo, configuran-
do-se em agentes do processo de
formacao do estudante. A aproxima-
cdo entre o Instituto Euvaldo Lodi
(IEL Goias) e o Conselho Regional
de Engenharia, Arquitetura e Agro-
nomia de Goias (Crea-GO) resulta
em oportunidades de estigio e em
avancgo para as modalidades abran-
gidas pelo Sistema Confea/Crea.

Por meio do convénio Estagio
Século 21 — IEL e Crea Projetando o
Futuro, as duas instituicdes ddo um
passo a frente e abrem perspectivas
para estudantes goianos, ao favore-
cer, por meio do estagio. o confronto
entre a teoria recebida nas universi-
dades e a experiéncia pratica que o
mercado de trabalho exige. O Estagio
Século 21 objetiva proporcionar a es-
tudantes atividades de aprendizagem
profissional, sob supervisdo. “Essa
aproximacao se constifii muna soma
de esforcos para estimular a pratica
do estagio e toda a sua eficicia de
inclusao do jovem. E uma contribui-
¢do estreita para a capacitagdo dos
estudantes em ambiente de trabalho™,
comenta o superintendente do IEL,
Paulo Galeno Paranhos.

O convénio abre um leque de
oportunidades de estagio nos cursos
da area tecnologica abrangidos pelo
Sistema Confea/Crea. Ou seja. en-
genheiros, arquitetos, agronomos.
gedlogos. geografos. meteorolo-
gistas, técnicos e tecnologos, que
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Acordo: Francisco de Almeida, presidente do Crea-GO, Paulo Afonso Ferreira,

presidente daFieg, e Paulo Galeno, superintendente do IEL Goids, firmam convénio

atuam como profissionais liberais
(pessoas fisicas) serdo beneficiados
com o auxilio de um estagiario em
sua respectiva area de atuacdo e, ao
mesmo tempo. promoverdo estagio
planejado para aqueles que iniciam
a vida profissional. “Os profissionais
liberais junto ao conselho poderdo
descobrir talentos e formaé-los de
acordo com a cultura do seu nego-
cio”. completa Paulo Galeno.

O fio condutor dessa articu-
lacdo € que. cada vez mais, tanto
instituigdes quanto empresas estao
conscientes de seus papéis na edu-
cacdo e formacdo do jovem. Por
isso, investem no estagio como fer-
ramenta de captacdo e preparacdo
do futuro profissional. “Estamos
efetivando nossas missdes nesse
contexto atual. tdo complexo para o
jovem brasileiro e goiano”. reforca
o superintendente do TEL Goias.

As duas instituicdes apostam
fichas no projeto, que tem tudo

para dar certo e garantir ao estu-
dante goiano maiores chances de
alcancar mais rapido o perfil pro-
fissional tracado, por meio do es-
tagio desenvolvido de forma com-
pleta e harmonica.

O Sistema Confea/Crea fis-
caliza em todo o Pais mais de 200
profissoes. Goias possui registrados.
atualmente. 15 mil profissionais li-
berais, inscritos em diversas moda-
lidades. “Se cada um oferecer uma
vaga. serdo 15 mil novos estagiarios
em todo o Estado™, declara o presi-
dente do Crea-GO, Francisco Ant6-
nio Silva de Almeida. Para ele. o es-
tagio é de fundamental importancia.
“O profissional liberal. ao contratar
0 estagiario, contara com a ajuda de
mio-de-obra afinada com as ativi-
dades técnicas desenvolvidas. Ja o
aluno recebera orientacdo de forma
correta, para que adquira experién-
cia do funcionamento do mercado
em que atuara”. explica. m

PARCERIA
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Moda by Catalao

Confecgdes do municipio apostam no Programa APL para conseguir
1maior prodz.ttfzidade e eficiéncia 110 concorreéncia conm roupas asiaticas

ompetitividade para disputar

espaco em um mercado alta-

mente concorrido € o que ne-
cessitam as industrias de confeccoes
brasileiras, num momento em que
roupas asiaticas invadem as pratelei-
ras do Pais. S6 no primeiro trimestre
deste ano, o Brasil importou no item
vestuario volume 17.7% maior do que
o dos trés primeiros meses de 2006,
de acordo com dados da Associacdo
Brasileira da Industria Teéxtil e de
Confecgdes (Abit). Nesse contexto.
cresce a importancia de acoes de de-
senvolvimento econémico que bus-
cam aumentar a competitividade das
empresas do segmento,

Goias Industrial

E o caso do Programa Arranjo
Produtivo Local (APL). firuto de con-
vénio celebrado enfre Ministério da
Integracao Nacional, Fieg, IEL e Se-
nai, que atende as confecgdes das ci-
dades de Aguas Lindas, Novo Gama
e Cataldo. No municipio do Sudeste
goiano, teve inicio, em abril. assesso-
ria a 20 confecedes. compreendendo
296 horas de consultoria técnica e
tecnoldgica gratuitas.

“Com esse trabalho. vamos
conseguir awmentar a produgdo com
0 mesmo nimero de fimcionarios e
maquinas”, analisa Valéria de Jesus
Vaz. proprietaria de uma das empresas

atendidas pelo programa, executado

pelo Senai. A confeccionista busca
aquilo que o APL pretende proporcio-
nar as empresas: maior competitivida-
de a partir de ganhos de produtividade
e de eficiéncia em todo o processo.

Para iss0, a assessoria promove
acoes como a formatagdo do layout
das confeccdes. instituicdo de con-
troles do processo produtivo e de
planilha de custo para formacdo de
preco de venda e orientacdes sobre
gestdo da industria. Além disso. as
pessoas envolvidas participam de
curso de supervisdo da producdo.
que tem como objetivo orientar so-
bre como eliminar os gargalos do
processo produtivo.
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A vez de Catalao — O pélo de
Catalao foi escolhido pelo governo
federal para receber apoio porque
apresenta excelenfes perspectivas
de expansdo. como o fato de abri-
gar mais de 50 confeccdes locali-
zadas num mesmo territorio. Para a
Associacdo Brasileira do Vestuario
(Abravest). a formacdo de pélos ou
arranjos produtivos que permitam
dar as micro e pequenas empresas de
confeccoes solugdo a problematica
de formulacdo de estratégias (preco.
qualidade e foco) e a legalizacdo ou
regularizacdo dos empreendimentos
€ uma opcao de competitividade para
as empresas do segmento.

O éxito da experiéncia pode ser
comprovado nos pélos de confeccao
ja consolidados, como Goiania e Ja-
ragua. Esses arranjos produtivos tém
gerado desenvolvimento econémico
e social nas localidades onde estdo
instalados, conseguindo, inclusive,
exercer forte pressao na definicdo de
politicas publicas e governamentais
que afetam o setor. tais como redu-
¢do da aliquota de ICMS. tratamento
diferenciado para obtencao de crédi-
to e financiamento.

Catalao também ja colhe os
resultados obtidos a partir do forta-
lecimento do arranjo produtivo. Em
dezembro. o Programa APL ¢ a asso-
ciacdo de confeccionistas promove-
ram campanha de marketing regional
com o intuito de evidenciar seu polo
de lingerie e moda. beneficiando 50
empresas diretamente envolvidas.
Em janeiro. a prefeitura do munici-
pio incrementou o investimento ini-
cial ao veicular na TV a campanha
Compre Direto das Fabricas. Poste-
riormente, a Camara dos Vereado-
res se uniu ao grupo e foi possivel
viabilizar a contratacdo de asses-
soria de imprensa nacional para o
polo durante o ano de 2007.

O esforco do Programa APL
em aumentar a competitividade do
arranjo produtivo de Cataldo abran-

Marco/Abril 2007

Certificado

Assessoria técnica: a consultora Marilia Pereira de Souza

da orientacées na empresa Magia Intima

ge a comumicacdo e a assessoria
técnica, mas também passa pela
capacitacdo profissional. Segundo
diagnostico da cadeia produtiva de
confeccdes do municipio. realizado
pelo APL em 2006. 39% dos empre-
sarios citaram a falta de mao-de-obra
qualificada em todos os estdgios do
processo produtivo como um dos
principais gargalos do segmento.
A partir dessa informacdo. no ano
passado, 13 cursos gratuitos foram
realizados nas areas de producéo,

como costureiro industrial em moda
intima, e na area de administracdo,
como formacdo de precos.

Até agora, 0 programa ja capaci-
tou 144 pessoas para atender ao mer-
cado catalano. “As melhores vagas no
mercado de trabalho, aqui em Catal3o,
muitas vezes sdo ocupadas por pessoas
de outras cidades™. afirma o gerente da
Regido Integrada de Desenvolvimento
da Regido do Entorno do Distrito Fede-
ral (Ride). do Ministério da Integracdo
Nacional. Fernando Safatle. m
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SIGEGO
Prémio grdfico

As inscrigdes para o 3° Prémio Aquino Porto de Exceléncia Gréfica
— Criacéo e Producdo, o mais importante do segmento, concedido a
estudantes dos cursos de Publicidade e Propaganda. Design Grafico
e Artes Plasticas, estardo abertas até o dia 29 de julho. Criado pelo
Sigego e pela Associacdo Brasileira da Industria Grafica. regional

de Goias, o prémio ganhou notoriedade ao longo desse periodo por
estimular a criatividade e a qualidade dos trabalhos produzidos no
Estado. Podem concorrer empresas graficas. agéncias de comunicagdo
e estudantes que inscreverem seus trabalhos criados e produzidos em
territério goiano e impressos a partir de 1° de setembro de 2006 até

a data de encerramento das inscricdes. Antoénio de Sousa Almeida.
presidente do Sindicato das Industrias Graficas, composto por 600
empresas que empregam quase 4 mil trabalhadores, informa que a
premiacdo serd no dia 20 de setembro. na Casa da Industria.

SINDUSCON-GO
Qualidade dos materiais

Fabricantes, fornecedores

de materiais de construcao.
representantes de empresas
construtoras e engenheiros
participaram de duas palestras
sobre qualidade total dos produtos
utilizados na construgio civil,
quando também discutiram
questdes como a normalizacio
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técnica e a ndo conformidade
intencional. O encontro foi
realizado na sede do Sindicato da
Industria da Construcéo no Estado
de Goias (fore). que tem recebido
reclamacdes de associados quanto
a irregularidades em produtos
como os derivados de madeira.
massa PVA e tinta latex. entre
outros. Desde o dia
1° de abril. quando
foi assinado termo
de cooperag¢do e
ajuste técnico entre as
partes interessadas, o
Procon intensificou
a fiscalizacdo nas
lojas e depdsitos

de material de
construcdo na Grande
Goiania. A industria
ceramista denunciou
que boa parte dos
tijolos produzidos e
revendidos em Goias
fere as normas de
fabricacao, podendo
colocar em risco a
seguranca das obras.

SINROUPAS
Caravana nacional

Desafios e oportunidades
do setor téxtil e

de confeccao, que
demitiu quase 100 mil
trabalhadores em 2006,
foram expostos no dia

18 de abril, na Camara
dos Deputados. por uma
caravana nacional do
Movimento Emprega
Brasil. Frederico Martins
Evangelista (fofo).
presidente do Sindicato das
Industrias de Confeccoes/
Roupas de Goiania.

disse que foi entregue

ao deputado Arlindo
Chinaglia, presidente

da Camara. documento
solicitando, dentre outros
itens. medidas de criacdo
do Super-Simples para
desonerar toda a cadeia
produtiva. O setor é um
dos mais afetados pela
valorizagdo do cambio e
0 conseqiiente aumento
das importagdes. Os
empresarios goianos
foram acompanhados pelo
deputado Ozair José (PP).
que se dispde a participar
de bancada nacional para
proteger o setor téxtil.
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SINDICARNE
Exportacdao compensa

Apesar das dificuldades criadas pela valorizacdo cambial e pelo
baixo desempenho do consumo interno. as exportagdes de carne
continuam a todo vapor. Para José Magno Pato. presidente do
Sindicato da Industria de Carne. a tendéncia tem possibilitado

a manutencao do pre¢o pago ao produtor, que até conseguiu
pequeno ajuste. Apesar da ameaca do plantio de cana nas areas
de pastagens, o rebanho permanece estabilizado. O cenario
sugere que o produtor estd se adequando. ao mudar o sistema de
criacdo. com destaque especial para o crescimento de sistemas de
confinamento (fofo). Com esses ajustes, o problema néo deve ter
maior influéncia no abate goiano.

SINDICALCE
Niimero triplicado

Ao fazer um balanco dos ultimos trés anos a frente do Sindicato das
Industrias de Cal¢ados no Estado de Goias. Flavio Ferrari classificou
o resultado como positivo, pois o nimero de empresas sindicalizadas
triplicou, a logomarca foi atualizada e o setor conseguiu organizar-
se para lancar, até julho. o Arranjo Produtivo Local (APL) de
Calcados de Goiania e Goianira. A consolidacdo do APL. espera o
sindicato. devera contribuir para estimular o crescimento do setor. A
necessidade de treinamento do empresariado que trabalha visando o
mercado globalizado foi o primeiro item diagnosticado pela direcdo
do sindicato. seguido da qualificacdo da mao-de-obra e da realizacdo
de um workshop de moda.

SIFAEGI
Aberta a safra

Goias deve colher 22.9 milhdes de toneladas de cana nesta safra. volume
41.8% maior que o registrado na de 2006/2007. que chegou a 16.1 milhdes
de toneladas. A area plantada deve crescer 37.46%. passando de 264.9

mil hectares para 364.2 mil. A previsdo € de que a area colhida passara

de 203,7 mil hectares para 277,6 mil, com aumento de 36,29%. O Estado
conta hoje com 66 projetos para a instalacdo de usinas
de acucar e alcool. com investimentos que superam
R$ 10 bilhoes. Vinte industrias goianas estdo em fase
de construgao ou implantacdo e a producédo de agticar
passara de 15.3 milhoes de sacas para 23.7 milhdes na
proxima safra, um crescimento de 55%. Ja a producdo
de alcool atingira 1,16 bilhao de litros, um incremento
de 41,3% sobre a anterior. Goias exportou 60 milhdes
de litros de alcool em 2006, volume que deve mais
que dobrar neste ano. Em todo o Pais, as exportacoes
atingirdo 3.5 bilhoes de litros.
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SIFAEGII
Nota Fiscal Eletronica

A Goiasa foi a primeira usina de
alcool a aderir ao sistema da Nota
Fiscal Eletrénica no Estado de
Goias. A decisdo foi anunciada em
solenidade realizada entre Sefaz

e Sifaeg para empresas ligadas ao
setor de combustiveis. Durante o
evento. foi demonstrado na sede
do Sindicato das Industrias de
Fabricacdo de Alcool. ao vivo

e em tempo real. o processo de
emissdo do documento fiscal. O
superintendente José Mauro de
Oliveira anunciou que todas as
empresas do setor sucroalcooleiro
estardo utilizando a tecnologia em

breve, o que resultara em vantagens
tanto para o governo estadual
quanto para o segmento produtivo.
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Guerra contra
incentivos fiscais

MicHAL GARTENKRAUT

contra os incentivos fiscais. Para o bem ou
para o mal, esse importante instrumento de
politica econémica — um dos poucos direcionados
ao meritorio objetivo de desconcentracao regional
de renda e atividade — esta sendo vilipendiado e res-
ponsabilizado por toda sorte de males que acomete-
ram e acometem a economia brasileira.

De fato, todas as versdes de reforma tributa-
ria até agora apresentadas contém em seu escopo a
proibicao pura e simples de incentivos de qualquer
natureza concedidos pelos Estados. O argumen-
to para isso é que, no passado, sua utilizacao foi
desvirtuada a ponto de produzir resultados sime-
tricamente opostos aos originalmente pretendidos.
Argumenta-se que a concessao

I E stamos assistindo a uma verdadeira guerra

boram a afirmacio de que, em func¢éo dos incenti-
vos fiscais, as financas estaduais se deterioraram
no periodo. Ao contrario, apds 0 equacionamento
do problema de endividamento e com o advento
das Leis de Responsabilidade Fiscal, a maioria
dos Estados apresenta significativas melhorias
nos indicadores de suas financas bem como nos
de desenvolvimento social.

E verdade que os Estados, em geral, passaram
por circunstancias dificeis, sob o ponto de vista
financeiro, principalmente apds a crise da divida
externa deflagrada em 1982 e somente equacio-
nada 12 anos depois, as vésperas da estabilizacio
em 1994, quando foi assinado acordo definitivo
com os credores internacionais. Mas atribuir aos

incentivos fiscais as dificul-

de incentivos na realidade pre-
judicou os Estados que a prati-
caram, estagnando a economia
local, medida pelo seu PIB e
nivel de emprego. Em 1ltima
analise, esse raciocinio acaba
culpando os incentivos por uma
catastrofe nas financas publicas
estaduais, por perdas na arreca-
dacdo estadual, levando assim
a deterioracdo dos servicos pu-

“Nao se
sustentam mais
0s argumentos
que pretendem

fundamentar o fim
dos incentivos”

dades que os Estados enfren-
taram naquelas circunstancias
é desconhecer as verdadeiras
raizes da crise financeira que
na época atingiu todo o Esta-
do brasileiro; € desconhecer,
igualmente, que essa historia
pertence agora ao passado.
Hoje vivemos um cena-
rio completamente distinto, no
qual pontificam principalmen-

blicos essenciais para a popula-

cdo. A ser verdadeiro, esse quadro caracterizaria
os governadores da época como fiscalmente irres-
ponsaveis. Sua extensao ao cendrio atual significa-
ria uma condenac@o eterna de irresponsabilidade
ao nivel estadual.

Ocorre que o argumento carece de funda-
mentacdo empirica, ainda que em alguns casos
isolados possa ter havido desvios, com aprova-
cdo de projetos de viabilidade duvidosa. De um
modo geral, quando se observa as estatisticas es-
taduais sobre a evolucao dos PIBs e do emprego
nos ultimos anos, verifica-se que os Estados que
utilizaram de forma intensiva os incentivos como
politica de atracdo de novos empreendimentos in-
dustriais sdo justamente os que apresentam maio-
res taxas de crescimento de atividade, renda e
emprego, que cresceram sistematicamente acima
da média brasileira. Os dados também n&o corro-

te acordos celebrados entre os
Estados e a Unido, que consolidaram e refinan-
ciaram, a longo prazo, as dividas estaduais; e ins-
trumentos modernos de controle, como as Leis de
Responsabilidade Fiscal.

Portanto, nio se sustentam mais os argu-
mentos que pretendem fundamentar o fim dos
incentivos. E preciso alertar os decisores, do
contrario corremos o risco de “jogar a crianca
junto com a dgua’”.

(*) Michal Gartenkraut é sécio sénior da
consultoria Rosenberg & Associados e
foi reitor do Instituto de Tecnologia
Aerondutica (ITA) e secretdrio-geral do
Ministério de Planejamento no governo
do presidente José Sarney
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Latino GAS

Mostra do Automovel Verde - Greencar

Muestra del Automovil Verde

Pavilh&o Sadde & Seguranga no Trabalho - Sadde Ceupacional
Pabellén Salud vy Seguridad en ¢l Trabajo - Salud Qeupacional

Ranama Van?zuala
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Folheteria Preliminar
Premeira Edicion

International Meeting

0S NEGOCIOS NOS CRESCENTES
MERCADOS DO GAS NATURAL
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LOS NEGOCGIOS EN LOS CRECIENTES
MERCADOS DEL GAS NATURAL

Paises convidados { invitados: Venazuesla, Colombia, Peru, Bolivia, Chile, Uruguai e Argentina



B s ANGLO
AMERICAN

Investindo para crescer
junto com o Brasil.

O Grupo Angle American & umn dos maiores do- mundo em
mineragic. Em 2007, se prepara para flcar alnda malor
na oracic de Bresil, A consinuglia da Usina de Produchs
de Feroniquel em Bamre Alte, Golds, val mals que tipliar
4 Copiidexn c procuciia ce Angle Arericin, raugurands
uma nova fase de crescimento para a2 empresa no pal's.
SarSa 3.000 emprages duante os 3 anes da ohras o 750
novas postos de trabalho. Desanvolvimento sustemtivel
que gera melharlas na Infa-estrutura local, eparunkdades
paE 2 cormnitade & noves dvisas pam o pals.

Assim £ a Ang American:
LA ITPrNEA QU CRES0R NG
Brasil levando o Brasil a cescer.



