ENTREVISTA: Jose de Freitas Mascarenhas, da CNI, defende a retomada dos investimentos em usinas nucleares
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Malis e melhor

Implantado oficialmente em 2000, o
Programa de Qualificacdo de Fornecedores,
iniciativa do Sistema Fieg, por meio do
IEL, ja atinge 140 empresas do Estado.
Com investimentos em qualidade e foco

no mercado, pequenos fornecedores
conquistam grandes clientes nacionais e
multinacionais.
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O Porto Seco Centro-Oeste, em Anapolis
(GO), é o primeiro do género no Pais

a alcancar certificagdo de Sistema de
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normas da 1SO 9001:2000. O certificado
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Paulo Afonso Ferreira

um mercado cada vez mais competitivo, ga-

nha mais quem aprende a vender e a com-

prar melhor. Cento e quarenta pequenos e
médios vendedores e grandes grupos instalados em
territorio goiano levam essa realidade a sério e ndo se
arrependem. Os lucros sdo de todos, fruto do Programa
de Qualificacdo de Fornecedores (PQF), coordenado
pelo IEL, o Instituto Euvaldo Lodi do Sistema Federa-
cdo das Industrias do Estado de Goias. Bem sucedida
iniciativa, o PQF se tornou referéncia a Estados como
Bahia e Minas Gerais, que criaram programas seme-
Ihantes e igualmente exitosos. 1sso

Os frutos da gestao
integrada do PQF

e riscos, ampliando a qualidade e a credibilidade das
empresas envolvidas.

Nacionalmente, um dos exemplos mais marcantes
do acerto dessa politica é mostrado pela Fiat Automo-
veis do Brasil, que deu um salto positivo surpreen-
dente, atribuido a amplo programa de qualificacdo de
fornecedores, a partir de 1990. Segundo a Associa¢do
Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotores
(Anfavea), a multinacional registrava, entdo, modes-
tos 16,7% de participacdo no mercado de automoveis
de passageiros, e 14,6% no mercado de veiculos em
geral. No ano passado, esses per-

valoriza nossas empresas, Nnosso
know-how, nossos recursos huma-
nos e projetos.

Sua origem foi uma contri-
buicdo da Fieg ao seminario sobre
parcerias e oportunidades de nego-
cios, realizado em Rio Verde, em
maio de 1999. Aceita, em agosto
do ano seguinte, 0 PQF comecava

“O PQF abre espaco
para a reducao
de custos e riscos,
ampliando a qualidade
e a credibilidade
das empresas
envolvidas”

centuais atingiram, respectivamen-
te, 25,2% e 23,6%.

A pratica demonstra que 0
PQF fortalece e integra a cadeia
de fornecimento das regifes onde
¢ implementado, instrumentalizan-
do as empresas na conducdo dos
processos de fornecimento voltado
para qualidade e aumento de com-

em Itumbiara, para se expandir as

regides de Goiania, Minacu e Anapolis, repetindo-se
agora em Itumbiara e alcangando Rio Verde e Apareci-
da de Goiania. Em novembro, comega um novo grupo,
com 30 fornecedores, em Rio Verde.

Os grandes compradores dizem o que desejam, 0s
vendedores se adequam as suas pretensdes e, assim,
ampliam-se 0s negocios dentro do territdrio estadual e
expandem-se as operages fora dele, gerando emprego
e renda em Goias. Soma-se ao poder de compra a qua-
lificacdo da cadeia de suprimentos de setores inteiros.
Assim, o PQF abre espacgo para a reducdo de custos
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petitividade, proporcionando as
empresas a oportunidade de fornecer produtos, ser-
vicos e bens as grandes compradoras, sob critérios
pré-estabelecidos.

Com certeza, o conhecimento crescente dos frutos
desse trabalho motivara novas adesdes, consagrando a
importancia da gestdo integrada na cadeia de forneci-
mento em nosso Estado.

Com isso, 0 Sistema Fieg terd mais um motivo
para se sentir realizado no seu esforco permanente pela
industrializacéo e pelo desenvolvimento econémico e
social de Goias, ha mais de meio século.

A PALAVRA DO PRESIDENTE

Goias Industrial | 5
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José de Freitas Mascarenhas

De volta a era nuclear

Presidente do Conselho Temético de Infra-Estrutura da Confederacéo Nacional da Industria (CNI),
José de Freitas Mascarenhas condena a drastica redugéo dos investimentos publicos no setor que re-
presenta, cobra decisdes rapidas para solucionar os principais gargalos do Pais na area de logistica
e defende a retomada dos investimentos em usinas nucleares. A proposta da CNI, diz Mascarenhas em
entrevista a Goias Industrial, € ampliar a participacdo da geracdo nuclear na matriz energética do
Pais, como forma de evitar problemas de oferta nessa area e suportar o crescimento da economia.

Goias Industrial - Como o
senhor avalia a situa¢do da infra-
estrutura no Brasil, hoje, diante
de uma demanda cada vez maior
por competitividade no mercado
internacional?

José de Freitas Mascarenhas
- A situagdo ndo é boa, ela vem se
deteriorando nos Ultimos anos, de-
vido a essa crise fiscal do Estado
e 0 ajuste tem se dado em cima do
investimento. O fato é que o go-
verno federal vem reduzindo subs-
tancialmente os seus investimentos
em infra-estrutura, passando de um
indice de cerca de 2% para menos
de 0,5% do Produto Interno Bru-
to (PIB). De maneira que isso tem
trazido problemas para a economia,
penalizando a competitividade do
setor industrial como um todo.

Goias Industrial - Quais as
consequéncias desse corte nos
investimentos publicos para a in-
dastria?

Mascarenhas - Essa politica
sistematica de reducao dos investi-
mentos publicos em infra-estrutura
acarreta perda de mercados, reduz
0 acesso a mercados. \Veja o caso da
soja, por exemplo. Quando o gréo
é produzido nos campos de Mato
Grosso, ele é mais competitivo do
que a soja norte-americana. Mas
quando o grdo brasileiro chega a

Goias Industrial
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Mascarenhas: custos de logistica no Brasil sdo o dobro do padrao médio internacional

seu destino, a soja norte-americana
€ mais competitiva no prego em vir-
tude dos custos de infra-estrutura,
dos custos de manuseio, ndo sé do
transporte terrestre como dos cus-
tos portuarios também. Mas outros
gargalos de natureza semelhante
também impactam a producéo na-
cional, principalmente a produgéo
industrial.

Goias Industrial - Estudos
mais ou menos recentes indi-
cam que os custos de logistica
no Pais consomem praticamen-
te 12% do PIB. Apenas o custo
de transporte representaria 7%
do produto. Numa comparacao
com 0s principais concorrentes
do Brasil 14 fora, como o Pais se
coloca?

Setembro/Outubro 2006
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Mascarenhas - Os custos de
logistica no Brasil devem ser mais
ou menos o dobro que se observa
como padrao para 0s demais paises.
Essa situacdo impacta fortemente
toda a atividade econdmica. Obser-
ve 0 desgaste que sofrem os cami-
nhdes que fazem o transporte de car-
gas no Pais, a baixa velocidade dos
trens, o custo adicional nos portos
em funcdo de atrasos na liberacéo
e despacho de cargas. Tudo isso vai
se acrescentando ao preco dos pro-
dutos exportados pelo Pais. E quem
paga a diferenca é o produtor, tanto
0 produtor do agronegdcio quanto o
produtor industrial.

Goiés Industrial - O senhor
cita, de passagem alguns dos prin-
cipais gargalos na area de logisti-
ca. Ha outros que exigiriam uma
intervencdo mais efetiva do setor
publico?

Mascarenhas — O problema
central é o seguinte: 0 governo ndo
tem recursos para investir e nem des-

lancha um programa forte de atracéo
do capital privado. Esse capital exis-
te aqui dentro do Pais e la fora, mas
naturalmente ele so6 vai se vincular a
projetos de investimento como os de
infra-estrutura, que as vezes exigem
prazos longo para retorno do capital
investido, 10, 15, 20 anos ou mais,
mediante garantias substantivas de
natureza legal e institucional, que
déem seguranga ao investidor. Sem
recursos, o governo federal ndo con-
seguiu até agora privatizar mais es-

somente agora COMegou a Ser apro-
vado no Congresso. Ja se encontrou
um caminho para um acordo entre
o0s diversos atores que estavam em
conflito, mas ainda néo esté aprova-
do e, da mesma forma, ndo se tem
investimentos nessa area. A apro-
vacdo do marco regulatério para o
setor poderia atrair bastante capital
privado. Os portos sofrem com uma
administracao de natureza politica, 0
que quer dizer que, ao invés de pro-
fissionalizar essas administracdes, o

“O problema central € 0 seguinte: 0
governo ndo tem recursos para investir
e nem deslancha um programa forte

. de atrac@o do capital privado”

tradas, embora tenha anunciado que
cumpriria a implantag&o de projetos
definidos ainda no governo anterior.
O fato é que o atual governo néo pri-
vatizou um Unico quilémetro de ro-
dovias. O programa de saneamento

governo as entrega a apaniguados
politicos. H& problemas em todas as
areas e ha uma necessidade urgente
de se enfrentar esses gargalos, por-
que isso vai sufocando a industria e
a economia brasileiras.

Retificador
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Goiés Industrial - No caso do
saneamento basico, como o sr lem-
brou, qual a situagdo no Congres-
so do projeto que regula o setor?

Mascarenhas - Havia um con-
flito entre Estados e municipios,
havia um conflito entre os partidos
e um conflito entre o lado estatal e
o0 setor privado. Fizemos um semi-
nario na CNI, onde alcangou-se um
acordo. Os relatores do projeto, o
senador César Borges, no Senado, e
0 deputado Rui Lopes, na Camara,
fizeram emendas ao projeto. Foi no-
meada uma comissao Unica, que ela-
borou uma terceira proposta, acor-
dada entre os dois relatores e entre
os partidos. E o governo deu total
apoio a essa proposta como uma
maneira de solucionar o impasse no
Parlamento. Resta apenas resolver a
questdo da titularidade do servico, j&
que 0 assunto esta no Supremo Tri-
bunal Federal (STF), que deve deci-

aos investidores. Esta é uma ques-
tdo em aberto ainda, mas a idéia é
que em aglomeracfes urbanas de
maior porte, em torno das capitais
e regibes metropolitanas ou em
municipios com areas em comum,
0s projetos possam ser conduzidos
pelas empresas de saneamento dos
Estados. No caso de projetos em
municipios isolados, espera-se que
possam ser conduzidos diretamente
pelo poder municipal em questéo.
Isso € 0 que se espera que seja a
solugdo definitiva para esse assun-
to. A proposta tem racionalidade e
parece ser aceita por todos.

Goias Industrial - Fala-se,
como o senhor lembrou, na pos-
sibilidade de retomada das priva-
tizacdes, na adocdo de novos mo-
delos de concesséo e nas Parcerias
Publico-Privadas (PPP), que até
hoje nédo sairam do papel. Na sua

)

“Os portos sofrem com uma administragdo

de natureza politica, 0 que quer dizer que, ao
invés de profissionalizar essas administracdes,
- 4 ogoverno as entrega a apaniguados politicos”

dir sobre isso até o final do ano. De
qualquer forma, qualquer que seja a
solucdo, essa decisdo ndo vai mais
empanar a possibilidade de sanar
esse problema porque se sabe que,
em principio, deverdo participar tan-
to os Estados quanto os municipios,
naturalmente em algumas situacGes
especificas, para resolver os proble-
mas de condugdo dos projetos de
saneamento.

Goias Industrial - A questéo
da titularidade do servico nao
continuara a atrapalhar a retoma-
da dos investimentos?

Mascarenhas - Supfe-se que
0 STF deverd decidir numa linha
que permita seguranca regulatoria

Goias Industrial
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avaliacdo, quais os caminhos para
que o Pais retome os investimen-
tos em infra-estrutura?
Mascarenhas - A logica mos-
tra que alguns projetos tém que ser
feitos pelo Estado diretamente, seja
pelos governos estaduais ou pela
Unido, porque ndo trazem rentabi-
lidade, ndo trazem retorno econd-
mico. Esse € um conceito aplicado
a qualquer projeto, seja para estra-
das, saneamento e outros. No caso
de projetos que permitem rentabili-
dade, podem ser alocados recursos
privados. Ai ele sera uma concessao
pura e simples, ou serda uma PPP,
dependendo do grau de retorno que
eles possam trazer ou do grau de in-
teresse que o governo tenha de pagar

uma tarifa mais baixa. Se o governo
quer que haja uma tarifa mais baixa,
ele entra com uma parte do investi-
mento ou com uma parte dos custos
ou do pagamento do retorno do capi-
tal aplicado pelo investidor privado.
A participacéo da iniciativa privada
pode se dar de uma maneira mui-
to ampla, em projetos que tenham
maiores retornos.

Goias Industrial - Nesta hi-
potese, 0 senhor vé a necessidade
de adotar regulamentos ou instru-
mentos que evitem a mera trans-
feréncia de monopdlios publicos
para o setor privado e impecam
abusos nos casos em que for pre-
vista a participacéo do Estado?

Mascarenhas - Nesses casos,
0 que se tem que fazer é fortalecer
as agéncias reguladoras para que
elas tenham poderes de exercer
esse papel de autoridades saneado-
ras, evitando que haja prevaléncia
de alguns dos atores. Porque ai
entram atores privados, governos
e consumidores, que precisam ser
defendidos também. Tem que ha-
ver uma lei para que as agéncias
reguladoras sigam padrdes inter-
nacionais para haver credibilidade
no processo. N&o se pode implan-
tar agéncias reguladoras para que
depois o governo resolva os as-
suntos em seu interesse. No caso,
0 governo é um dos interessados
e seus interesses ndo podem ter
prevaléncia em casos de conflito.
Isso se resolve por meio de agén-
cias com poderes para exercer esse
papel de distribuir de fato soluces
harmonicas e aceitaveis pela so-
ciedade, de forma que uma parte
ndo prejudique a outra.

Goias Industrial - Como o se-
nhor analisa o papel das agéncias
de regulagéo neste momento?

Mascarenhas - Elas hoje estdo
um pouco politizadas. O governo
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ainda ndo aceitou a existéncia dessas
agéncias como um instrumento de
modernidade para a economia. Mas
tem que haver uma reversdo dessa
Visdo e isso vai se dar na discussdo
da lei que esta no Congresso. Acre-
dito que precisamos evoluir nesse
setor e, como disse, esse € um dos
fatores que podera atrair mais ca-
pital privado para investimentos na
infra-estrutura se nos tivermos uma
boa legislacdo sobre essas agéncias
reguladoras.

Goias Industrial - Qual a si-
tuacao desse projeto?

Mascarenhas - O projeto bus-
ca regular o papel das agéncias na
economia, indicando onde o Estado
pode agir, quais 0s assuntos e setores
serdo tratados prioritariamente pelas
agéncias. Ele regula essas questdes e
da poderes para que as agéncias pos-
sam realizar licitacOes, estabelecer
regras e atualizar normas de opera-
¢do e de correcéo de tarifas, para in-
troduzir governanga nesse processo,
de forma ldgica, conforme estabele-
cido nesse instrumento legal.

Goias Industrial - Seria pos-
sivel comparar quais 0s custos
gue o Pais ¢é obrigado a enfrentar
em funcgdo dessas deficiéncias de
logistica e qual o valor do inves-
timento necessario para corrigir
esses problemas?

Mascarenhas - Cada um tem
uma avaliacdo sobre isso. Fizemos
alguns célculos na CNI e chegamos
a conclusdo que, exceto petroleo,
gas e energia elétrica, deveria haver
um montante de investimento da or-
dem de R$ 240 bilhdes por ano. O
investimento do governo esta muito
distante disso.

Goias Industrial - Na area
de energia, critica-se uma suposta
lentiddo na aprovacéo e no licen-
ciamento de projetos de geracéo.
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Qual o diagnostico em relacéo a
situacdo do setor?

Mascarenhas - Passamos
uma manhd, em outubro, discutin-
do a questdo da energia nuclear.
Esse ponto foi debatido e o Ibama
nega que tenha um estoque de pro-
jetos em andlise e o que ha, de fato,
é uma questdo que envolve toda a
sociedade, que precisa participar
mais desse debate. Porque a dis-
cussdo envolve questBes relativas
a existéncia de direitos dos indios,
alagamento de areas de florestas
por barragens e toda uma série de

seriam necessarias para que se am-
pliassem as possibilidade de gera-
¢do hidraulica de energia no Pais?

Mascarenhas - A questéo sera
como fazer a utilizagao desse poten-
cial, concentrado em grande parte
na regido amazo6nica. Mas também
ndo podemos ficar s6 na energia
hidrelétrica, embora ela deva ser o
maior item de investimento nessa
area. Precisamos cuidar de outras
fontes, jA que a energia hidrelé-
trica esta submetida a regime de
chuvas, a demandas sociais que
terminam adiando investimentos.

“Chegamos a concluséo que, exceto petroleo, gas
¥ e energia elétrica, deveria haver um montante de
) investimento da ordem de R$ 240 bilhdes por ano.
O investimento do governo esta muito distante disso”

demandas sociais envolvidas, além
da interferéncia do Ministério PU-
blico, que as vezes ndo ¢ suficien-
temente informado. 1sso tudo é que
esta atrasando os projetos. Néo é
responsabilidade apenas do Ibama.
Pretendemos fazer uma reunido no
futuro préximo para debater todas
essas questdes, inclusive a questédo
de adequac&o dos projetos. Estabe-
lecidas quais sdo as demandas, as
empresas cumprem. O que precisa
é estabelecer quais sdo as regras,
com clareza. Ndo podemos é deixar
um item de custo em aberto. E uma
compensacdo ambiental hoje, é ou-
tra amanha, uma exigéncia de mais
investimentos aqui e ali, de maneira
que ha sempre um item de custo em
aberto e isso ndo é nada bom para
0 programa de investimentos das
empresas.

Goias Industrial - Segundo
0 Ministério de Minas e Energia,
nos proximos trés anos o Pais
conseguira realizar apenas 30%
de seu potencial hidrelétrico. Na
avaliacdo da CNI, quais medidas

Ha a necessidade de trabalharmos
com outros componentes, como a
energia termelétrica — ndo s a gas,
que apresenta limitacdes conheci-
das —, e também com a producéo
de energia termonuclear e outras
fontes, como a biomassa, para re-
solver a grande demanda do Pais.
Ha também outras possibilidades
de pequenos aproveitamentos,
como energia eolica, que podem
ser acrescentadas, embora ndo re-
solvam a questdo da oferta.

Goias Industrial - Quais fo-
ram as conclusdes do seminéario
realizado pelo CNI para debater
a questdo da energia nuclear?

Mascarenhas - A grande
conclusdo foi de que a energia
nuclear deve participar da matriz
energeética, ou melhor, deve retor-
nar a matriz. Mas isso ainda exige
uma decisao de governo e estamos
solicitando ao setor publico que
adote uma definicdo em relacdo a
esse assunto. Ndo sera por falta de
informagdo que ndo serd4 tomada
uma decisdo a respeito.m
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SIAEG

Sindicato das Indlstrias de Alimentacdo no Estado

de Goids

Presidente: Sandro Antonio Scodro Mabel

Presidente em exercicio: Sandro Marques Scodro

Fone (62) 3224-4253 Fax 3224-9226 - siaeg@terra.com.br

SIEEG

Sindicato das Inddstrias Extrativas do Estado de Goids
e do Distrito Federal

Presidente: Nelson Pereira dos Reis

Fone (62) 3212-6092 Fax 3212-6092
Sieeg@sistemafieg.org.br

SIGEGO

Sindicato das Inddstrias Gréficas no Estado de Goids
Presidente: Antonio de Sousa Almeida

Fone (62) 3223-6515 Fax 3223-1062
sigego@sistemafieg.org.br

SIMELGO

Sindicato das Industrias Metallrgicas, Mecanicas e
de Material Elétrico do Estado de Goids

Presidente: Hélio Naves

Fone/Fax (62) 3224-4462 - contato@simelgo.org.br

SIMPLAGO

Sindicato das Inddstrias de Material Pldstico no Estado
de Goids

Presidente: Mario Drummond Diniz

Fone (62) 3229-2427 Fax 3224-5405
simplago@sistemafieg.org.br

SIMAGRAN

Sindicato das Inddstrias de Rochas Ornamentais do
Estado de Goids

Presidente: Carlos Queiroz de Paula e Silva

Fone/Fax (62) 3223-6667

SINCAFE

Sindicato das Indtstrias de Torrefacdo e Moagem de
Café no Estado de Goids

Presidente: Savio Cruvinel Cmara

Fone (62) 3212-7473 Fax 3212-5249
sincafe@sistemafieg.org.br

SINDAGO

Sindicato dos Areeiros do Estado de Goids
Presidente: Carlos Alberto Diniz

Fone/Fax (62) 3223-6667

SINDIALF

Sindicato das Industrias de Alfaiataria e Confecgdo
de Roupas para Homens no Estado de Goids
Presidente: Daniel Viana

Fone (62) 3223-2050

SINDIBRITA

Sindicato das IndUstrias Extrativas de Pedreiras
do Estado de GO, TO e DF

Presidente: Fabio Rassi

Fone/Fax (62) 3223 - 6667
sindibrita@sistemafieg.org.br

SINDICALCE

gingiealo das Inddstrias de Calgados no Estado de
0ids

Presidente: Flavio Ferrari

Fone (62) 3225-6412 Fax 3225-6402

sindicalce@sistemafieg.org.br

SINDICARNE

Sindicato das Inddstrias de Cames e Derivados no
Estado de Goids e Distrito Federal

Presidente: José Magno Pato

Fone/Fax (62) 3229-1187 e 3212-1521
sindicamne@sistemafieg.org.br

CONTATO
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SINDICATOS COM SEDE NA FEIJEHAGKO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE GOIAS - FIEG
Av. Anhanguera, n® 5.440, Edificio José Aquino Porto, Palcio da Inddstria, Centro, Goiania / GO, CEP 74043-010

SINDICURTUME

Sindicato das Inddstrias de Curtumes
e Correlatos do Estado de Goids
Presidente: Jodo Essado

Fone (62) 3213-4900 Fax 3212-3970
sindicurti@uol.com.br

SINDIGESSO

Sindicato das Industrias de Gesso, Decorages,
Estuques e Ornatos do Estado de Goids

Presidente: José Luiz Martin Abuli

Fone (62) 3225-7888

sindigesso@sistemafieg.org.br

SINDILEITE

Sindicato das Inddstrias de Laticinios no Estado de
Goids

Presidente: César Helou

Fone (62) 3212-1135 Fax 3212-8885
sinleite@terra.com.br

SINDIPAO

Sindicato das IndUstrias de Panificagdo e Confeitaria
no Estado de Goids

Presidente: Luiz Gonzaga de Almeida

Telefax (62) 3225-1016
sindipao@sistemafieg.org.br

SINDIREPA

Sindicato da Inddstria de Reparacdo de Veiculos e
Acessdrios no Estado de Goids

Presidente: Aldrovando Divino de Castro Janior
Fone (62) 3224-0121 - sindirepa@sistemafieg.org.br

SINDMOVEIS

Sindicato das Industrias de Mdveis e Artefatos de
Madeira no Estado de Goids

Presidente: Carlos Alberto Vieira Soares
Fone/Fax (62) 3224-7296
sindmoveis@sistemafieg.org.br

SINDTRIGO

Sindicato dos Moinhos de Trigo da Regido Centro-
QOeste

Presidente: Aluisio Quintanilha de Barros

Presidente em exercicio: Marco Antonio Batista

Fone (62) 3223-9703 - sindtrigo@sistemafieg.org.br

SININCEG

Sindicato das Indistrias de Calcério, Cal e Derivados
no Estado de Goids

Presidente: José Antonio Vitti

Fone/Fax (62) 3223-6667
sininceg@sistemafieg.org.br

SINPROCIM

Sindicato da Inddstria de Produtos de Cimento
do Estado de Goids

Presidente: Marley Antbnio da Rocha

Fone (62) 3224-0456 Fax 3224-0338
siac@sistemafieg.org.br

SINDQUIMICA

Sindicato das Inddstrias Quimicas e Farmacéuticas
no Estado de Goids

Presidente: Eduardo Cunha Zuppani

Fone (62) 3212-3794 Fax 3225-0074
sinquifar@sistemafieg.org.br

SINVEST

Sindicato das Inddstrias do Vestudrio
no Estado de Goids

Presidente: Francisco de Faria
Fone/Fax (62) 3225-8933
sinvest@sistemafieg.org.br

SINDICATOS COM SEDE EM OUTROS ENDEREG0S

SIAGO

Sindicato das Industrias do Arroz no Estado de Goias
Presidente: Pedro Alves de Oliveira

Rua T-45, n.° 60 - Setor Bueno - CEP 74210-160 - Goiania - GO
Fone (62) 3251-3166 Fax 325I-3691- siago@cultura.com.br

SIFAGUCAR

Sindicato da IndUstria de Fabricacdo de Acuicar

no Estado de Goids

Presidente: Segundo Braoios Martinez

Presidente Executivo: Igor Montenegro Celestino Otto

Rua C-236, n® 44 - Jardim América - CEP 74290-130 -
Goidnia - GO

Fone (62) 3274-3133 / Fax (62) 3251-1045

SIFAEG ’

Sindicato das Industrias de Fabricagdo de Alcool no Estado
de Goias

Presidente: Sequndo Braoios Martinez

Presidente-Executivo: Igor Montenegro Celestino Otto

Rua C-236, n® 44 - Jardim América - CEP 74290-130 -
Goidnia- GO

Fone (62) 3274-3133 (62) 3251-1045 - sifagg@terra.com.br

SIMESGO

Sindicato da Industria Metaltrgica, Mecanica

e de Material Elétrico do Sudoeste Goiano

Presidente: Wellington Carrijo Soares

Rua Costa Gomes, n 143 - Jardim Marconal - CEP 75901-550
Rio Verde - GO

Fone/Fax (64) 3613-4810

SINROUPAS

Sindicato das IndUstrias de Confecgles

de Roupas em Geral de Goidnia

Presidente: Frederico Martins Evangelista

Rua 1.137, n*87 - Setor Marista - CEP 74180-160 - Goidnia - GO
Fone/Fax (62) 3092-4477 - agicon@agicon.com.br

SINDUSCON-GO

Sindicato da Industria da Construcdo no Estado de Goids
Presidente: Joviano Teixeira Jardim

Rua Jodo de Abreu, n° 427 - Setor QOeste - CEP 74120-110
- Goidnia- GO

Fone (62) 3095-5155 Fax 3095-5176/5177
contato@sinduscongoias.com.br

SINDICATOS COM SEDE EM ANAPOLIS
Av. Eng® Roberto Mange, n® 239-A, Jundiai, Andpolis / GO
CEP 75113-630 Fone/Fax (62) 3324-5768 / 3311-5565
e-mail: sind.industria@terra.com.br

SIAA
Sindicato das Industrias da Alimentagdo de Anépolis
Presidente: Wilson de Oliveira

SICMA

Sindicato das Inddstrias da Construgdo e do Mobilidrio
de Andpolis

Presidente: Ubiratan da Silva Lopes

SIMEA

Sindicato das Industrias Metaltirgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico

de Andpolis

Presidente: Elton de Teles Campos

SINDICER
Sindicato das Inddstrias de Ceramica no Estado de Goids
Presidente: Laerte Simao

SIVA

Sindicato das Inddstrias do Vestuario de Andpolis
Presidente: José Vieira Gomide Janior
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Desatios e conquistas

Programa Setorial da Qualidade destaca compromisso
do setor ceramista com a melhoria do produto brasileiro

etor que movimenta cerca
S de R$ 6 bilhdes por ano, a

industria ceramistaenfrenta
desafios e comemora conquistas.
Segundo o presidente da Associa-
¢do Nacional da Industria Cera-
mica (Anicer), César Vergilio Oli-
veira Gongalves, a organizacdo do
setor no Pais foi fortalecida com a
criacdo da Anicer em 2002. Desde
entdo, a entidade procura promo-
ver encontros nacionais como o
35° Encontro Nacional da Indus-
tria da Cerdmica Vermelha, reali-
zado em Goiania, de 26 a 29 de
setembro, quando foram discuti-
dos temas como a sustentabilida-
de da industria, qualidade, produ-
tividade e mineracao.

O presidente da Anicer des-
taca como principais desafios ao
fortalecimento do setor a ade-
quacdo as legislagcbes ambiental
e trabalhista e a padronizacdo do
produto brasileiro. A questdo do
ambiente de trabalho dentro das
fabricas é vital também para au-
xiliar no crescimento do setor, as-
sim como a normatizacao dos pro-
dutos, outro objetivo do setor.

Goncalves destaca o trabalho
feito pela associacdo nos ultimos
quatro anos em prol da qualidade.
Foi implantado o Programa Se-
torial de Qualidade (PSQ) e, em
2005, o Instituto Nacional de Me-
trologia, Normalizacdo e Quali-
dade Industrial (Inmetro) baixou
portaria que tornou compulsdria
a padronizacdo dos produtos ce-
ramicos.

Em Goids, segundo dados
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Presidente da Anicer, César Vergilio Oliveira Gongalves, e o diretor-presidente do
Sebrae, Paulo Okamotto: visita a estande no 352 Encontro Nacional da Industria da
Ceramica Vermelha, em Goiania

do sindicato do setor, séo produ-
zidos, por més, 180 milhGes de
blocos (tijolos) e 20 milhdes de
telhas. O presidente do Sindicer-
GO, Laerte Simdo, informa que
estdo em atividade aproximada-
mente 300 fébricas, com fatura-
mento mensal de cerca de R$ 30
milhdes. Ao todo, sdo 12 mil pes-
soas empregadas e 36 mil postos
de trabalho indiretos.

Simdo ressalta como uma das
maiores dificuldades do setor no
Estado a informalidade de muitas
empresas que, por serem ilegais,
ndo produzem dentro das normas
e ndo investem em melhoria tecno-
I6gica. “Pretendemos incentivar a
adesdo ao PSQ, melhorar a quali-
dade do produto goiano”, afirma o
presidente do sindicato. Para 2007,
ele espera que as medidas de in-
centivo ao setor de construcao ci-

vil, anunciadas pelo governo fede-
ral, possam sair do papel.

O presidente do Sindicer-
GO comemora uma das principais
conquistas este ano: a realiza-
¢do do 35° Encontro Nacional em
Goiania, onde os participantes pu-
deram se informar sobre o que ha
de mais moderno para auxiliar as
inddstrias a garantir maior produ-
tividade e melhor rentabilidade.

Em Goias, estd em andamen-
to a organizagdo de um Arranjo
Produtivo Local (APL) na regido
Norte do Estado. Segundo o vice-
presidente da Associacdo dos Ce-
ramistas do Norte de Goias (As-
ceno-GO) e coordenador geral do
projeto, Belmonte Amado Rosa
Cavalcante, o arranjo contempla
22 municipios, 36 empresas, com
0 beneficio direto de 800 pessoas
e 1.600 indiretamente.m

CERAMICA
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Tramitacé@o: aprovada na Camara, lei do Super Simples segue para o Senado

A um passo da aprovagao

Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas avanga no Congresso e
poderd estimular a formalizagdo de 5 milhoes de empreendimentos

oco das atencBes do se-
F tor produtivo, o Projeto de

Lei Complementar (PLP)
123/2004, que cria a Lei Geral das
Micro e Pequenas Empresas, foi
aprovado na Camara dos Deputa-
dos, em 5 de setembro. Em trami-
tacdo desde 2005, o PLP do deputa-
do Luiz Carlos Hauly (PSDB-PR)
conseguiu a aprovacgdo apos acor-
do entre as liderancas, que decidi-
ram ndo apreciar as 176 emendas
propostas, e a matéria seguiu para
0 Senado. O presidente do Conse-
Iho Tematico da Micro e Pequena
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Empresa da Fieg, Humberto Ro-
drigues de Oliveira, enfatiza a ex-
pectativa de formalizacdo de pelo
menos 5 milhdes de empresas, que
atualmente estdo na informalidade,
e a geracdo de 13 milhdes de em-
pregos diretos, quando a nova lei
entrar em vigor.

Ele alerta para a complexi-
dade do projeto, principalmente
com relagédo a tributagdo: sdo 88
artigos a serem regulamentados
em seis meses e que irdo exigir
0 mesmo prazo para implantagao.
“As entidades representativas

precisam estar vigilantes, tanto
na aprovacdo pelo Senado quanto
na regulamentacdo ap0s a san¢ao
presidencial, para evitar que con-
quistas importantes se percam e
ndo sejam colocadas em pratica.
Temos um papel importante na
discussdo destes artigos”, enfati-
za Oliveira.

Conhecida como Lei do Su-
Super-Simples, a legislacdo aten-
de a vérias reivindicagdes e, para
o presidente do Conselho Temati-
co, ja pode ser considerada como
uma das legislagbes mais avan-
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cadas do mundo nesta area, ape-
sar de parte dos anseios do setor
produtivo ndo ter sido contempla-
do no projeto original. Dentre os
principais pontos da nova lei, vale
destacar a aglutinacao de seis im-
postos federais (IRPJ, CSLL, IPI,
PIS, Cofins, INSS Patronal), um
estadual (ICMS) e um municipal
(ISSQN) em um documento Unico
de arrecadacdo mensal — o Sim-
ples Nacional.

Depois da san¢éo da lei, em-
presas optantes do Simples Na-
cional ndo poderdo usufruir de
beneficios fiscais oferecidos pelo
municipio ou pelo Estado. Confor-
me explica Oliveira, elas também
ndo fardo jus a apropriacdo nem
transferéncia de créditos relati-
VvOoS a impostos ou contribuicdes
abrangidas pelo imposto Unico.

Um dos artigos da lei se refe-
re aos limites de enquadramento
de microempresa e empresa de
pequeno porte, definidos segundo
a participacdo do PIB estadual no
produto nacional. Para Estados
que respondem por até 1% do PIB
do Pais, o faturamento anual das
empresas deve ser no maximo de
R$ 1,2 milh&o por ano; acima de

2 ®

L7 wh* u o
Oliveira: setor produtivo precisa
manter-se vigilante
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1% e até 5% de participagdo, fai-
xa que inclui Goias, o limite sobe
para R$ 1,8 milhdes. Nos Estados
com participacdo superior a 5%,
as micro e pequenas empresas po-
dem ter receita bruta anual de até
R$ 2,4 milhGes para fazer jus ao
imposto Unico.

Para o secretario executivo
do Conselho Temaético da Fieg,
Rui Dias da Costa, aqueles limites
contribuem para esclarecer o con-
ceito de micro e pequena empresa.
S&o consideradas micro aquelas
que apresentam receita bruta anu-
al de até R$ 240 mil. As pequenas
devem faturar até R$ 2,4 milhdes,
também por ano.

A nova legislacdo inclui ou-
tros segmentos do setor de servi-
¢0s, como contabilidade, informa-
tica e imobilidrias. Costa aponta
dois grandes grupos de empresas
como novas adesdes importantes:
setor da construcdo civil, consi-
derada como atividade intensa de
mé&o-de-obra, e imobiliarias e es-
critérios de contabilidade, descri-
tas como atividades assemelhadas
a profissionais liberais.

A inclusdo desses segmentos
foi uma entre varias mudancas co-
memoradas pelo setor produtivo.
A lei prevé a destinacdo, em cada
ano civil, de até 25% do valor total

Hauly: emendas néo foram apreciadas

das compras governamentais pre-
ferencialmente a micro e peque-
nas empresas. Destaque também
para a criagdo do Sistema Nacio-
nal de Garantia de Crédito, com
0 objetivo de facilitar o acesso a
linhas de financiamento e demais
servicos bancarios das optantes
do Simples Nacional.

O secretario executivo des-
taca o fortalecimento do Forum
Permanente da Micro e Pequenas
Empresas, integrado por 06rgaos
governamentais e entidades de
representacdo e de apoio ao seg-
mento, como espaco para discus-
sdo e busca de solucdes. m

Outres pontos do Super-Simples

m Simplificagdo e uniformizag&o dos requisitos de seguranga sanitéria,
controle ambiental e prevengéo contra incéndios na inscri¢do e baixa

de micro e pequenas empresas

m Aplicacdo de uma tabela progressiva de aliquotas de contribuicdo com

22 faixas de receita bruta anual

m Simplificacdo das obrigacdes previdenciarias e trabalhistas para os

pequenos empresarios

m Parcelamento de débitos relativos aos tributos e contribuicdes

previstos no Simples Nacional

m Formagao de consércios de micro e pequenas empresas para a
realizacdo de negdcios para os mercados nacional e internacional
m Enquadramento diferenciado para apoio crediticio as operagdes de

comércio exterior
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SERVICO

Esse ‘lixo” da lucro

Borra organica, embalagens usadas, serragem de madeira siao
exemplos de materiais negociados na bolsa de residuos

ma ferramenta para trans-

formar residuos industriais

em ganho econdmico. As-
sim a assessora técnica do Conselho
Tematico de Meio Ambiente da Fe-
deracdo das Industrias do Estado de
Goias (Fieg), Elaine Lopes Noronha
Farinelli, descreve a Bolsa de Resi-
duos, servico gratuito oferecido pela
Fieg, em parceira com 0 Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas (Sebrae/GO), da Secretaria de
Meio Ambiente e Recursos Hidricos
(Semarh) e da Agéncia Goiana de
Meio Ambiente. A assessora escla-
rece que a bolsa é um espago gratui-
to de divulgacdo de ofertas de com-
pra, venda e negociacao de residuos
reciclaveis, criada com intengdo de
promover a livre negociagdo entre

Gestao de residuos

Nos dias 16 e 17 de agosto, o
auditdrio da Casa da Industria
recebeu o Seminario de Gestao
de Residuos Solidos, organizado
pela Associacéo Brasileira de
Engenharia Sanitaria e Ambiental
(Abes/GO), com apoio do
Sistema Fieg. A programacao do
evento incluiu varias palestras
sobre o tema e apresentou
solugdes para o gerenciamento
de residuos. Um dos destaques
foi a apresentacéo da
representante do Ministério das
Cidades, Nadjla Limeira Araujo,
a respeito das politicas publicas
e instrumentos financeiros

a cargo do ministério. Ela
ressaltou a intengdo do 6rgdo
em retomar o Plano Nacional do
Meio Ambiente para instaurar
uma bolsa nacional de residuos.
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empresas, conciliando lu-
cros econdmicos com
ganhos ambientais a
partir da troca de in-
formacdes sobre resi-
duos disponiveis.

Farinelli destaca
a isencdo da Fieg nas
operagdes realizadas por
meio do site da bol-
sa - www.sistema-
fieg.org.br -, onde
empresas  podem
aderir ao servico e
consultar materiais
ofertados e procurados. A negocia-
cdo é feita exclusivamente entre os
interessados. Podem participar da
bolsa empresas de todos os setores,
como industrias, atividades rurais,
comércio e prestacdo de servigo,
associacOes e cooperativas.

A assessora coordena a bolsa
juntamente com Luciana Machado
e aponta como beneficios a redu-
¢do dos desperdicios pela maximi-
zacdo da utilizacdo dos materiais,
preservacdo e melhoria do meio
ambiente e o incentivo a implanta-
cdo de gerenciamento de residuos.
Ela afirma que o Programa Bolsa
de Residuos é importante instru-
mento de formag&o de um banco de
informacdes sobre aspectos quan-
titativos e qualitativos de residuos
gerados no Estado de Goias, além
de contribuir para o planejamento
de desenvolvimento industrial sus-
tentado. Em funcionamento desde
abril de 2006, o servico apresenta
dez empresas cadastradas como a
Orsa Celulose, Papel e Embala-

28
et

BOLSA 4e .
RESIDUOS

gens, localizada
em Rio Verde.
A empresa

oferece a bor-

ra organica de
pigmento e ami-

do, um dos prin-
cipais materiais
gerados na produ-
¢cdo de embalagem
papeléo

acordo com

0 supervisor
de Qualidade,
Meio Ambiente e Seguranca da
Orsa, Abel Alencar da Silva, esse
material € uma tinta a base de agua
e que ndo contém metais pesados.
Silva enfatiza que o composto pode
ser utilizado na composicéo de ti-
jolos, telhas e cerdmica em geral
e ajuda a melhorar caracteristicas
quimicas dos produtos.

Por més, a empresa gera uma
média de 15 toneladas desse ma-
terial. Os residuos sdo embalados
e encaminhados em contéineres
para o aterro sanitario qualificado
de Paulinia (SP). De Rio Verde ao
destino final, séo cerca de 900 qui-
Idmetros. O supervisor acrescenta
que, além do frete, a empresa paga
a manutencdo mensal a adminis-
tradora do aterro, num custo de 60
reais por tambor.

A Orsa, segundo Silva, nédo
esta, necessariamente, vendendo o
residuo. “Havendo interesse, nego-
ciamos”, afirma, enfatizando que
a Orsa busca o desenvolvimento
sustentavel. O supervisor comen-
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Preservacgao: gestdo correta de residuos garante ganho ambiental

ta que € mais vantajoso repassar
0 material a alguém que queira
reaproveita-lo do que depositar no
aterro. A empresa foi a segunda
colocada na modalidade Educa-
cdo Ambiental do Prémio Goias de
Gestdo Ambiental 2005.

Também presente na bolsa, a
Cooperativa Mista dos Produtores
de Leite de Morrinhos (Complem)
oferece embalagens cartonadas Te-

e e G fen fpem
. Fiv e

tra Pak, produzidas na cooperativa.
A engenheira ambiental da coope-
rativa, Dayanne Machado Rodri-
gues, estima em duas toneladas o
volume de embalagens descartadas
por més. Ela afirma que ndo existe
empresa de reciclagem no munici-
pio e o custo é alto para encaminhar
os detritos a Goiania, o destino mais
préximo para a reciclagem.
A Complem j& utiliza residu-
0S em Seu processo pro-
© dutivo. Bliquetes (blocos

e iy ey

I|;||
It
1

de serragem de madeira)
sdo usados nas caldeiras
e as cinzas geradas podem
ser misturadas com outros
compostos orgéanicos, 0
que permite seu reapro-
veitamento como adubo.
A engenheira ambiental
da cooperativa reconhece
* aBolsa de Residuos como

Setembro/Outubro 2006

Revista Outubro Dezembro.indd 15

alternativa importante e viavel para
facilitar a destinacdo dos residuos
das industrias de Goias e ainda ge-
rar lucro para ambas as partes com
a comercializacdo. E enfatiza que
a empresa ja iniciou seu Plano de
Gerenciamento de Residuos Séli-
dos na inddstria.

EXEMPLOS - Além de Goiés, a
assessora da Fieg ressalta o desen-
volvimento de bolsas de residuos
nos Estados do Amazonas, Ceara,
Parand, Rio de Janeiro, de Pernam-
buco, Santa Catarina e Sdo Paulo.
O Para foi o pioneiro na instalacdo
do servigo, disponivel para as em-
presas desde 1998. No Rio de Ja-
neiro, por exemplo, sdo negociadas
300 toneladas de residuos por més.
J4 em Santa Catarina, 187 tonela-
das de materiais sdo comercializa-
das pelas empresas cadastradas.m
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O Brasil mudou,
mas nem tanto

Danga de cadeiras no mundo politico apenas comega a aquecer
e deve ganhar folego redobrado depois do sequndo turno

resultado das urnas em 1°
de outubro aponta para um
cenério politico de conso-

lidacdo no Pais da bipolarizacéo en-
tre PT e PSDB — justamente os dois
grupos que voltardo a medir forgas
no dia 29 de outubro. Analistas po-
liticos ouvidos pela revista Goias
Industrial antecipam: caso nao haja
uma mudanca brusca da configura-
cao de forcas no Congresso, ndo vai
ser facil manter a governabilidade
na proxima administragdo.

A bipolarizagdo também deve-
ra ter reflexos nos Estados. Em sua
maioria, as disputas em segundo
turno deram-se entre grupos que
apdiam o presidente Lula e parti-
déarios do tucano Geraldo Alckmin.
Goias ndo escapou desse cenario.
Aqui, a base aliada ao governador
Alcides Rodrigues (PP), que esta ao
lado de Alckmin, disputa o direito
de governar Goiés por pelo menos
mais um mandato, e enfrenta Ma-
guito Vilela (PMDB), aliado local
do governo petista.

Se de um lado ha a cristaliza-
cdo daqueles dois grupos, por outro
fica evidente o quao voldvel € o sis-
tema politico brasileiro. As forcas
no Congresso Nacional deverdo se
realinhar, antes mesmo da posse,
em funcéo dos resultados das urnas.
Um outro fator deve estimular a
troca de partidos: a clausula de de-
sempenho, que sufoca a existéncia
da maioria dos partidos politicos

Goias Industrial
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Alcides e Alckmin: campanha casada em Goias

existentes que ndo conseguiram 5%
dos votos para a Camara Federal
em um tergo dos Estados.

Outro dado relevante é que o
PMDB, partido que mais uma vez
ndo langou candidato a Presidéncia
da Republica e carrega a terrivel
pecha de fisioldgico, ganha poder
de barganha e vai merecer todos 0s
mimos do préximo presidente da
Republica, seja ele qual for.

J4 se conhece o resultado das
urnas para o Senado, a Camara Fe-
deral e para as Assembléias Legis-
lativas — em 17 Estados, a disputa
pelo governo estadual também ter-
minou no primeiro turno. PT (Acre,
Bahia, Piaui e Sergipe), PMDB
(Amazonas, Espirito Santo, Mato
Grosso do Sul e Tocantins) e PSDB

(Minas Gerais, Roraima, Alagoas e
Séo Paulo) elegeram quatro gover-
nadores cada um.

Os tucanos, no entanto, conso-
lidaram seu dominio sobre os dois
principais colégios eleitorais do
Pais — Minas Gerais e Sdo Paulo —,
enquanto o PT ganhou félego na re-
gido Nordeste. Na Bahia, 0 partido
do presidente Lula conquistou uma
importante vitéria, desbancando o
dominio politico do grupo liderado
pelo senador Antbnio Carlos Ma-
galhdes (PFL). No segundo turno,
tucanos e petistas se enfrentam na
disputa pelo Palécio do Planalto.

O PT disputa ainda o segundo
turno no Para e no Rio Grande do
Sul. Nesses dois Estados, a briga
pelo governo é com o PSDB, numa
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Wesley Costa

repeticdo da bipolarizacdo em nivel
nacional. O PMDB passou para a
fase seguinte em Goids, Santa Ca-
tarina, na Paraiba, no Parang, Rio
de Janeiro e Rio Grande do Norte.
O PSDB foi para o segundo turno
também na Paraiba.

O PPS ficou com o comando
de Mato Grosso e Rondoénia e dis-
puta ainda o segundo turno no Rio
de Janeiro. O PDT vai comandar o
Amapé por mais dois anos e dispu-
ta também o governo do Parana e
Maranhao. O Ceara ficou nas maos
do PSB, que foi para o segundo
turno no Rio Grande do Norte e
em Pernambuco. O PFL venceu no
primeiro turno somente no Distrito
Federal, mas continuou na disputa
em Pernambuco e no Maranhdo. O
PP disputa o Executivo estadual em
Goias e Santa Catarina.

Na Camara Federal, o PMDB
se consagrou como maior bancada,
elegendo mais 14 deputados que na
eleicdo anterior, seguido de perto
pelo PT que, ao contrério da anun-
ciada desidratacéo por conta dos Ul-
timos escandalos politicos, acabou
ampliando ligeiramente a bancada
em relagdo a atual, ganhando dois
novos parlamentares.

Se o ponto de referéncia for a
eleicdo de 2002, o PT perdeu oito

deputados. E mais do que isso, de
acordo com calculos realizados
pelo site Congresso em Foco (www.
congressoemfoco.com.br), perdeu
0 correspondente a mais de 2,1
milhdes de votos vélidos. De acor-
do com célculos preliminares do
Tribunal Superior Eleitoral (TSE)
— que podem mudar até 14 de no-
vembro — a legenda havia obtido,
h& quatro anos, o correspondente
a 18,39% dos votos validos e, no
pleito deste ano, ficou com aproxi-
madamente 15,01%.

O PFL, que elegeu a segunda
maior bancada em 2002, sentiu ain-
da mais o baque das urnas. O par-
tido que elegeu 84 parlamentares
na elei¢do anterior viu esse numero
reduzido em 19 cadeiras. Ha qua-
tro anos o partido havia registrado
13,45% dos votos validos e neste
ano ndo conseguiu mais que 10,9%.
O PSDB perdeu pouco. No pleito
anterior foram 70 deputados diante
de 65 parlamentares eleitos agora.
O PP, duramente envolvido no es-
candalo do mensaldo, foi outro par-
tido que proporcionalmente sentiu
pouco 0 peso das urnas, uma vez
que elegeu apenas sete deputados a
menos que ha quatro anos.

No Senado, um quadro mais
hostil a um eventual segundo man-

Iris Araujo, com Iris Rezende: camped de votos para a Camara Federal
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Flavia Morais: reeleita com 47.761 votos

dato do presidente Lula se deli-
neou. Com a renovagao de um ter-
¢o da Casa, a bancada de oposicao
cresceu de 41 para 45 senadores (de
um total de 81). O PMDB, dono da
maior bancada nesta legislatura—21
senadores ao todo — deve perder o
posto para o PFL (caso as bancadas
se mantenham inalteradas) assim
como o direito de eleger o préximo
presidente da Camara.

Apesar das mudancas, é pre-
ciso destacar que qualitativamente
0 proximo Congresso — ja tdo des-
gastado por escandalos como o da
mafia das sanguessugas e 0 mensa-
a0 — ndo da sinais de que vai ser
muito melhor do que a legislatura
a se encerrar em dezembro. Merece
destaque o fato de que figuras poli-
ticas altamente desgastadas por es-
candalos de corrupcdo tiveram nas
urnas a sua redencéo.

O ex-presidente  Fernando
Collor, que sofreu um até entdo
inédito processo de impeachment
por conta de irregularidades em
sua gestdo, foi eleito senador por
Alagoas. O ex-governador de S&o
Paulo Paulo Maluf (PP-SP), réu em
diversas a¢es penais — no ano pas-
sado ele chegou a ser preso —, foi 0
campedo de votos no Pais com nada
menos de 740 mil votos. Entre os
reeleitos, nada menos que 55 res-
pondem a processos ou estdo sendo
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investigados por algum crime.

Doze dos acusados de envol-
vimento no chamado escéndalo das
sanguessugas — que envolviaa com-
pra de ambuléncias superfaturadas
em troca de comissdo — voltam &
Céamara na proxima legislatura. O
presidente do PL, Valdemar Costa
Neto (SP), e Paulo Rocha (PT- PA),
gue renunciaram ao cargo para es-
capar de uma cassagéo por conta de
envolvimento no esquema do men-
saldo, também foram recompensa-
dos com um novo mandato.

Antes do pleito, a expectativa
era de que, indignados, os eleito-
res promovessem uma ampla reno-
vagdo na Camara dos Deputados,
mas ela ndo ultrapassou 48%, exa-
tamente 0 mesmo porcentual re-
gistrado em 1998, ano em que Fer-
nando Henrique Cardoso (PSDB)
disputou sua reelei¢do. Os indices
de renovagdo também variaram
muito de uma regido para outra.
No Centro-Oeste, foi de apenas
36,5%, com apenas 15 novos par-
lamentares em um total de 41.

O caso de Goias foi emblema-
tico. Dos 17 deputados que toma-
ram posse em 2002, 15 tentaram a

Maguito Vilela: apoio a Lula também no 22 turno
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reeleicdo esse ano — Barbosa Neto
(PSB) disputou o governo do Esta-
do e Enio Tatico (PTB) mudou seu
domicilio eleitoral para Minas Ge-
rais — e 13 conseguiram vaga. So-
mente Neyde Aparecida (PT) e Vil-
mar Rocha (PFL) ndo retornaram a
Casa. Dos quatro novos parlamen-
tares, dois ja passaram pela Camara
em legislaturas passadas.

Pedro Wilson, que ficou com a
segunda vaga do PT, ja foi deputa-
do federal entre 1998 e 2000 (quan-
do deixou a Camara para assumir a
prefeitura de Goiania). José Tatico
(PTB) foi eleito em 2002 como
deputado federal pelo Distrito Fe-
deral, mudando seu domicilio elei-
toral somente no ano passado para
concorrer a mesma vaga por Goias.

Iris Aradjo, que disputou seu
primeiro cargo eletivo — sendo
consagrada como a camped de vo-
tos entre os goianos — é mulher do
prefeito de Goiania, Iris Rezende
e, como suplente, assumiu vaga no
Senado por trés vezes, no lugar do
titular Maguito Vilela (PMDB), que
disputa o segundo turno do governo
estadual. Marcelo Melo (PMDB)
ocupa pela primeira vez uma vaga
na Camara Federal,
mas também ndo é
calouro na politica.

Na Assembléia
Legislativa de Goias,
0 quadro delineado
é amplamente favo-
ravel ao governador
Alcides  Rodrigues
(PP), caso ele con-
firme sua reeleicdo
no segundo turno.
Em tese, a oposicdo
teria 14 cadeiras (10
do PMDB, trés do
PT e uma do PSC) e
os partidos da base
aliada ao governo es-
tadual, 27 — nimero
mais que suficiente

Wesley Costa

para aprovar até mesmo emendas
a Constituicdo, que precisam de
quérum qualificado de dois tercos.
Contudo, o historico da Casa é de
rapido alinhamento ao governo,
qualquer que seja o vitorioso nas
urnas.

A taxa de renovacdo também
foi de 48% e nomes que obtiveram
votacdo expressiva na Ultima elei-
¢ao ndo conseguiram voltar a Casa,
como Rachel Azeredo (PMDB)
— camped de votos em 2002 -,
Laudeni Lemes (PSDB), mulher
do ex-prefeito de Senador Canedo,
Divino Lemes, e Honor Cruvinel
(PSDB), ex-lider do governo. Cin-
co vereadores eleitos por Goiania,
no entanto, assumem mandato a
partir de janeiro: Tulio Isac e Fabio
Sousa (PSDB), Samuel Belchior
(PMDB), Claudio Meirelles (PL) e
Humberto Aidar (PT).

Numericamente, as mudancas
ndo foram expressivas. O PMDB,
com uma bancada atual de 11 par-
lamentares, passou a ter 10, mas o
aliado PSC elegeu mais um. O PT
perdeu uma vaga. A coligacdo go-
vernista conseguiu eleger 22 (com
representantes do PP, PSDB, PL,
PTB e PT do B). O PSDB do ex-
governador Marconi Perillo tem
a segunda maior bancada da casa,
com 9 parlamentares. Numa casa
com 41 parlamentares, somente
sete mulheres foram eleitas. Parte
delas chegou a politica por influén-
cia de seus maridos.

A camped de votos, Flavia
Morais (PSDB), € mulher do pre-
feito de Trindade, George Morais.
Adriete Elias (PMDB) é mulher do
prefeito de Cataldo, Adib Elias, e
Mara Naves, também peemedebis-
ta, é casada com o ex-deputado e
ex-prefeito de Goianésia Gilberto
Naves. Vanusa Valadares ¢ mulher
de Eronildo Valadares, candidato
a prefeito de Porangatu, derrotado
em 2004.m
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Quem nao é o maior...

Com qualidade e foco no cliente, pequenas empresas goianas
batem a concorréncia e conseguem vender para grandes grupos

que um suculento cardapio

de incentivos fiscais ainda

ndo conseguiu atingir tem
sido suprido por uma iniciativa fi-
nanciada quase integralmente por
grupos privados em Goias. Langado
como proposta pelo Instituto Euval-
do Lodi (IEL), um dos organismos
do Sistema Federacéo das IndUstrias
do Estado de Goias (Fieg), durante
semindrio sobre parcerias e oportu-
nidades de negdcios, realizado em
Rio Verde (GO), em maio de 1999,
o Programa de Qualificacdo de For-
necedores (PQF) foi implantado efe-
tivamente em agosto do ano seguin-
te, em Itumbiara.
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Desde entdo, venceu desafios,
enfrentou preconceitos, derrubou
barreiras e consolida-se como um
programa de sucesso, “exportado”
para outras regides do Pais e copia-
do por entidades e empresas de varios
Estados. “O PQF tornou-se referén-
cia para Estados como Bahia e Mi-
nas Gerais, que langaram programas
semelhantes. Desde maio de 2005,
por exemplo, a Bahia opera o Progra-
ma de Capacitacdo de Fornecedores
(PCF)”, orgulha-se, com motivos, a
coordenadora de consultoria e ges-
tdo empresarial do IEL, Vera Llcia
Elias de Oliveira. A adaptagdo baiana
muda apenas o nome. Filosofia e ob-

Jetivos sdo exatamente 0s mesmos do
PQF, uma iniciativa do Sistema Fieg,
executada pelo IEL-GO com o apoio
do Servico Nacional de Aprendiza-
gem Comercial (Senac-GO).

As possibilidades do progra-
ma, que pretende qualificar peque-
nas e médias empresas, ensinando-
as a vender seus produtos e servigos
a grandes grupos e mesmo multina-
cionais, dentro e fora de Goias, se-
gundo exigentes padrdes aplicados
no mundo corporativo, podem ser
vislumbradas em alguns dados ain-
da preliminares, colhidos pela equi-
pe do IEL. Levantamento realizado
em Rio Verde, restrito a cinco meses

PQF
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Marcus Vinicius

de operacéo de meia duzia de empre-
sas de porte — Perdigdo (aves e sui-
nos), Orsa (papel para embalagens e
papeldo ondulado), Brasilata (emba-
lagens metalicas), Siol (atomatados),
Cargill e Comigo (ambas com atua-
¢do no segmento de soja e dleos ve-
getais) —, identificou demanda equi-
valente a R$ 17,3 milhdes. O nimero
diz respeito a 20 itens, desde emba-
lagens plasticas, uniformes, equipa-
mentos de protecéo individual a ser-
vicos de usinagem, num exemplo,
que poderiam muito bem ser produ-
zidos ou oferecidos por empresas lo-
cais — tivessem elas sido qualificadas
previamente para isso.

Daquela demanda, meros
2,3% foram efetivamente atendidos
por empresas locais, que respon-
deram pelo fornecimento de mate-
riais, produtos e servi¢os no valor
total de R$ 400 mil. A observacédo
da equipe do IEL, que vem traba-
Ihando para ampliar o levantamen-
to a outros centros econémicos do
Estado, permite projetar perdas,
melhor dizendo, ganhos potenciais
para a economia de Rio Verde.

Em 12 meses, portanto, as seis
empresas em guestao teriam exigido

“,. l

il

suprimentos equivalentes a R$ 41,52
milhdes, dos quais somente R$ 960
mil ficaram em Rio Verde. Resultado:
pelo menos R$ 40,56 milhdes pode-
riam ter sido apropriados por empre-
sas locais, gerando empregos, renda,
mais impostos e negécios encadea-
dos, com reflexos que ndo tenderiam
a se limitar ao Sudoeste goiano.

Desde que a primeira turma de
empresas abriu oficialmente o PQF,
em ltumbiara, relembra Vera Lucia,
76 fornecedores foram qualificados,
recebendo a chancela do IEL, e mais
64 empresas estdo, hoje, em proces-
so de qualificagcdo, num total, por-
tanto, de 140 companhias, instaladas
em Rio Verde, Aparecida de Goi-
ania, Anapolis, Goiania e Minagu,
além de Itumbiara.

“A qualificacdo permite ndo s
ampliar negdcios dentro do Estado,
mas autoriza a empresa a expandir
suas operacdes a mercados fora de
Goiés, estimulando a formalizagdo
de parcerias estratégicas para aten-
der a demandas especificas e a subs-
tituicdo de fornecedores de outros
Estados, trazendo emprego e renda
para Goias”, aponta Vera Lucia. Adi-
cionalmente, percebe-se uma bem-

Comigo: capacitacao contribui para reduzir custos da operacéao
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vinda proliferacéo de ferramentas de
gestdo e a disseminacdo de concei-
tos e praticas centradas na qualidade
de processos e do produto final.

PODER DE COMPRA - A ini-
ciativa toma como base a utilizacdo
do poder de compra de grandes em-
presas para impulsionar programas
de qualificacdo da cadeia de supri-
mentos de setores inteiros, com van-
tagens para todas as partes envolvi-
das — ao contrario do que ocorre ao
longo da execucdo de outros progra-
mas de incentivo, que terminam ex-
cluindo concorrentes e favorecendo
uns poucos escolhidos. “O PQF fun-
ciona, ainda, como um instrumento
de desenvolvimento empresarial em
sentido amplo”, acrescenta Vera LU-
cia. Além disso, afirma ela, ao con-
jugar esforgos e compartilhar expe-
riéncias, o PQF abre espaco para a
reducao de custos e riscos.

Cada ciclo do programa, moni-
torado por comités de gestdo com-
postos por algumas dentre as 15 em-
presas gestoras do PQF, exige em
média 12 meses de trabalho &rduo
dos fornecedores, quando todas suas
préticas e 0 negdcio em si serao ava-
liados, reformatados e, em alguns
casos, relancados. Segundo Car-
los Alberto Ledo Barros, gerente de
compras da Cooperativa Agroindus-
trial dos Produtores Rurais do Su-
doeste Goiano (Comigo), a progra-
macao cobre mddulos sobre gestao
comercial e marketing, gestéao finan-
ceira, produc&o e servigos, organiza-
¢do, gestdo da qualidade, seguranca
no trabalho e na salde.

Para afericdo de resultados,
a equipe técnica que acompanha a
implantacdo do PQF leva em con-
sideracdo um conjunto de 34 indi-
cadores, que permitem atribuir as
empresas participantes notas numa
escala crescente até o maximo de
cinco pontos, segundo 0s niveis de
exceléncia alcangados.
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Nos seis primeiros meses de
preparacdo da primeira turma de
fornecedores em Rio Verde, deta-
Iha Vera Lucia, a pontuagdo avan-
cou 33,4%, saindo de 2,42 verifica-
dos inicialmente para 3,22 pontos. A
meta, para aquele ciclo, a ser con-
cluido em novembro, é de 3,5 pon-
tos em média. O trabalho é realizado
com o suporte de uma equipe multi-
disciplinar, formada por consultores
do municipio envolvido ou de fora
e técnicos do IEL, que responde por
toda a gestéo do processo.

O primeiro passo para a forma-
cdo das turmas deve ser cumprido
pela empresa compradora, também
gestora dos grupos, responsavel pela
indicagdo dos fornecedores, confor-
me especificacbes proprias. A eta-
pa seguinte exigirad a sensibilizagdo
da empresa fornecedora, que deve
ter interesse em aderir ao programa,
assumindo uma parcela dos custos
(o restante sera bancado pelos ges-
tores). A seguir, sera realizado um
diagnoéstico do perfil e das necessi-
dades da empresa compradora e do
fornecedor, que servira de base para
a formatacéo da programacéo de se-
minarios, cursos e consultoria.

Paralelamente, a empresa for-
necedora devera iniciar a implan-
tacdo das medidas indicadas e dos
parametros exigidos pelas empre-
sas compradoras, submetendo-se
a supervisdes periddicas. Os crité-
rios sdo itens criticos de avaliagdo
no decorrer do processo de compra.
Também serdo propostos, em acor-
do com as companhias em processo
de certificacdo, a elaboracdo e im-
plantacdo de um plano de acéo, com
medidas especificas e metas concre-
tas de qualidade e de padronizacéo
de sistemas e processos, reducdo de
custos e melhoria de pontos criticos,
visando a maior competitividade no
mercado como um todo.

Depois de assegurada a certi-
ficacdo, o fornecedor inicia a fase
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de manutencdo do
programa, que im-
plica auditorias fre-
quentes,  reunides
de avaliagdo, cursos
de aperfeicoamen-
to, mais seminarios
e treinamento cons-
tante. “Esse & um
processo sem fim.
Estamos sempre me-
Ihorando e adequan-
do nossa estrutura as
exigéncias do merca-
do e aos padrdes das
normas ISO (International Standar-
dization Organization)”, atesta Lu-
ciano Marques, da Mesil.

SEM RECEITAS PRONTAS -
Uma caracteristica marcante do PQF
é o fato de ndo serem propostas “so-
lucOes de prateleira”, ou seja, recei-
tas prontas que nem sempre respon-
dem as necessidades e exigéncias
das duas partes envolvidas. Todo o
processo de capacitacdo é feito, ini-
cialmente, a partir de consultas a
cada empresa trabalhada.

Na Equiplex Inddstria Farma-
céutica, uma das gestoras do pro-
grama, instalada em Aparecida de
Goiania, o programa vem sendo ar-
ticulado desde o final do primeiro
semestre do ano passado, quando
se iniciou o processo de sensibiliza-
¢ao e mobilizacdo das empresas para
participagdo no PQF. O langcamento
oficial ocorreu em agosto do mesmo
ano e as atividades comecaram a ser
executadas em meados de setembro.
Conforme relata Heribaldo Egidio,
proprietario e diretor geral da Equi-
plex, o programa permite estabele-
cer um vinculo de confianca entre
comprador e fornecedor.

“Notamos a possibilidade de
comprar produtos dentro da nossa
cadeia produtiva de suprimentos, o
que torna uma vantagem e um be-
neficio para os dois lados”, diz Egi-
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Francisco Inocéncio Campelo: programa é garantia
de qualidade de produtos e servi¢os

dio. Para ele, o PQF proporciona aos
fornecedores novas aliancas de ne-
gocios, fortalecendo a economia da
regido, e ainda oferece reducéo de
custos as empresas gestoras, uma
vez que ha diminuicdo de estoques
de produtos de qualidade duvidosa.
“Se o fornecedor estd inserido no
PQF € porque tem qualidade garan-
tida daquilo que oferece”, completa.

A Equiplex nasceu em 1986,
produzindo medicamentos descar-
taveis inicialmente para, em segui-
da, passar a producéo de injetaveis e
anti-sépticos. Em 1992, introduziu a
linha de solugdes parenterais de gran-
de volume — a partir da qual desen-
volveu-se para transformar-se num
dos maiores fabricantes brasileiros,
especializado na producdo de medi-
camentos injetaveis. Hoje a empresa
esta consolidada com 19 representa-
¢Oes fixas em todo o Pais. O parque
industrial da Equiplex apresenta ca-
pacidade para a producdo de 150 mi-
IhGes de unidades de medicamentos
por ano, em pequenos e grandes vo-
lumes, que resultam do trabalho de
440 empregados.

Como parte de sua politica de
qualidade, a Equiplex acompanha e
avalia a performance de seus forne-
cedores de matérias-primas, insumos
e servicos. Por meio desse monitora-
mento, a empresa identifica aqueles
que estdo em concordancia com 0s
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requisitos especificados, seguindo
critérios de qualidade que a empre-
sa pretende oferecer a seus clientes.
“Essa é também uma forma que a
Equiplex encontrou de se aproximar
de seus fornecedores e manter com
eles um relacionamento que resulte
em beneficios matuos, promovendo
a exceléncia nos produtos forneci-
dos”, acrescenta Egidio.

Instalada ha 19 anos em Itum-
biara, a Inddstria de Oleos Vegetais
do Grupo Maeda emprega 200 fun-
cionarios e tem hoje capacidade de
processamento de aproximadamente
162 mil toneladas de caroco de al-
goddo ao ano. A empresa aderiu ao
PQF desde o inicio da implantacao
do programa em ltumbiara, em agos-
to de 2000. Para a empresa, a quali-
dade do fornecedor também afeta o
desempenho da indUstria. Dessa for-

Na lideranca do mercado

Incomodada pela posicdo que
ocupava no mercado a época e em
busca de nichos mais sofisticados,
a Fiat Automoveis do Brasil de-
cidiu virar a mesa, dando partida
em um amplo programa de quali-
ficacdo de fornecedores ainda em
1990. Segundo dados da Associa-
cdo Nacional dos Fabricantes de
Veiculos Automotores (Anfavea),
a multinacional italiana registra-
va, naquele ano, participagdo de
16,7% no mercado de automoveis
de passageiro, ocupando uma fa-
tia de 14,6% do mercado nacional
de veiculos em geral.

A reacdo surtiu efeitos e, no
ano passado, a participacao da Fiat
no segmento de automoveis atin-
giu 25,2%, praticamente 51% a
mais, o que lhe assegura posicéo
de lideranga nessa area. A monta-
dora passou a responder, ainda, por
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23,6% do mercado, quando inclu-
idos comerciais leves e caminhdes
(62% acima dos niveis observados
em 1990). No ano passado a em-
presa vendeu 344,9 mil automo-
veis, num salto de 287,5% frente
a 1990, enquanto o mercado como
um todo avancou 156,9%. A mon-
tadora produziu, entre veiculos de
passeio, utilitarios leves e cami-
nhdes, um total de 503,1 mil uni-
dades em 2005.

Em parte, esse desempenho
explica-se em fungdo do pro-
grama Crescimento Orientado
de Fornecedores, afirma Gilvam
José Ferreira, gerente de Quali-
dade da Fiat Powertrain Techno-
logies (FPT) para a América La-
tina. Até recentemente, a divisao
de transmissdo e motores era um
departamento da Fiat Automo-
veis. Transformada em empresa,

a FPT continua fornecendo mo-
tores e caixas de cambio a Iveco
(caminhdes e 6nibus), Case New
Holland (maquinas agricolas e de
construcdo) e a propria Fiat Au-
tomoveis.

Lancado com o objetivo de
estimular melhorias tecnoldgicas,
ganhos de qualidade e de produ-
tividade entre os fornecedores do
grupo Fiat em Minas Gerais, “0
programa foi tocado por profissio-
nais da propria montadora, com
suporte ocasional de consultores
externos”, relata Ferreira. Inicial-
mente, detalha o gerente, o pro-
grama enfrentou questdes como
organizacdo da fabrica, condicdes
de seguranca no ambiente de tra-
balho, treinamento de pessoal,
planejamento, medidas de contro-
le e acompanhamento de desem-
penho, entre outras.

Setembro/Outubro 2006

13/12/2006 10:27:35



ma, 0 projeto implantado reforga as
relacbes de mutuos beneficios, au-
mentando a capacidade de ambos 0s
lados criarem valores e promoverem
a exceléncia nos produtos forneci-
dos ao mercado consumidor.

De acordo com o analista de
suprimentos e lider do setor de ad-
ministracdo de materiais, Francis-
co Inocéncio Campelo, a importan-
cia do programa esta em garantir a
qualidade dos materiais e servicos
associados para viabilizar opera-
cdes em alto padrdo de confiabi-
lidade e disponibilidade. Segun-
do ele, o PQF cria parametros para
desenvolver fornecedores capaci-
tados de modo a atender exigén-
cias de qualidade, confiabilidade,
prazo, quantidade, agilidade e pre-
cos. “Ao comercializar servigos ou
produtos com empresas que ja es-

O passo seguinte envolveu a
transferéncia aos fornecedores de
metodologias de competitividade
e de produtividade, cobrindo des-
de o controle estatistico de pro-
cessos, andlise e solugédo de pro-
blemas até manutencdo produtiva
total. Em alguns casos, cita Fer-
reira, a Fiat chegou a facilitar a
aquisicdo de novas tecnologias,
por meio de acordos com empre-
sas estrangeiras ou mesmo joint-
ventures. Foi um periodo mar-
cado por forte avanco do capital
multinacional em todo o setor de
autopecas.

Na avaliacdo de Ferreira, 0s
investimentos exigidos pelo pro-
grama de capacitacdo de fornece-
dores foram irrisérios diante dos
resultados atingidos, com benefi-
cios substanciais para os dois la-
dos. A Fiat, além de ganhar esca-
la, saiu da quarta e Ultima posigédo
no mercado para o primeiro lugar,
relembra Ferreira. “E fundamen-
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Freitas e Carvalho: sdcios da Tecnovolt festejam ampliacéo da carteira de clientes

tdo inseridas no programa, tém-se
melhores negécios, e existe tam-
bém uma maior confiabilidade na
hora da transacdo”, afirma.

Uma das primeiras empresas

tal que haja total comprometi-
mento da direcdo da empresa com
0 programa. Sem esse sinal claro,
0 programa nem deve comecar”,
pontua o gerente.

Em linhas gerais, o PQF
goiano segue o programa adota-
do pela Fiat em varios aspectos.
No caso da montadora, foi criado
um grupo de estudo e implemen-
tacdo, que cuidou do diagndstico
da situacdo atual de cada empre-
sa envolvida e elaborou um pla-
no de acdo. Em seguida, continua
Ferreira, as medidas indicadas fo-
ram implantadas e os resultados,
monitorados de perto. Alguns for-
necedores, no meio da implanta-
cdo, decidiram realizar fus6es ou
criar joint-ventures para acelerar
0 processo em meados da década
de 1990, aponta Ferreira.

Numa primeira fase, 40 for-
necedores aderiram ao programa,
mais 30 foram incluidos mais tar-
de e, desses 70, apenas trés nao

a entrarem no PQF, a Metallrgica
Estrutural Industrial Ltda. (Mesil),
com sede em Itumbiara e 27 anos de
mercado, tem motivos de sobra para
comemorar, segundo seu diretor co-

chegaram até o final. “Aproxima-
damente 70% dos componentes
de um veiculo séo fabricados por
fornecedores e apenas montados
e testados pela montadora. Como
conseqiiéncia, a qualidade, o cus-
to, o nivel tecnoldgico e a compe-
titividade séo fortemente ditados
pelos fornecedores. Uma monta-
dora ndo consegue sucesso sem
contar com um parque de fornece-
dores capaz”, sustenta Ferreira.

Trata-se, na verdade, de um
processo continuo. Hoje, a Fiat
mantém um forum de fornece-
dores e continua a estimulé-los
a buscar maior sinergia entre si,
afirma o gerente de Qualidade,
de forma a manterem-se atualiza-
dos com o que ha de mais avan-
cado tecnologicamente e na area
de gestdo. Os fornecedores con-
tinuam sendo monitorados de
perto, com a montadora avalian-
do resultados e tragando metas
agressivas.
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Heribaldo Egidio: novas aliancas e reducéo de custos

mercial, Luciano Marques. Especia-
lizada em usinagens, calderaria, cor-
ta e dobra de chapas, manutencéo e
montagens industriais e, mais recen-
temente, na prestacdo de servicos de
maior valor tecnoldgico a industrias,
a Mesil conseguiu triplicar o fatura-
mento entre 2002 e 2003, logo ap6s
a implantagdo do programa, além de
dobrar o quadro de funcionarios.

“Isso significou melhoria finan-
ceira para a empresa e avanco social
e econdmico para o Estado. Apenas
nos primeiros cinco meses de 2003
ja haviamos superado todo o fatura-
mento realizado no ano anterior. 1sso
prova gue o crescimento estruturado
traz beneficios sociais e econémi-
cos”, repete Marques, “principal-
mente quando o foco é o desenvol-
vimento sustentavel da organizagao,
com treinamento dos funcionérios e
sua integracdo a sociedade”.

Na area de tecnologia, a Mesil
incorporou a sua carteira de servi-
¢cos, a partir de 1998, a manutengéo
preditiva por analises de vibragoes,
termovisBes, alinhamento a laser e
medicdes de espessuras por meio de
equipamentos de ultra-som. Marques
visualizou no PQF a oportunidade
para atingir niveis de padronizagdo
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e qualidade observa-
dos em concorrentes
de outros Estados, que
em geral conseguiam
0s maiores e melho-
res contratos. Durante
a fase de implantacdo
do programa, a Me-
sil entrou literalmen-
te em reforma. Toda
a estrutura fisica foi
adequada, com altera-
c¢do do layout no chao
da fabrica, novas ins-
talacdes elétricas, ilu-
minacdo remodelada
e adocdo de novo sis-
tema de sinalizacdo
interna.

A empresa passou a observar
normas e padroes indicados pela 1SO,
monitorando parametros de produgdo
e dos servicos prestados, investe em
seguranca do trabalho, treinamento e
capacitacdo dos funcionarios, que ga-
nharam novos uniformes. Reforcou
investimentos em tecnologia da in-
formacéo, adotando um software de
gestdo, antes inexistente.

Adarea de planejamento ganhou
método e objetividade. “Todo final
de ano montamos o or¢amento para
0 exercicio seguinte, prevendo me-
tas e os investimentos necessarios
em equipamentos, treinamento de
pessoa e melhorias na estrutura fisi-
ca. Até 0o momento, temos consegui-
do cumprir nossas metas, porque fo-
camaos esforgos para sua realizacao”,
afirma Marques.

Como resultado, os acionis-
tas da Mesil definiram a criacdo de
mais duas empresas (MMTEC e
Acotec). A primeira ganhou especia-
lizacdo e cuida, atualmente, da area
de tecnologia de manutencéo indus-
trial. O foco no cliente e a qualifi-
cacdo assegurada pelo PQF, prosse-
gue Marques, abriram espaco para
a conquista de clientes “de renome
internacional”, reforca o empresa-

rio. Fazem parte hoje do portifélio
da Mesil empresas como Monsan-
to, Pioneer, Mitsubishi, Copebras e
Fosfértil, entre outras, como a Siol,
gue assumiu a unidade da Unilever
Bestfoods em Montividiu (GO).

“Recentemente, a Cargill en-
trou em contato para fazer um orga-
mento para melhorias em sua fabrica
em Rio Verde. Isso ndo teria acon-
tecido se ndo tivéssemos a certifica-
¢do do IEL”, diz Marques. Em outro
exemplo, a Mesil conseguiu contra-
to que, em outros tempos, teria sido
assumido por alguma grande em-
preiteira paulista. A empresa goiana
responde pela montagem de 19 tan-
ques da futura planta de biodieesel
da Caramuru em S&o Siméo (GO).
A Mesil, que empregava 18 pesso-
as, agora abriga entre 110 e 120 em-
pregados, com frente de servigos
em Rio Verde, Cataldo, Porteiréo,
Séo Simao, todas em Goias, e ainda
Ipud, no interior paulista.

BAIXO CUSTO - Criada em 1996,
com atuagao nos segmentos de servi-
¢os de engenharia, construcdes ele-
tromecanicas, instalacdes elétricas e
comércio de material elétrico, a Tec-
novolt ndo quis perder a oportunida-
de de aderir a um programa de quali-

Vera Lucia: PQF é referéncia nacional
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Fiat: programas permanentes de qualificac

dade total a custo acessivel, gracas ao
apoio de empresas gestoras, segundo
Ari da Silva Freitas, um dos fundado-
res e socio da empresa, juntamente
com Francisco Leonardo de Carva-
Iho. A empresa aderiu ao PQF, por
indicacdo da Caramuru, uma das em-
presas gestoras, em agosto de 2000 e
recebeu sua primeira certificagdo em
abril de 2002, detalha Freitas.

“O programa contribuiu para
a alta capacitacdo profissional das
equipes operacional e administra-
tiva. Construimos a base de sus-
tentacdo de nosso sucesso”, entu-
siasma-se. Depois da certificacéo,
prossegue Freitas, a carteira de
clientes cresceu a um ritmo anual
de 7,61%. O portifolio da empresa
inclui, hoje, a Cottagon S/A, suica,
e as canadenses Highgrade Ventu-
res Ltda e Tapajés Gold Inc., En-
desa Brasil (grupo espanhol con-
trolador da Centrais Elétricas de
Cachoeira Dourada), Caramuru,
Furnas Centrais Elétricas S/A, Se-
lecta Armazéns, Fibratéxtil, Bunge
Alimentos e Cargill Agricola.

O PQF levou a Tecnovolt a re-
alizar uma radiografia completa de
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40, acompanhamento e metas agressivas para fornecedores

seu negocio, que adotou planeja-
mento estratégico com foco em re-
sultados, investindo na valorizacéo e
treinamento do pessoal empregado.
As instalacdes fisicas, assim como
sistemas de informatica, foram mo-
dernizadas, detalha Freitas, com in-
vestimentos destinados também a
area de comunicagdo. A empresa
dedicou atencdo especial a este ul-
timo segmento, de forma a agilizar
e tornar mais flexivel a comunicacédo
com clientes e fornecedores, a um
custo mais baixo.

Foram incorporados siste-
mas de comunicacao via radio para
atendimento nas areas urbanas, pla-
taformas de voz sobre Internet Pro-
tocol (IP) e PABXx digital com ser-
vico de discagem direta a ramal
(DDR). A economia alcancada a
partir da implantacdo de novas tec-
nologias correspondeu a uma redu-
cdo de 60% nos custos de comuni-
cacgdo, adianta Freitas. A Tecnovolt,
que havia iniciado o PQF com 2,81
pontos na escala de exceléncia do
programa, atingiu 4,71 pontos entre
0s cinco possiveis, num avango de
67,6% em menos de dois anos.

Com quase mil funcionarios e
uma década de atuacdo no setor de
servicos de limpeza, conservacéo,
portaria e seguranca desarmada, a
Meta Limpeza é uma das “caculas”
entre as empresas que participam do
PQF. Entrou no programa em feverei-
ro deste ano, segundo Leonardo Sou-
za Moreira, diretor de negdcios da
empresa, por indicacdo da Equiplex.
“Ja tinhamos implantado outros pro-
gramas de qualidade, mas o PQF con-
solida nossa experiéncia nessa area,
permitindo uma visdo mais clara do
mercado com base na realidade das
empresas gestoras”, acredita Moreira.

Antes mesmo de concluida a
certificacdo no PQF, alguns resul-
tados ja foram alcancados, trazendo
maior aproximacéo com a clientela
— formada, entre outras, pela Pinau-
to (Grupo Pinheiro), Panarello, In-
metro e Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais (CPRM). A em-
presa conseguiu, por exemplo, colo-
car no papel um plano de negécios
mais detalhado e objetivo em suas
metas, com especificagdes de prazo
e custos e atribuicGes de responsabi-
lidades mais claras. m
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A 1mportancia
do gerenciamento

RAFAEL OLIVEIRA DA SILVA

crescente competitividade estabelecida nas Ul-
Almas décadas tem influenciado a relacéo clien-
-fornecedor a instituir processo acelerado de
mudancas causadas pela extraordinaria evolucdo da
Tecnologia da Informacéo, que proporciona significati-
vas alteracdes no comportamento das empresas.

O setor industrial € um dos mais importantes da
economia em termos de volume de capital movimen-
tado, com estimativas de crescimento exponencial nos
préximos anos, exatamente em consequéncia dessas
mudangas, observadas em seu bojo organizacional (1).

Marcados por extraordinario desenvolvimento
de conceitos e técnicas gerenciais, alguns fatores sdo
caracteristicos das empresas que conseguiram enfren-
tar as turbuléncias econémicas das Gltimas décadas,
garantindo sobrevivéncia e prosperidade. Para a maio-
ria dessas empresas, foi essencial

respostas rapidas; parcerias estratégicas por meio do in-
tercambio de conhecimento e tecnologia, entre outros.

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL), antenado a
importancia do desenvolvimento desses conceitos e
técnicas gerencias, desenvolveu o Programa de Qua-
lificacdo de Fornecedores (PQF), que vislumbra o
gerenciamento das cadeias de fornecimento das va-
rias regides do Estado de Goias, adotando métodos ja
consagrados e utilizados pelas empresas lideres dos
setores mais competitivos, como, por exemplo, as in-
dustrias automobilisticas General Motors, na cidade
de Séo José dos Campos (SP), e Fiat do Brasil, em
Betim (MG), que sdo referenciais para todo o Pais.

O PQF tem em sua estrutura o Comité Gestor,
que constitui ambiente para que essas questdes sejam
debatidas e disseminadas no meio empresarial goiano.
Algumas conquistas foram ex-

0 desenvolvimento de estratégias
competitivas de gestéo, melhoria
de processos, aumento da qua-
lidade e produtividade, reducdo
de custos e busca persistente da
satisfacdo do cliente.

O gerenciamento das ca-
deias de fornecimento é uma
ampliacdo da atividade logistica,
extrapolando fronteiras organiza-

“O PQF adota
métodos ja
consagrados e
utilizados pelas
empresas lideres
dos setores mais
competitivos”

pressivas, como o encontro dos
representantes da area de supri-
mentos das empresas participan-
tes dos diversos ntcleos do PQF
no interior de Goiés, onde as ex-
periéncias foram disseminadas e
esses conceitos gerenciais discuti-
dos quanto a sua aplicabilidade e
forma de manutencéo. O progra-
ma € um conjunto de agGes vol-

cionais na direcdo de clientes e
fornecedores, com efeitos que vao além, pois inclui
conjunto de processos de negdcios que ultrapassa
atividades diretamente relacionadas a viséo de supri-
mento apenas.

Portanto, o gerenciamento das cadeias de forne-
cimento é uma fonte de vantagens competitivas, re-
querendo ferramenta de andlise estratégica para que
assegure a empresa manter-se constantemente atuali-
zada, em virtude da crescente renovacéo e diversifi-
cacdo de produtos, da qualificacéo de canais de distri-
buicéo, das alterac6es da demanda e das mudangas no
ambiente de negdcios.

Com a utilizacéo dos conceitos e técnicas geren-
ciais, espera-se obter a qualidade assegurada do pro-
cesso e do produto; mudanga do relacionamento pela
confianca mutua; diferencial competitivo por meio da
reducdo de custos, fluxo logistico, menos estoques e

tadas a qualificacdo de grupos de
empresas para o atendimento dos requisitos de qualida-
de exigidos pelo mercado, considerando a importancia
do desenvolvimento da Cadeia de Fornecimento por
intermédio de seus elos. Tal proposta constitui opor-
tunidade impar para que empresas goianas obtenham
maior capacitacdo para enfrentar a concorréncia que ja
ocorre, sobretudo pela falta de condigGes e até mesmo
de tradicdo em fornecimento de produtos e servigos
com alto grau de especificagao e exigéncias.

(1) KAIBARA, Marly Mizue. A Evolucéo do Relacionamento entre Clientes
e Fornecedores - um estudo de suas principais caracteristicas para implan-
tac8o da filosofia JIT. Universidade Federal de Santa Catarina. Florianépo-
lis-SC, 1998.

* Rafael Oliveira da Silva é gerente do Programa de

Qualificagdo de Fornecedores (PQF) /
do Instituto Euvaldo Lodi - Goias
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Crescimento, mas

com moderacao

Industria do setor recupera o folego, depois de um periodo de
fraco desempenho, e espera resultados mais generosos em 2007

industria de produtos alimen-
ticios parece ter iniciado um
iclo de crescimento mais

alentado neste segundo semestre, mas
mantém suas apostas em avango ape-
nas moderado para 0 ano como um
todo, na média das expectativas do
setor. Dois indicadores recentes sina-
lizam naquela direcdo. As vendas no
atacado, segundo pesquisa mensal de
indicadores industriais da Federacdo
das Industrias do Estado de Goias
(Fieg), saltaram pouco mais de 10%
entre julho e agosto, diante de eleva-
cdo de 6,86% para toda a indUstria.

A producdo na indistria de
alimentos e bebidas em agosto des-
te ano, de acordo com o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), cresceu 4,6% em relagéo ao
mesmo més do ano passado e 8,4%
na comparacdo com julho, acumu-
lando uma variacgao positiva de 1,3%
nos oito primeiros meses de 2006.

Setor chave para a indUstria do
Estado, com participacdo decisiva na
balanca comercial, o segmento ali-
menticio responde por 52,5% do valor
da transformacéo industrial, represen-
tando 55,3% de tudo o que produz a
indstria de transformagdo em Goias,
segundo ndmeros do IBGE.

Na area externa, sem a partici-
pacdo do setor, a balanca comercial
goiana continuaria deficitaria, com
importagBes superando exportagdes
em quase US$ 400 milhdes por ano.
Nos oito primeiros meses deste ano,
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Santos, da Creme Mel: novos produtos para consumidores de todas faixas de renda

as vendas externas do setor de alimen-
tos, de acordo com trabalho preparado
pela assessoria técnica da Fieg, cresce-
ram 26,6%, sempre em relacdo a igual
periodo de 2005, atingindo US$ 1,258
bilhdo. Como as importagdes estacio-
naram em US$ 12,030 milhdes, cres-
cendo 15,2%, restou um saldo positivo
de US$ 1,246 bilhdes (26,7% a mais).
Sem a contribui¢do da inddstria ali-
menticia, o superavit de US$ 750,361
milhdes, acumulado nos oito meses
em andlise, seria transformado num
rombo de US$ 374,544 milhdes.

A estagnacéo relativa observa-
da neste ano ndo parece desestimu-
lar as empresas do setor. Segunda
maior produtora de cereais matinais
do Pais, em volume, a Alca Foods
Ltda, com indudstria em ltumbiara

(GO), espera concluir até meados
do proximo ano a instalagdo de sua
segunda linha de producdo de corn
flakes (flocos de milho).

Aempresa, que produz entre 400
e 450 toneladas por més, segundo Ro-
berval Dias Martins, diretor comercial
e um dos sécios da Alca Foods, inves-
te ainda no desenvolvimento de novos
produtos e na reprogramagdo visual
de sua linha atual, que inclui, entre ou-
tros, o Special Cereal e 0 Xereal —este
Gltimo, fornecido em caréater de exclu-
sividade para o Carrefour. A indUstria
produz a linha prépria de produtos
matinais do Wal-Mart e est4 ainda no
cadastro mundial de fornecedores da-
quela rede e do Sam’s Club.

Depois de enfrentar uma rees-
truturagdo entre o final de 2001 e o

ALIMENTOS
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comeco de 2002, o faturamento da
empresa cresceu quase sete vezes,
pulando de R$ 250 mil para aproxi-
madamente R$ 1,7 milhdo ao més,
conforme Martins. Para este ano, o
empresario espera incremento de
31%, o que elevaria a receita anual
bruta para R$ 18 milhdes a R$ 19
milhdes, depois de avanco de 18%
em 2005. Para 2007, a meta da em-
presa inclui aumento de mais 35%.

A Brasil Central Alimentos Ltda
(Brascen), instalada em Santa Helena
de Goiés, onde produz conservas ali-
menticias, também estd expandindo
sua operagdo e espera dobrar a ca-
pacidade instalada antes do final do
ano, aponta Gilberto Simdes Gomes
Junior, diretor operacional da empre-
sa. Ha cerca de seis meses, a Brascen
iniciou obras de adequagéo e a com-
pra de novos equipamentos para sua
fabrica. Uma nova linha de envase,
dedicada a produgao de sachés, deve
ser instalada até o final de outubro, au-
mentando a capacidade de 3 mil para
5 mil unidades por hora.

A indUstria, que emprega uma
centena de funcionérios, estard em
condices de dobrar seu faturamento
no préximo ano, como resultado dos
investimentos realizados néo s6 nas
linhas de produgdo, mas também no
desenvolvimento e na diversificacdo
do mix de produtos. Além de con-
servas tradicionais, produzidas sob
as marcas Brascen, Diva e Dadina, a
empresa passou a explorar 0 mercado
de bebidas a base de soja, achocolata-
dos e de extrato de tomate. E avalia,
agora, antecipa Gomes Junior, a pos-
sibilidade de incluir em seu portifélio
molhos especiais e azeites.

Criada em 1987 pelo empre-
sario Antonio Benedito dos Santos,
ex-motorista de 6nibus interestadu-
al, a Creme Mel Sorvetes divide seu
controle com o grupo Odilon Santos
desde marco de 2003. A entrada do
grupo injetou capital suficiente para
bancar voos mais elevados. Com 210
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empregados, de acordo com Santos, e
capacidade para produzir 4,5 mil litros
de sorvetes e 6 mil picolés por hora,
prevé faturar 20% a mais neste ano.
Num investimento total de R$
1,5 milhdo, até o final do ano, espera
Santos, uma nova linha de picolés de-
vera estar instalada, vinda diretamente
da Italia. “Nossa capacidade de produ-

— lqwa

te ano, pouco mais de 18% além das
82 mil toneladas vendidas em 2005.
O faturamento bruto dever crescer de
R$ 297 milhGes para R$ 350 milhdes,
quase 18% a mais. A queda nos pre-
¢os da farinha de trigo nos primeiros
meses do ano, acrescenta o executivo,
afetou as receitas, enquanto cambio
penalizou as exportacfes. A despeito

Grupo Mabel: crescimento abaixo da meta em 2006

¢éo de picolés vai dobrar, com mais 6
mil unidades por hora. Vamos ofere-
cer ao mercado um produto diferen-
ciado, voltado para a classe A”, afirma
0 empresario. Com mais de 50 sabores
diferentes, a Creme Mel projeta um
crescimento de 30% para 2007, gracas
anova linha de picolés.

Posicionada entre as maiores
empresas do Estado, a Mabel po-
deria estar produzindo e faturando
quase 0 dobro dos valores atuais,
ndo fosse a tendéncia do mercado
de alimentos a estagnacao neste ano,
acredita Mauro Bonomi, presidente
da empresa. “Estamos crescendo
abaixo de nossa meta, que era de
25%. Vamos crescer entre 18% e
20% neste ano em cima da partici-
pacdo de outras empresas, porque o
mercado esta paralisado”, avalia.

Em suas projecOes, a Mabel de-
vera colocar no mercado 97 mil tonela-
das de biscoitos e outros produtos nes-

das dificuldades, a Mabel projeta cres-
cimento de 15% para 0 ano que vem,
diante de uma expectativa de conti-
nuidade do processo de melhoria na
distribuicdo da renda.

O grupo desenha uma nova
estratégia para os setores de distri-
buicdo e vendas, antecipa Bonomi,
além de apostar em nova linha de
biscoitos recheados light e no repo-
sicionamento da linha atual, com re-
forgco nos investimentos em marke-
ting e promogdo. A reestruturagdo do
setor de distribuicdo, iniciada neste
ano, devera se prolongar até 2008,
incluindo uma ampliacdo da partici-
pacdo das vendas proprias, por meio
da criagdo de centros de vendas e
contratacdo de promotores nos prin-
cipais pélos de consumo do Pais.
Numa primeira etapa, a equipe de
vendas, hoje com cerca de 200 fun-
cionarios, devera crescer para 500 a
600 pessoas até o final de 2007.m
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No varejo: consumo das familias responde por quase 67% do crescimento

AREA EXTERNA FREIA CRESCIMENTO

Os nameros do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) sobre o Produto Interno Bruto (PIB), soma de todas as
riquezas geradas pelo Pais, mostram pelo menos duas tendéncias
claras: no segundo trimestre deste ano, o crescimento do consumo
das familias teve maior importancia para o crescimento da eco-
nomia do que os investimentos; adicionalmente, a taxa de avanco
do produto teria sido maior nao fosse a valorizagdo do cambio.
Em termos liquidos, a contribui¢do do comércio exterior para a
formacdo do PIB do trimestre foi quase 21% menor do que em
igual periodo do ano passado, significando uma perda equivalente
a quase 1% do PIB trimestral.

O IMPACTO DO CAMBIO NO PIB

(Produto Interne Bruto pela ética da demanda, valores correntes em RS milhges)

(PIB em valores correntes de Goias e do Brasil, em bilhdes de reais)
20 20

Contribuicéo

Variaveis trimestre | trimestre \a/g;:;ﬁig para o
2005 2006 crescimento

PIB a pregos de mercado 480.165 508.739 +28.574 100
Consumo das familias 263.155 282.280 +19.125 66,9
Consumo do governo 86.673 94.206 +7.533 26,4
Investimento
(Formagcéo bruta de 95.583 102.246 +6.663 23,3
capital fixo)
ExportacGes menos
importacdes 20.901 16.559 -4.342 (15,2)
Variagéo de estoques 13.852 13.449 -403 1,4

Fonte dos dados brutos: IBGE

NA PONTA DO LAPIS

Em valores correntes, as exportagdes de bens e servigcos realizadas
pelo Pais no segundo trimestre de 2005 superaram as importacdes
por uma diferenga de R$ 20,901 bilhdes. Em igual periodo deste ano,
o saldo liquido do comércio exterior caiu para RS 16,559 bilhdes,
“roubando” algo como RS 4,342 bilhdes do PIB, numa combinagio
de reducdo das vendas externas e elevacdo das compras. Colocado de
outra forma, a taxa nominal de crescimento do PIB poderia ter sido
quase um sexto mais elevada. O IBGE anotou uma variagdo nominal
de 5,95% entre um trimestre ¢ outro. Se a contribuicdo liquida do
comércio exterior tivesse se mantido nos mesmos niveis do ano pas-
sado, o PIB corrente poderia ter crescido praticamente 7%.
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DIVIDENDOS E (DUPLA)
MANIPULACAO - 1

Para quem nao se lembra: enquanto pre-
parava a privatizacdo das empresas ¢ dos
bancos estatais, 0 governo maquinava uma
campanha de desmoraliza¢do de tudo rela-
cionado de alguma forma ao setor publico.
Como parte dessa manipulacdo, dizia-se
que as estatais ndo pagavam dividendos
ao Tesouro e, portanto, ndo traziam “lu-
cros” para o contribuinte. Falso, porque os
dividendos nao distribuidos transforma-
vam-se em investimentos, mais negocios e
maior valoriza¢do futura para as a¢des das
empresas, com ganhos, sim, para o con-
tribuinte ¢ para donos de acdes daquelas
companhias ¢ bancos (que recebiam “fi-
lhotes”, gerados pela valorizagdo posterior
daqueles papéis). Agora, a manobra estd
de volta, com sinais trocados, ironicamen-
te: critica-se as estatais porque elas estdo
pagando dividendos ao governo.

DIVIDENDOS E (DUPLA)
MANIPULACAO -2

Os dividendos transferidos ao Tesouro
muito mais do que dobraram na compara-
¢do entre janeiro-agosto deste ano e igual
periodo de 2005, saindo de RS 4,0 bilhdes
para R$ 9,63 bilhdes. Os criticos dizem
que essa ¢ uma forma de “maquiar” os re-
sultados do Tesouro, além de descapitali-
zar as estatais. Meias verdades (ou meias
mentiras): os lucros cresceram ¢ nada
mais natural que os dividendos também
cresgam. Esses criticos “esquecem-se” (e
esconderam o fato malandramente no mo-
mento de privatizar o patrimonio publico)
que esses pagamentos sdo contabilizados
de formas diversas pelo Tesouro, segun-
do sua origem. Dividendos pagos por
instituigdes financeiras publicas (Banco
do Brasil, Caixa, BNDES) entram como
superavit, ou seja, como receita, No caso
das empresas estatais, como a Petrobras,
o pagamento de dividendos entra como
despesa, ou seja, gera déficit. Resultado: a
contribui¢io liquida dos dividendos entre
janeiro ¢ agosto deste ano limitou-se a
R$ 1,057 bilhdo (meros 2% do superavit
primario acumulado pelo setor piblico).

EM PRATOS LIMPOS
Lauro Veiga Filho
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RECURSOS HUMANOS

Gestao de talentos

Jovens dao primeiros passos na construgdo da carreira
profissional por intermeédio de programa do IEL Goids

estrada é longa, cheia de
provas, desafios e obs-
taculos que exigem do

andarilho forga, determinacéo e
estudo continuo para se formar
bom profissional, ou, com base
nos conceitos atuais, atingir ni-
veis de exceléncia exigidos pelo
mercado. Chegar ao fim dessa jor-
nada e ainda conquistar colocagéo
de destaque nas empresas também
requer esfor¢o, vocacdo e conhe-
cimento especifico.

Essa trajetdria € realidade
para um grupo de 40 jovens talen-
tos que passam pelo Plano de De-
senvolvimento de Executivos do
Programa Gestdo de Talentos, do
Instituto Euvaldo Lodi - IEL Goi-
as. Engenheiros de seus destinos,
os integrantes do grupo combinam

em férmula empresarial o que eles
sdo, 0 que querem, habilidades e
talentos que tém, a compreensao
do contexto no qual estdo inseri-
dos, para seguir a risca seus so-
nhos: o exercicio da lideranca, da
gestdo e do empreendedorismo
dentro de uma organizacdo. Apds
a conclusdo do Plano de Desen-
volvimento de Executivos, curso
que se aproxima de uma pos-gra-
duacdo, essa turma de jovens pro-
fissionais quer guiar, gerir, fazer
acontecer e responder pelos ne-
gécios de uma empresa, liderando
processos e pessoas.

Ao buscar a quebra de para-
digmas na formacdo do profissio-
nal, oferecendo contetdo extra-
académico e vivéncia pratica por
meio da imersdo em empresas

Treinamento: turma de 40 participantes do plano de desenvolvimento de executivos
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parceiras, as a¢bes do Programa
Gestéo de Talentos preparam o jo-
vem para que ele também quebre
barreiras nas empresas, mexa com
a velha cultura em que os donos
das organizaces tinham a respon-
sabilidade de pensar e os colabo-
radores, de executar 0os comandos.
Dessa maneira, 0 curso coloca em
préatica o conhecimento e o exerci-
cio da gestdo empresarial, habili-
tando aqueles jovens para atender
a demanda das empresas por no-
vos talentos, ou seja, o profissional
com requisitos hoje exigidos pelo
mercado de trabalho.

“Olhando para frente, o pro-
grama e o plano vdo promover
mudanga pessoal e profissio-
nal nesses jovens, e o resultado
disso vai agregar valor a cultura
empresarial por meio da atuacéo
sustentavel desses futuros pro-
fissionais”, reforgca a gerente do
programa, Nubia Rodrigues. As-
sim, para dar capacitagdo a esses
profissionais que se inscreveram
no programa e passaram por uma
bateria de exercicios teoricos e
praticos seletivos, o curso tem
350 horas de duragdo divididas
em 180 horas de teoria; 66 horas
de imersdo em empresas; 60 ho-
ras de cursos comportamentais; e
44 horas de foruns empresariais.

OPINIOES SEMELHANTES -
“Nenhuma empresa perde em
acolher, abrir suas portas a esses
talentos”, declara o socio-diretor
da Gradual Corretora de Cambio,
Guilherme Caldas. Ele, que ja
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contratou um profissional pelo
programa, comenta que gestdo
é fundamental e o talento bem
preparado, com habilidades de-
senvolvidas é componente forte
do processo. Caldas admite ainda
que sempre encontrou dificulda-
des para selecionar profissional
qualificado e apto a operar ativi-
dades do setor financeiro. A ini-
ciativa do IEL lhe poupou tem-
po e apresentou resultado, “pois
a selecdo do Gestdo de Talentos
torna-se referencial e isso facilita
para 0 empresario, que encontra
no programa pessoas mais quali-
ficadas, com aptiddo e conheci-
mento minimo”.

O diretor-geral da Goias Car-
nes, Rodrigo Penna de Siqueira,
expressa 0 mesmo pensamento.
“Porque as empresas precisam
empreender, a mudanca é neces-
séria, e 0 IEL é empreendedor no
processo do Gestdo de Talentos,
sobretudo ao executar agora o
Plano de Desenvolvimento de
Executivos”, manifesta ele, que
foi palestrante da aula magna do
curso, no més de agosto.
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OPORTUNIDADE - Fébio As-
suncdo, de 24 anos e Lidiane
Monteiro, de 22. Um casal de jo-
vens profissionais que, por meio
do Gestdo de Talentos, foi con-
tratado por organizacdes, e hoje
tem a oportunidade de mostrar
0 que sdo capazes de fazer pelas
empresas onde estdo.

Ele, em uma entidade de
classe, e ela, em uma clinica
de saude, celebram a chance de
participar do Plano de Desen-
volvimento para Executivos.
Na ocasido em que buscaram
0 Gestdo de Talentos, ambos
sentiam a angustia de ndo ter
a que ou a quem recorrer para
aprimorar conhecimentos e tor-
nar menos ardua a entrada no
mercado de trabalho. “A inicia-
tiva do IEL, com o programa,
veio desmistificar isso para os
jovens profissionais que muitas
vezes saem da faculdade e néo
tém para onde ir”, reconhecem
Fabio e Lidiane.

Fora a iniciativa propria,
eles esperam a contribuicdo dos
empresarios no sentido de gerar
condicOes favoraveis de vivén-

“E preciso ser dada oportunidade aos

Rodrigo Siqueira: aula magna

cia pratica para novos talentos.
Conscientes dessa necessidade,
tanto Fabio Assungdo quanto
Lidiane Monteiro apelam para a
contrapartida da classe empre-
sarial e industrial. “Aqueles que
sdo responsaveis pelo bom fun-
cionamento de uma organizagdo
podem, sim, completar este pro-
cesso, ao dar espaco para a com-
peténcia de muitos jovens talen-
tos que estdo ocultos e anseiam
em mostrar do que sdo capazes”,
conclui Lidiane. m

talentos, para que possarmos
demonstrar o excelente trabalho

que somos capazes de desenvolver”.

Lidiane Monteiro

“Foi uma experiéncia interessante

que permitiu minha contratagio no
mercado de trabalho. Além de
experimentar a realidade empresarial,
tenho oportunidade de ampliar
relagoes. Precisamos que o empresario
se abra ao Gestdo de Talentos”.
Fabio Assuncao
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AMPLIACAO

Em direcao ao Norte

Unidade oferece cursos de educagdo profissional, assisténcia
tecnica, programas de saiide, lazer, esporte e cultura

ormado por 26 munici-
F pios, o Norte de Goias tem

na mineracdo uma de suas
principais atividades econdmicas.
Niquel, amianto, ouro e esmeralda
sd0 0s minérios mais encontrados
na regido, onde a demanda por
méao-de-obra para atuar no seg-
mento tem aumentado nos ultimos
anos com a chegada de grandes
grupos empresariais.

Atento a essa realidade, o
Sistema Fieg expande suas ativi-
dades no Estado, com a implanta-
¢do da Unidade Integrada Sesi Se-
nai Niquelandia, fruto de parceria
entre as duas instituicbes, a Vo-

torantim Metais Niquel, a Anglo
American Brasil e a prefeitura do
municipio. Na inauguracao, a uni-
dade ficou pequena para abrigar
0 grande nimero de empresarios,
autoridades, politicos, diretores,
técnicos, docentes e assessores do
Sesi e Senai que foram conhecer o
novo empreendimento.

Alunos do Projeto Sinfonia
do Cerrado, mantido pela Anglo
American, deram tom especial a
solenidade, com execug¢do do Hino
Nacional e apresentagdes musicais
realizadas em violdo orquestral.

Durante a inauguracdo, o
diretor de Unidades de Negocio

Sinfonia no Cerrado: alunos apresentam o Hino Nacional em violdo orquestral
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Niquel da Votorantim Metais, Val-
decir Botassini, destacou a impor-
tancia da unidade integrada para o
fortalecimento econdmico e social
do Estado. “A parceria com 0 Sesi
e 0 Senai ja nasceu predestinada
a0 sucesso, uma vez que as duas
instituicbes estdo comprometidas
com o desenvolvimento industrial
de Goias. O Grupo Votorantim se
uniu ao projeto porque também
tem como misséo a insercao social
de jovens e adultos, a geragdo de
oportunidades e o beneficio das
comunidades em que atua, traba-
lhando na construgdo de um pais
melhor”, disse.
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Para o presidente da Anglo
American Brasil, Nelson Pereira
dos Reis, 0 investimento em pes-
soas é um dos pilares de susten-
tacdo do crescimento de qualquer
cidade ou negdcio. “Por isso de-
mos total apoio para a construgédo
dessa unidade. Confiamos no tra-
balho desenvolvido pelo Sesi e
Senai e acreditamos que, juntos,
somos melhores e mais fortes para
fazer de Niquel&ndia a cidade que
idealizamos”.

Ronan Batista, prefeito de
Niquelandia, destacou que a uni-
dade integrada dara maiores opor-
tunidades de emprego para a po-
pulacdo local. “Tornaremos nossa
mé&o-de-obra mais qualificada e
competitiva, com mais capacitacdo
para assumir melhores funcdes no
mercado de trabalho”.

Presidente da Federagéo
das Industrias do Estado de Goi-
as (Fieg), Paulo Afonso Ferreira
disse que essa nova parceria entre
Sesi e Senai, indUstrias e poder pu-
blico servird de modelo para todo
0 Brasil. “O Sistema Fieg esta
sempre empenhado em unir esfor-
¢os em torno de um bem comum:
contribuir com a industrializacéo
de Goias. Isso significa geracao
de riquezas, criacdo de postos de

Ceriménia: Luiz Chaves, da Votorantim Metais, prefeito Ronan Batista, Paulo

Capacitacao em informatica: uma das opcoes oferecidas pela unidade de Niquelandia

trabalho, distribuicdo de rendas,
prosperidade do Estado e bem-es-
tar de seu povo”.

MAOS DADAS - O sonho de aju-
dar a impulsionar o progresso da
regido Norte de Goids, por meio
de acdes do Sesi e Senai, comegou
a se tornar realidade no dia 23 de
agosto de 2005, quando os parcei-
ros assinaram o convénio que via-
bilizou a implantacéo da unidade.
De la para ca, muito foi planejado
e executado em tempo recorde. A
construcdo do complexo integra-
do absorveu, nessa primeira etapa,

Afonso, presidente da Fieg, Nelson Pereira e Silvio Mosca, da Anglo American, no

descerramento da placa de inauguragédo
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investimentos de cerca de R$ 2,8
milhGes em obras e na aquisi¢do
de bens, maquinas, equipamentos
e outros materiais. Os recursos fo-
ram bancados pelas empresas par-
ceiras e a prefeitura.

O objetivo da mais nova uni-
dade Sesi/Senai é valorizar o tra-
balhador e colaborar para a melho-
ria do setor produtivo, tornando as
empresas, a cidade e os municipios
circunvizinhos mais competitivos.

Dados recentes do Ministério
do Trabalho revelam que a indUs-
tria de transformacdo se destaca
em Niquelandia, com 15 estabele-
cimentos que geram mil empregos.
Os setores de servigos e comércio
também sdo importantes para a
economia local. Juntos, empregam
mais de 1.400 pessoas. A agro-
pecuaria, o extrativismo vegetal,
caca e pesca, e a construcdo civil
somam quase 700 empregos.

A gerente da Unidade In-
tegrada Sesi Senai Niquelandia,
Misclay Marjorie, informou que a
demanda por qualificagdo profis-
sional serd atendida, inicialmente,
com cursos de capacitacdo nas are-
as de eletricidade, manutencéo in-
dustrial, seguranca do trabalho, in-
formatica, administracdo e gestéo,
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além da programacdo de educacéo
a distancia, abrangendo cursos do
nivel béasico ao técnico. Na mo-
dalidade de aprendizagem, séo
ministrados cursos de eletricista
de automacdo industrial e de ele-
tricista de manutencdo industrial
para 57 menores aprendizes.

Cabe ao Sesi desenvolver ati-
vidades de salde, lazer e esporte,
implementar em empresas e insti-
tuicbes cursos de alfabetizacdo e
educacdo de jovens e adultos, além
de executar projetos especiais,
como o Cozinha Brasil, Caminhéo
da Cultura, Festival Sesi Violeiros,
Sesi Ginastica na Empresa e Prémio
Sesi de Qualidade no Trabalho.

“A previsao para 2007 é de que
iremos capacitar 1.750 pessoas, 0
que corresponde a mais de 80 mil

Paulo Afonso, Nelson Pereira, Valdecir Botassini e empresarios: visita ao clube do Sesi

horas de treinamento apenas nos
cursos ministrados pelo Senai. O
Sesi ird oferecer praticas esportivas,
como hidroginastica, iniciacdo ao
esporte, futebol, basquete e volei,

Perfil econdmico

Lider na producéo de zinco e
de niquel eletrolitico na América
Latina e terceira maior produtora
de acos longos do Pais, a Votoran-
tim Metais é o brago da minera-
¢do e metalurgia do Grupo \oto-
rantim. Sua posicdo de destaque
nesses mercados é sustentada por
estrutura operacional formada por
oito unidades industriais e minas
préprias, localizadas em S&o Pau-
lo, Rio de Janeiro, Minas Gerais e
Goias, além de Lima, no Peru.

A empresa iniciou sua atu-
acdo no segmento de niquel com
0 controle da Companhia Niquel
Tocantins, em 1957, quando co-
mecaram estudos geoldgicos para
a exploracdo de minas localizadas
na regido de S&o José do Tocantins,
hoje municipio de Niquelandia.

A mina se destaca com a
maior operacdo de extracdo de
minério de niquel no Brasil e ga-
rante & Votorantim Metais auto-
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suficiéncia do minério de pelo
menos 20 anos, baseado na capa-
cidade atual de producéo, que gira
em torno de 3,6 milhdes de tonela-
das de minério por ano. A empresa
exporta o produto para os Estados
Unidos, Europa e Asia.

Jé as operacdes da Codemin,
subsidiaria da Anglo American,
tiveram inicio em 1982 e, atual-
mente, a producdo é de cerca de
6 mil toneladas de niquel conti-
do em ferroniquel por ano, o que
corresponde a 30% da produgéo
brasileira do metal. A mineradora
fornece ferroniquel aos maiores
consumidores do Brasil e as prin-
cipais produtoras de agos inoxi-
daveis da Europa e dos Estados
Unidos. Além de sua usina mine-
ro-metallrgica, em Niquelandia,
a empresa esté investindo US$ 1
bilhdo em pesquisas e estudos de
viabilidade para extracdo de ni-
quel em Barro Alto.

atendendo a cerca de 2 mil pessoas,
com a inauguragdo do nosso clube
ainda este ano”, explicou Misclay.

Para o diretor regional do
Senai e superintendente do Sesi,
Paulo Vargas, a atuacdo das duas
instituicGes em Niquelandia ira
contribuir para o fortalecimento
das inddstrias locais. “O Senai
passa a ter excelente infra-estrutu-
ra para preparagdo de mao-de-obra
nas diferentes modalidades de en-
sino. Nesse primeiro momento,
implantamos  programacfes de
nivel basico. A partir de 2007, am-
pliaremos, gradativamente, a ofer-
ta de cursos basicos e técnicos nas
areas de eletromecénica, eletrici-
dade e mecénica, que contemplam
a demanda da regido. O Sesi as-
sistird o trabalhador em atividades
de lazer, esporte, cultura, salude e
educacgdo, além de acbes de res-
ponsabilidade social”.

A Unidade Integrada Sesi
Senai ja funciona em Niquelandia
desde janeiro deste ano, quando
assumiu a geréncia da Escola Ma-
cédo, mantida pela Votorantim Me-
tais e destinada exclusivamente aos
filhos dos trabalhadores da mine-
radora. A escola oferece educacéo
infantil e ensino fundamental, nos
turnos matutino e vespertino, para
quase 250 criangas matriculadas.m
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No topo da moda

Nuicleo da Escola Senai Fernando Bezerra, em Rio Verde, vai
capacitar mao-de-obra para o segmento de confec¢ao industrial

ruto de parceria, a nova unida-
Fde absorveu investimentos de

mais de R$ 200 mil em obras,
aquisicdo de maquinas, ferramentas
e equipamentos. Os recursos foram
bancados pelo Departamento Na-
cional do Senai e pela prefeitura do
municipio. Em oficinas e ambientes
de ensino ja sdo realizados cursos de
costureiro industrial — tecido plano e
malha, programador de risco e cor-
te, modelista de roupa e desenho de
moda, nas modalidades de qualifica-
cao e aperfeicoamento profissional,
além de servicos de assisténcia técni-
ca e tecnoldgica.

As aulas tiveram inicio aindaem
setembro para 287 alunos, matricula-
dos por meio do convénio assinado
entre Senai e Secretaria Estadual do
Trabalho. As atividades s&o desen-
volvidas com recursos do Fundo de
Amparo ao Trabalhador (FAT).

Na solenidade de inauguracéo,
o prefeito de Rio Verde, Paulo Ro-
berto Cunha, disse que o nulcleo é
um marco para o0 segmento de con-
feccdo. “Estamos investindo em um
setor que esta em plena evolugéo e
em crescente demanda por méo-de-
obra qualificada. Precisamos gerar
oportunidades para a populagéo local,
profissionalizar essas pessoas para que
possam assumir os postos de trabalho
que estéo surgindo. Com a nova uni-
dade do Senai, acreditamos que sere-
mos bem-sucedidos”, afirmou.

O secretério estadual do Traba-
Iho, Ageu Cavalcante, falou sobre a
importancia da parceria para conso-
lidagdo de novos pdlos industriais.
“Rio Verde é conhecida como a re-
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Nucleo de Confec¢do Industrial: unidade vai atender a demanda por capacitacdo

gido do agronegécio, mas tem muito
potencial para diversificar sua econo-
mia com a expansdo do setor confec-
cionista na cidade e nos municipios
circunvizinhos. A parceria com 0
Senai vai dar suporte a essas empre-
sas, com capacitacao profissional de
alto nivel, uma vez que a instituicao é
reconhecida pela exceléncia de suas
acoes de desenvolvimento de pessoas
e de processos produtivos”.

Para 0 assessor técnico da Ge-
réncia de Educacdo Profissional do
Senai, italo Machado, a parceria en-
tre Senai, prefeitura e governo do Es-
tado vai possibilitar acesso de maior
numero de pessoas as atividades de
educacdo profissional. “Com isso es-
taremos contribuindo para o fortale-
cimento das industrias locais”.

Participaram da inauguracdo o
presidente do Sindicato das Indus-
trias Metalurgicas, Mecénicas e de
Material Elétrico do Sudoeste Goia-
no, Wellington Carrijo, o secretario

municipal de Industria e Comércio,
Avelar Macedo, e o presidente da
Associacdo Comercial e Industrial de
Rio Verde, Oduvaldo Ferreira.

O Ndcleo de Confecgao Indus-
trial é resultado de proposta elabora-
da pelo Senai Goias para concorrer
ao segundo edital de projetos 2005 do
Senai Nacional. A institui¢do foi ven-
cedora entre outros 150 projetos de
todas as regionais do Brasil e recebeu
recursos de mais de R$ 400 mil, des-
tinados & implantacdo dos ambientes
pedagdgicos, uma reivindicacdo das
associagBes comerciais e industriais
de Rio Verde e Itumbiara, bem como
das prefeituras dos municipios.

O projeto vai beneficiar 52 ci-
dades atendidas pelas unidades Se-
nai de Rio Verde e Itumbiara, cuja
programacéo de cursos ndo contem-
pla a area de confeccdo. As obras
para implantacdo do Nucleo de Con-
feccdo de Itumbiara serdo iniciadas
ainda este ano. m

~

INAUGURACAO

Goias Industrial | 35

13/12/2006 10:29:42



NOTAS

36

RESPONSABILIDADE SOCIAL
O 3° Seminario de Responsabilidade Social de Itumbiara foi realiza-
do no auditério da Ulbra, em outubro. Luiza Vincioni, diretora de Grandes
Contas da Sodexho Pass, falou aos presentes sobre a importancia das acoes
sociais por parte das organizacdes. Empresarios e conselheiros da Fieg
compareceram ao evento, organizado pelo Grupo Parceiros — nucleo regio-
nal de responsabilidade social empresarial da Fieg, formado por empresas
e organizagdes como AlcaFoods, Belcar Caminhdes, Caramuru Alimentos,
CIEE, Famoveis, Grupo Algar
'+ (CTBC), Maeda, Pioneer Se-
Q mentes, Universidade Luterana
. ’ do Brasil (Ulbra) e Usina Alvo-
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e estimular pessoas e organiza-
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Auditorio interno da ULBRA . .
B responsabilidade social.

NOTA FISCAL ELETRONICA

Em Goias, a nota fiscal eletrénica (NF-e) esta em funcionamento desde
15 de setembro, depois de concluidas as primeiras etapas do processo de
implantacdo. O Estado é um dos pioneiros da iniciativa, juntamente com
Bahia, Maranhdo, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo. Atual-
mente apenas a Souza Cruz opera com NF-e em Goias. De acordo com o
economista da Fieg Claudio Henrique de Oliveira, “a adesdo € voluntaria
e ndo existe previsdo para a obrigatoriedade da adocdo”. A expectativa é
de que 80% das empresas de grande porte em todo o Pais decidam aderir a
NF-e até o final de 2007. Dentre elas, 22% ja demonstraram interesse em
participar e aguardam as secretarias estaduais operacionalizarem o projeto.
Oliveira destaca a nota fiscal eletrébnica como solucdo para a reducdo de
custos e da informalidade, o que pode proporcionar aumento de vendas para
as empresas formais. Ele adverte que os empresarios devem estar atentos
as informagdes langadas, analisando todas as possibilidades de economia
fiscal antes de operacionaliza-las. Para o contribuinte, as principais vanta-
gens sdo a diminuicdo dos custos de aquisicdo de papel e a simplificacdo de
obrigacoes acessdrias. Com a NF-e, espera-se também a reducéo das falhas
de escrituragao.

FORUM DE INOVAGAO
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CARTILHA

J4 esta disponivel para os em-
presarios a Cartilha Responsabi-
lidade Social Empresarial - Uma
Ferramenta de Gestao de Negocios
Sustentaveis e Competitivos, ela-
borada pelo Conselho Tematico de
Responsabilidade Social da Fieg,
em parceria com o Sebrae. Os inte-
ressados podem requisitar a publi-
cacdo, gratuitamente, pelo telefone
(62) 3219-1303. Segundo o presi-
dente do conselho, Antonio de Sou-
sa Almeida, o proposito da publica-
¢do é sensibilizar namero cada vez
maior de empresas para a adogéo de
gestdo interna, estratégias e acdes
socialmente responsaveis. Para ele,
0 conceito de Responsabilidade
Social Empresarial (RSE) esté rela-
cionado com a ética e a transparén-
cia na gestdo dos negécios e deve
refletir-se nas decisbes cotidianas
que podem causar impactos na so-
ciedade, no meio ambiente e no fu-
turo dos proprios negécios.

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI), o Instituto Euvaldo Lodi
- Nucleo Central (IEL) e 0 Senai-Departamento Nacional promoveram, em
Goiania, o Férum Estadual de Inovacao, no dia 3 de outubro. Palestrantes
expuseram acoes publicas e privadas que fortalecem o desenvolvimento da
inovacdo no Estado e as propostas para a modernizacdo da Educacdo em
Engenharia no Brasil (Inova Engenharia). Outros foruns como esse ja ocor-
reram no Amazonas, Maranhdo, Ceard, Pard, Rio Grande do Sul e em Séo
Paulo. Os resultados do férum serdo levados ao 2° Congresso Brasileiro de
Inovacao na Industria agendado para este més, em S&o Paulo. O tema cen-
tral do congresso é Agenda de Inovagdo na Indlstria no contexto do novo
governo em 2007.
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Vida saudavel

Um dia com novos habitos alimentares, atividades fisicas,
massagem, i0ga e pagode na Unilever

tividades fisicas, alimen-

tacdo balanceada, controle

e estresse, bons relaciona-

mentos e comportamento preventivo

sdo cinco pontos fundamentais para

uma vida saudavel. Normalmente, a

rotina conduz a habitos desfavoraveis

asaude: nivel de estresse elevado, ali-

mentacdo ndo-saudavel e sedentaris-

mo. O resultado € um estilo de vida

que colabora para o desenvolvimento

de diversas doencas, como diabetes,
hipertensdo e obesidade.

Com o objetivo de incentivar
praticas que contribuam para a mu-
danca de habitos e atitudes do traba-
Ihador na indUstria, o Sesi Goiés rea-
lizou, no dia 3 de setembro, o Projeto
Vida Saudavel, na empresa
Unilever BestFoods, direcio-
nado aos trabalhadores e a
seus familiares.

O auxiliar da Estagao
de Tratamento de Agua da
indistria, Milton Martins
Rodrigues, faz exercicios fi-
sicos todos os dias e, segun-
do sua prdpria avaliacdo, tem
alimentacdo saudavel, com
cardapio diario baseado no
consumo de legumes, frutas
e pouco doce. Ap0s realizar
a analise dos habitos alimen-
tares e avaliagdo da compo-
si¢do corporal, Milton soube
que seu estilo de vida ndo é
tdo saudavel como pensava.
Precisa perder 5 quilos, fazer
mais refei¢Bes durante o dia,
diminuindo as porcdes (além
do café da manhd, almoco e
jantar), comer menos carne
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vermelha, diversificar a dieta de le-
gumes e frutas e diminuir a ingestdo
de bebidas alcoolicas. “A alimenta-
¢do do Milton é adequada, mas sdo
necessarios alguns cuidados. Embo-
ra ndo tenha risco de desenvolver dia-
betes pelo pouco consumo de doces,
ele precisa perder peso. Também é
necessario balancear a dieta de frutas
e verduras. No caso dos homens, 0s
alimentos de cores laranja, que pos-
suem licopeno e betacaroteno, sdo
importantes na prevencdo do cancer
de prostata”, explicou a estudante de
Nutricdo Jackeline Tavares.

Idéias que fogem da mente, di-
ficuldade em se concentrar, dores nos

Higiene: criancas recebem dicas de escovacdo em projetos do Sesi Goias

ombros e na nuca, SoNo Pouco repou-
sante e desmotivagao no trabalho. Es-
ses sdo sintomas tipicos de um quadro
de estresse. A assistente de almoxari-
fado Clénia Maria da Silva, antes
mesmo de ter em maos o resultado de
seu nivel de estresse, ja sabia que ndo
estava muito bem: “Sinto-me cansada
e desmotivada. Nao pratico exercicio
fisico, como alimentos muito gordu-
rosos, ndo tenho momentos de lazer.
Minhas filhas ja estdo sofrendo. Preci-
so tomar uma decisdo imediata antes
que tenha de parar no hospital”, ava-
liou. Como previu Clénia, o resultado
foi ruim. A orientag8o dada pelo pro-
fissional do Sesi é que ja seria neces-

LAZER ATIVO
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sario procurar um médico e mudar ra-
dicalmente seus habitos de vida. “Por
mais que eu soubesse que ndo esta-
va bem, faltava parar e analisar o que
ocorria. Essa avaliagdo foi importante
para que eu perceba o0 quanto preciso
mudar minha vida”, explicou.

“A Unilever ¢ uma empresa
que fabrica alimentos, produtos de
higiene pessoal e limpeza. Traba-
Ihamos em nossos produtos com o
conceito de vitalidade, e 0 Vida Sau-
davel, por meio de orientagdes sim-
ples, mas muitas vezes esquecidas,
desperta para novos habitos de vida,
para reflexdo sobre como podemos
cuidar de nds mesmos, conhecendo
N0SSO corpo e suas necessidades. Ou
seja, esse conceito nao esta inclui-
do apenas em nossos produtos, mas
também no estilo de vida que que-
remos que nossos trabalhadores te-
nham”, explicou o gerente de Recur-
sos Humanos da Unilever - fabrica
Goiania, Murilo Pontes.

Durante o evento, os trabalha-
dores também foram alertados so-
bre a importancia das atracoes cul-
turais para uma vida saudavel. Pela
primeira vez, a Unilever do Sam-
ba, grupo de pagode composto ape-
nas por trabalhadores da fabrica, se
apresentou no Caminhdo da Cultu-
ra, com musicas cléssicas e a inedi-
ta Acidente Zero. “Estamos felizes,

pois pela primeira vez conseguimos
nos organizar e apresentar. A musi-
ca é fundamental para a vida. E um
meio de equilibrio, de alivio para as
tensdes do dia-a-dia”, avaliou o per-
cussionista Adirlei Pereira.

A programagdo do Vida Sau-
davel em Goias incluiu aplicacdo de
fltor, massagem expressa, avaliacdo
da composicao corporal, nivel de es-
tresse, habitos alimentares e afericdo
da presséo arterial. Na academia, foi
realizada uma série de atividades fi-
sicas e, no espaco zen, ioga. O Pro-
grama Cozinha Brasil ofereceu in-
formagBes sobre utilizagdo integral e
inteligente dos alimentos e duas recei-
tas — farofa rica e suco da horta. Cama
elastica, jogos de volei, ténis de mesa,
futebol (golzinho), apresentacdes te-
atrais e de capoeira sdo outras ativi-
dades oferecidas. O dia também é de
aprender com as oficinas de bijuterias
e de bonecos. Ao todo, foram realiza-
dos mais de 4 mil atendimentos.

Promovido pelo Departamento
Nacional do Sesi em todo o Brasil,
0 evento teve a parceria dos conse-
Ihos de Educacéo Fisica e de Nutri-
cionistas. O presidente do Conselho
Regional de Educacéo Fisica, secio-
nal Goiés, Rubens dos Santos Silva,
afirmou que deveriam ocorrer mais
eventos como o Vida Saudavel para
que as pessoas tivessem orientacoes

Espaco zen: exercicios de ioga para relaxamento
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-, My
Milton: habitos nao tao saudaveis

sobre boas praticas, aprendessem a
se prevenir e assegurassem vida mais
disciplinada, buscando melhor quali-
dade de vida.

LAZER ATIVO - O Projeto Vida
Saudavel é uma agdo inserida nas
atividades do Programa Lazer Ativo.
Desenvolvido inicialmente em Santa
Catarina, este é um programa do Sesi
Nacional que tem como objetivo in-
formar e criar oportunidades para
que os trabalhadores conhecam, ex-
perimentem e incorporem ao seu es-
tilo de vida habitos mais saudaveis e
atividades de lazer. Em Goiés, ja foi
realizada pesquisa, que seré divulga-
da em novembro, sobre o Estilo de
Vida e Habitos de Lazer dos Traba-
Ihadores das Industrias do Estado,
coordenado pelo Nucleo de Pesquisa
em Atividade Fisica da Universidade
Federal de Santa Catarina.

As agBes do Lazer Ativo estdo
em sintonia com a Estratégia Global
para Alimentacdo Saudavel, Ativi-
dade Fisica e Saude da Organizacédo
Mundial de Saide (OMS), que pre-
coniza a adogao de habitos alimenta-
res saudaveis e a pratica de atividade
fisica no combate a doencas croni-
cas ndo-transmissiveis, como hiper-
tensdo, diabetes e obesidade. m
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Aprendendo a empreender

Associagdo Junior Achievement premia alunos do Sesi
como melhor equipe empreendedora

urante trés meses, 14 ado-

lescentes foram capazes

de verdadeiramente mon-
tar uma mini empresa. Eles realiza-
ram tarefas como comprar matéria-
prima, contratar recursos humanos,
fabricar produtos, vendé-los, pagar
impostos e ter uma lucratividade de
60%. Essa € a historia da Dado Ma-
nia, um dos empreendimentos for-
mados por alunos do segundo ano
do ensino médio da escola do Sesi
Campinas, por meio de um dos
programas da Associagdo Junior
Achievement.

Os resultados do empreendi-
mento foram tdo expressivos que
a equipe foi eleita como a melhor
deste ano. Os critérios de avalia-
cdo foram pontualidade e presen-
¢a na auditoria de mini empresa,
presenca nos eventos organizados
pela associagdo, indice de desis-
téncia na iniciativa e entrega do
relatério no prazo final.

AJdnior Achievement é a maior
e mais antiga organizagao de educa-
cdo pratica em economia e negocios
do mundo direcionada para criancas
e jovens. Seu objetivo € despertar 0
espirito empreendedor em jovens e
estimular o desenvolvimento pes-
soal, proporcionando visdo clara do
mundo dos negécios e facilitando o
acesso ao mercado de trabalho.

Aprender fazendo foi 0 méto-
do de ensino utilizado pela Janior
Achievement. Inicialmente, os in-
tegrantes da Dado Mania escolhe-
ram o produto a ser comercializa-
do, venderam acBes para o capital
necessario para o empreendimento,
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Jantar de premiacao: equipe do Sesi Campinas monta a melhor empresa do ano

organizaram a administracdo, ele-
gendo um presidente e os diretores
de recursos humanos, producéo, fi-
nancas, marketing e vendas.

Os cursos, ministrados por exe-
cutivos voluntarios, sdo gratuitos tan-
to para a escola quanto para os alu-
nos. Ao todo, foram realizados 15
encontros, iniciados no més de abril.
A Dado Mania produziu um chavei-
ro de dados. No total, o faturamento
foi de mais de R$ 2 mil e o resultado
liquido, representando uma rentabili-
dade de 60%, foi distribuido entre os
acionistas. Os alunos ainda aprende-
ram que € necessario prover gastos
com impostos. O valor que deveria
ser pago em impostos, cerca de 300
reais, foi doado ao grupo de Edifi-
cacao Espirita. Além da equipe pre-
miada, a aluna Layla Livia de Quei-
roz foi escolhida como a melhor
vendedora e melhor achiever.

A aluna Jennifer Hondrio San-
tos foi eleita como diretora de re-

cursos humanos. Admitiu, demitiu
e criou meios para integrar e moti-
var os empregados. “Aprendi que a
motivacéo é o fator mais importan-
te e determinante para o trabalho de
uma equipe. Compreendi também
a necessidade de organizar o grupo
para que um soubesse auxiliar o ou-
tro”, acrescentou.

Apesar dos bons resultados, a
empresa também passou por mo-
mentos de crise: chaveiros perso-
nalizados, que haviam sido enco-
mendados, ndo foram vendidos.
Jennifer explica: “Visitamos varias
escolas e, por meio do catélogo de
modelos que criamos, os alunos en-
comendaram os chaveiros. Quando
fomos fazer a entrega do material,
ndo encontramos a maior parte de-
les. Tivemos de dobrar nossos es-
forcos, desfazer os chaveiros e ten-
tar revendé-los. Se néo fosse isso, a
empresa daria um prejuizo de 20%
para cada acionista”.m

NEGOCIOS
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JOGOS DA INDUSTRIA
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Unidos pelo esporte

Fase estadual dos jogos promovidos pelo Sesi Goids retine

mais de 800 trabalhadores de todo o Estado

esmo que o tempo para

a pratica de exercicios

fisicos esteja cada vez
mais escasso, trabalhadores goia-
nos, incentivados pelas empresas
onde atuam, tém oportunidade de
participar de atividades esportivas.
Resultado desses esforcos, os Jo-
gos da Industria, uma promocao do
Sesi, reuniram cerca de 800 traba-
Ihadores de todo o Estado, em trés
dias de competicdo, em setembro.

O Clube Antbnio Ferreira Pa-
checo recebeu participantes de mais
de 30 empresas goianas, que dispu-
taram nas modalidades de atletismo,
futebol de campo e de saldo, futebol
sogaite sete-master, natacéo, volei-
bol de quadra e de areia, ténis de
mesa, xadrez e truco. As empresas
Teleperformance e Perdigdo tive-
ram o maior nimero de vitorias nos
jogos. Invicta no volei de quadra
masculino e feminino, a Teleperfor-
mance venceu também no volei de
areia masculino. A Perdigdo obteve
vitorias no futebol de saldo femini-
no, futebol socaite sete-master € no
ténis de mesa feminino.
Também acumularam vitérias

a \otorantim Metais, com o primei-
ro lugar no futebol de campo; Weld
Matic, no futebol de saldo masculino;
Halex Istar, no vélei de areia femini-
no; Caramuru, na natagdo; Teuto,
no ténis de mesa masculino e ho
atletismo; Correios, no xadrez; e
Goiatuba Alcool, no truco. As
empresas vencedoras da fase
estadual disputardo a etapa
regional, em novembro, em
Campo Grande (MS).
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O nadador Gerson Ju-
nior, representante da Cara-
muru —empresa que obteve
0 maior numero de vitorias
na modalidade —, afirmou
que sua qualidade de vida
melhorou com a pratica es-
portiva. “O esporte é con-
tagiante. No ano passado
éramos apenas quatro tra-
balhadores-atletas. E neste
ano ja somos oito. Nado
todos os dias e ja ndo ima-
gino mais minha vida sem
a natacdo”, completou.

Robson Trinches, supervisor
de Relagdes Humanas da Perdigéo
em Rio Verde, que acompanhou
delegacdo de mais 80 trabalhado-
res da empresa, destacou a impor-
tancia do evento. Para ele, acOes
como essa sdo fundamentais para a
produtividade do setor. “O grande
diferencial das indUstrias hoje esta
nas pessoas”.

Respeito e confianca, trabalho
em equipe, superagdo de limites,
gerenciamento de crises. Os Jo-
gos da Industria demonstram

Abertura: vice-campeéo

Participacdo: mais de 30 empresas
representadas durante os Jogos

que os valores do esporte ndo se
aplicam apenas a uma competicédo
ou para alcancar uma vitdria, mas
em todos os aspectos da vida. No
mundo do trabalho, esses valores
tornam-se mais evidentes: traba-
lhadores-atletas tém orgulho de
representar a empresa, sentem-se
motivados, aprimoram sua capaci-
dade de lideranga e de cumprir re-
gras, aumentam a concentracéo ao
desenvolver suas atividades. m

mundial, o nadador Guylherme
Frées acende a pira olimpica
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Servico certificado

Referencia no tratamento de pessoas com necessidades especiais,
centro conquista certificagiao com base no padrao ISO 9001:2000

Estado de Goias, a Associa-

¢do Goiana de Integralizagdo
e Reabilitacdo (Agir) — que ficou
mais conhecida como Crer (Cen-
tro de Reabilitacdo e Readaptacédo
Dr. Henrique Santillo) — nasceu do
desejo de promover um servigo de
salide que estabelecesse interface
com o servigo social, tornando pos-
sivel 0 atendimento humanizado ao
portador de deficiéncia fisica em
Goias, destinado sobretudo a popu-
lacéo de baixa renda.

Funcionando desde setembro
de 2002, o Crer oferece atendimento
ambulatorial em varias especialida-
des, como tratamento clinico para as
diversas necessidades dos pacientes,
servicos de internacao, centro cirdr-
gico, unidades de fisioterapia adulta
e infantil. A instituicdo conta, ainda,
com completo suporte para realiza-
¢ao de exames de alta precisdo, sem-
pre se preocupando em trabalhar de
forma individualizada com o pa-
ciente, estimulando seu potencial de
autonomia como fator determinan-
te para que a readaptacéo e o retor-
no ao convivio social acontecam da
melhor maneira possivel, por meio
de atividades como musicoterapia e
terapia ocupacional.

Outra importante vertente de
atendimento do Crer é a oficina or-
topédica, na qual sdo produzidas
oOrteses e proteses com elevados
padrBes de tecnologia, de forma
a facilitar o acesso com qualidade
aqueles que necessitam desse recur-
SO que, hoje, representa para muitos
um componente essencial.

Idealizada pelo governo do

Setembro/Outubro 2006
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Solenidade especial: Sérgio Daher, diretor do Crer, exibe certificado recém-conquistado

Trabalhando nessa linha, sem-
pre preocupado com a qualidade do
atendimento e dos servicos ofereci-
dos a comunidade, o Crer recebeu
do I1CQ Brasil, ao completar quatro
anos de existéncia, o certificado de
seu Sistema de Gestdo da Qualida-
de segundo a NBR SO 9001:2000.
Entregue em solenidade especial
no dia 25 de setembro, o certificado
abrange os servicos de reabilitagdo
e readaptacdo voltados ao atendi-
mento dos portadores de deficién-
cia fisica e/ou auditiva, incluindo a
fabricagdo e comercializagéo de or-
teses e proteses.

Segundo os representantes da
direcdo da instituicdo, Veruska de
Carvalho e Aderrone Mendes, o hos-
pital foi incentivado a buscar a certi-
ficacdo a partir da percepcéo de que
0 seu crescimento rapido poderia im-
plicar em perda de controle e do re-
gistro de acOes. Além de legitimar a

sistematica de gestao vigente, permi-
tindo a consecucdo dos objetivos or-
ganizacionais, 0 processo permite a
perenizagdo da filosofia institucional.

“Embora com notéria organi-
zacdo e rotinas estabelecidas desde
sua implantagéo”, afirmam, “neces-
sitivamos padronizar acoes e rever-
mos fluxos de servicos, que permi-
tissem uma visdo mais coesa dos
processos e de sua interacdo. Hoje,
com a implementacdo do sistema
de gestdo da qualidade, passamos a
ter uma perspectiva de viséo sisté-
mica desses processos”.

“Nosso objetivo agora é manter
0 nosso SGQ, consolidando o pro-
posito institucional do Crer quanto
a melhoria continua e concretizar 0s
objetivos de nossa politica enquan-
to organizacdo social e ambiental-
mente responsavel, como modelo de
gestdo e referéncia na parte técnico-
cientifica”, completam.m

CRER
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PORTO SECO

Qualidade na exportacao

ICQ Brasil e Inmetro certificam sistema de gestao da qualidade
de terminal aduaneiro segundo norma ISO 9001:2000

trial de Anapolis (Daia), o Porto

Seco Centro-Oeste € 0 primeiro
do ramo no Pais a obter o certificado
de Sistema de Gestéo da Qualidade
segundo a NBR 1SO 9001:2000.
Trata-se de um terminal aduaneiro
de uso publico, destinado a presta-
¢do de servicos de movimentagdo e
armazenagem de mercadorias sob
controle alfandegario.

Alfandegado em setembro de
1999, o Porto Seco desempenha pa-
pel fundamental no desenvolvimen-
to do Estado, representando impor-
tante instrumento para o mercado da
regido, pelas facilidades e vantagens
que oferece ao empresariado na con-
solidacéo das operacBes comerciais,
inserindo um novo contexto de co-

I nstalado no Distrito Agroindus-

mércio exterior, aproximando a re-
gido do mercado global.

O Porto Seco funciona por
concessao do governo federal, com
0 objetivo principal de armazenar e
movimentar mercadorias nacionais e
estrangeiras em terminal alfandega-
do, oferecendo custos até 30% mais
baixos que 0s pagos nos portos para
transporte. Desde sua implantacéo,
trabalha com a exportacdo de car-
ne, calcados e grdos, especialmen-
te soja, e importacdo de produtos
como arroz, trigo, equipamentos e
maquindrios para areas de irrigacéo,
industrias de laticinios, materiais de
precis&o e outras.

O Porto Seco Centro-Oeste
possui localizagdo estratégica, si-
tuado na cidade de Anépolis, a 54

Estacdo aduaneira de Andpolis: localizagao estratégica e custos 30% mais baixos

42 | Goias Industrial

Revista Outubro Dezembro.indd 42

quilémetros de Goiénia e a 150 de
Brasilia, fazendo interligacdo com
trés importantes rodovias — BR-
060, BR-153 e BR-414. Sua éarea
total é de 109.707,97 m2. A insti-
tuicdo gera cerca de 250 empregos
diretos e indiretos.

Da implementagdo até a cer-
tificacdo do Sistema de Gestdo da
Qualidade, foram oito meses, mas
0 Porto Seco sempre trabalhou se-
guindo rigidos padroes de qualida-
de. “Antes mesmo da certificacdo,
nos ja trabalhdvamos dentro de um
padrdo aduaneiro que se mostrava
muito rigido”, afirma Flavia Ros-
sane, supervisora administrativa da
instituicdo. “O Sistema de Gestéo
da Qualidade propiciou-nos mais
harmonia nos processos, como
numa orquestra sinfénica, ja que
este ritmo cadenciado estabelece o0s
limites e acdo de cada lider e cada
colaborador. Com isso, ganhamos
tempo e conseguimos executar nos-
so trabalho com muito mais quali-
dade e agilidade, com menor possi-
bilidade de erros”.

Para o diretor-superintendente
do Porto Seco, Edson Tavares, rece-
ber o certificado segundo a ISO 9001
é de extrema importancia “porque
mostra que temos uma gestdo mo-
derna de processos, com qualidade e
foco no cliente.”

A certificacdo de Sistema de
Gestdo da Qualidade € importante
para estacBes aduaneiras por unificar
diversos procedimentos, tanto da Re-
ceita Federal quanto da Agéncia Na-
cional de Vigilancia Sanitéria (Anvi-
sa) e do Ministério da Agricultura.m
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SINDICATOS DE ANAPOLIS
Novos diretores

Sindicatos patronais das industrias sediados em Anapolis empossaram novos
dirigentes, conselhos fiscais e delegados junto a Fieg, eleitos para a gestdo
2006-2009. A posse foi no dia 15 de setembro, no saldo de eventos do Sesi,
com as presencas do secretério da Industria e Comércio de Goiés, Ridoval
Chiareloto, do presidente da Fieg, Paulo Afonso Ferreira, de empresarios locais
e parlamentares. Na ocasido, os novos presidentes (Ubiratan da Silva Lopes, do
Sicma; Laerte Siméo, do Sindicer-GO; Wilson de Oliveira, do SIAA; Elton de
Teles Campos, do Simea; José Vieira Gomide Janior, do Siva) agradeceram o
apoio dos associados e apresentaram metas para a préxima gestao.

GIRO PELOS SINDICATOS

do Sicma; Laerte Simao, presidente do Sindicer-GO; Wilson de Oliveira, presidente
do SIAA; Paulo Afonso, presidente da Fieg; Waldyr O’Dwyer, presidente do Ntcleo
Regional da Fieg em Anapolis; Ridoval Chiareloto, secretario de Industria e
Comeércio de Goias; Elton de Teles Campos, presidente do Sime; José Vieira Gomide
Junior, presidente do Siva; Achiles Mendes, presidente da Camara de Vereadores de

Andpolis; e José Evaristo dos Santos, presidente da Fecomércio

Wilson de Oliveira, terceiro mandato como presi-
dente do Sindicato das Industrias de Alimentacéo
de Anéapolis (SIAA):

“Tendo em vista o agil crescimento do segmento indus-
trial, terei a missdo de continuar fortalecendo o Sistema
Fieg. E preciso reforcar a parceria da federagéo com
Andpolis e, para isso, vamos recadastrar e filiar novas
empresas e indlstrias”.

Laerte Siméo, terceiro mandato como presidente do Sin-
dicato das Industrias de Ceramica do Estado de Goias
(Sindicer-GO):

““Sinto-me feliz por estar a frente do sindicato e pela
oportunidade de
continuar o trabalho.
Agradeco principal-
mente pela ajuda da
Fieg para melhor
desempenhar minhas
atividades na direcdo
do sindicato”.

Laerte Siméao e Wilson de Oliveira:
compromissos renovados

Setembro/Outubro 2006
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Ubiratan Lopes: empresas arrojadas

Ubiratan da Silva Lopes, segunda
gestdo a frente do Sindicato das
Industrias da Construcéo e do
Mobiliario de Anapolis (Sicma):
“Tenho a honra de assumir este
segundo mandato em atendimento
aos pedidos dos companheiros de
direcdo e associados. Nossa meta
¢ a certificacdo segundo as normas
I1SO 9001/2000 e PBQP-H. O mun-
do dos negdcios exige empresas
altamente competitivas e arroja-
das. Pretendemos, também, dar
continuidade a palestras e cursos
de formacéo técnica”.

Elton de Teles Campos, eleito
para seu segundo mandato a
frente do Sindicato das Indus-
trias MetalUrgicas, Mecanicas
e de Material Elétrico de Ana-
polis (Sime):

“A escolha do meu nome foi con-
Senso entre os associados em ra-
z&o do trabalho feito, congregan-
do a categoria, do bom relacionamento com o sindicato
laboral e dos bons resultados nas convencdes coletivas.
A representatividade do sindicato vai aumentar com o
inicio das atividades da Hyundai em janeiro de 2007”".

Elton Campos e José Vieira Gomide
Junior: representatividade

José Vieira Gomide Junior, terceiro mandato a
frente do Sindicato das Industrias do Vestuario de
Anépolis (Siva):

“QO sindicato é a melhor maneira para o empresariado
agregar forcas. Nossa meta para a proxima gestao é
aumentar o nimero de associados e, para isso, procu-
raremos dar condi¢des a pequenas empresas informais
de se legalizarem”.
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SINVEST
Feira em Trindade

Trindade foi sede da 6° Feira da
Confeccdo, Industria, Comércio e
Agronegocio (Fetrin), realizada
entre 30 de agosto e 2 de
setembro. Nos quatro dias, o
Centro de Abastecimento e

Lazer de Trindade recebeu 15

mil visitantes que puderam
conferir produtos e servigos

de 65 empresas dos setores de
confeccdes, maquinas, calcados

e outros. Segundo o presidente

do Sindicato da Industria do
Vestuario de Goias (Sinvest),
Francisco de Faria, a feira ja faz
parte do calendario nacional e
contou com apoio da Secretaria
da Industria e Comércio de Goiés.
Também participaram da Fetrin 20
empresas de diversos segmentos

que irdo se instalar no Pélo \v cC (>3
Industrial de Trindade ainda em N
2006 e 2007. Como destaque da et

feira, o presidente do Sinvest cita a
presenca de uma industria chinesa
que apresentou aos visitantes
maquina de bordar a laser.

SINPROCIM
Visita a industrias

Como atividade extracurricular, alunos do curso de
pos-graduacdo em Gestédo da Producéo na Industria

de Produtos de Cimento realizaram visita a grandes
empresas paulistas do segmento de pré-moldados de
concreto, em setembro. A viagem foi promovida pelo
Sindicato das Industrias de Produtos de Cimento do
Estado de Goiéas (Sinprocim) e Senai. O grupo, composto
por 14 alunos e 24 empresarios e representantes de
empresas, conheceu as instalagfes das fabricas da Tatu,
ABCP, Munti e Giasetti. Para luracui Paula de Castro,
aluna do curso e funcionaria da Mega Concretos, a
viagem contribuiu positivamente para os participantes,
uma vez que visitaram grandes empresas, onde sdo
utilizadas inimeras inovacgdes tecnoldgicas, as quais
proporcionam grande produtividade e qualidade e
reducdo de emprego de méo-de-obra. Com isso, as
indastrias aumentam sua competitividade e fortalecem
0 mercado com a inserc¢do de produtos inovadores, de
excelente qualidade e menor preco.
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Bordado a laser: novidade a servico dos lojistas

SINDUSCON
Pés-graduacao

Pioneiro em Goias, o curso de pds-
graduacdo de Gestdo Empresarial na
IndUstria da Construgdo é uma parceria
entre o Sindicato da Indstria da
Construcédo no Estado de Goias (Sinduscon-
GO) e a Faculdade Cambury. Com duracao
de 360 horas, a especializacdo apresenta
maodulos como Gestdo Estratégica,

Gestéo de Custos, Finangas Corporativas

e Geréncia em Construcédo Civil, e tem

por objetivo atender as necessidades de
melhoria da gestéo no setor. As aulas terdo
inicio em 31 de outubro, todas as tergas e
quintas-feiras, na sede do sindicato.

Setembro/Outubro 2006
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SINDIPAO
Alimento seguro

O Sindicato das Industrias de Panificacdo e Confeitaria
no Estado de Goids (Sindip&o) firmou parceria com o
Senai para oferecer capacitacdo sobre Boas Préaticas de
Fabricagdo (BPF). A engenheira de alimentos Maria
do Livramento de Paula, coordenadora do Programa
Alimento Seguro (PAS) pelo Senai, explica que a
atividade é um curso de implantacdo orientada onde
serdo oferecidas aulas préaticas e tedricas acerca de
seguranca de alimentos e apresentard como resultados
a elaboracéo do Manual de BPF, procedimentos
operacionais padronizados e instrucdes de trabalho

que garantam seguranga na fabricagéo de pées, bolos,
biscoitos e outros. De acordo com o presidente do
sindicato, Luiz Gonzaga de Almeida, o trabalho de
consultoria visa auxiliar produtores de alimentos no
atendimento as legislagdes dos Ministérios da Saude e
da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento. Projeto piloto
em Goias no segmento de panificacdo, o curso teve
inicio em 28 de setembro e se prolonga até dezembro de
2006. A primeira turma é composta por profissionais e
empresarios de dez panificadoras de pequeno porte.

Aciag abre as portas ~

SIGEGO
Exceléncia grafica

O Sindicato das
IndUstrias Graficas
do Estado de
Goiés (Sigego)

e a Associacao
Brasileira da
IndUstria Grafica —
Regional de Goias Premiagao: presidente da Sigego, Anténio
(Abigraf-GO) Alm_eida, recebe o representante da
entregaram, em Abrigraf-MG, Jacks Ubiratan

setembro, o Prémio de Exceléncia Grafica Aquino Porto
aos responsaveis pelos melhores servicos graficos criados,
produzidos e impressos no Estado, entre setembro de 2005
e 15 de agosto deste ano. A entrega dos troféus ocorreu

no Auditorio Jodo Bennio, da Casa da Industria. A partir
da segunda edicéo, cumprida agora, a honraria passa a ser
vinculada ao Prémio Fernando Pini, 0 mais importante da
América Latina. O presidente do Sigego e da Abigraf-GO,
Antonio Almeida, afirmou que, dentre os objetivos do
prémio, esta o incentivo & criatividade dos profissionais
que trabalham com a criagao e a producdo gréfica.

W),

paraomundo= b

A Aciag - Associacao Comercial e Industrial de Aparecida de Goiania inicia uma nova era de negocios para um

%

| dos principais pélos de desenvolvimento do Estado de Goias. Ao realizar a 10° Feneap - Feira de Negdcios de

| Aparecida, a Aciag promove simultaneamente a 1° Rinag - Rodada Internacional de Negécios de Aparecida de Goiénia, colocando
| frente a frente empresas goianas e compradores internacionais, com a expectativa de realizagdo de muitos e bons negécios.

| A Feneap é uma feira multissetorial aberta ao publico, com entrada franca, grande variedade de produtos e diversas atividades culturais.
A Rinag, por sua vez, € um evento empresarial, com acesso limitado, que visa incrementar as exportacoes goianas e vai reunir
representantes de cinco paises americanos e empresas locais de varios setores como moveleiro, agronegocios, alimentos processados,
confeccao, couro, calcados, transportes, minerais nao-metalicos e servicos. Ambos os eventos acontecem no patio do Buriti Shopping.

% RINAG FENEAP

RODADA INTERNAGIONAL DE NEGOGIOS FEIRA DE NEGOCIOS DE APARECIDA

DE APARECIDA DE GOIANIA
22 e 23 de novembro/2006
das 18 as 22 horas

Participe!

Abra as portas da sua empresa para

bons negocios.

Garanta ja o seu espaco.

22, 23 e 24 de novembro/2006
das 17 as 22 horas

107 Feneap e 1° Rinag.
E a Aciag internacionalizando as suas agdes e contribuindo para ampliar
a atuacao de Goias no mercado globalizado.

Parceiros Institucionais:
Embaixada do Panama
Redeagentes/GO

Realizag¢do / Promogao: Informacodes e reservas:

ACIAG
(62) 3283-1331

Apoio: A 5 /
Governo do Estado de Goias - acia ultura.com.br
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Inclusao social
e assistencialismo

MARLEY ANTONIO DA ROCHA

superacao dos elevados niveis de pobreza
Aje quase um terco dos brasileiros tem se

constituido em grande desafio para cons-
truirmos um pais igualitério e de condi¢des dignas
de vida para o conjunto de nossa populacéo.

Os desafios da distribuicdo de renda e de po-
liticas compensatorias que visem a incluséo social
tém sido abordados de forma bastante superficial
pelos agentes publicos e com matiz meramente as-
sistencialista. Os programas sociais nas diferentes
esferas de governo, com honrosas excegdes, tém se

Assegurar ainda, investimentos em saneamento
basico que poupassem nossas criangas das doengas
do subdesenvolvimento; assisténcia a salide preven-
tiva e atendimento eficaz nas enfermidades; politicas
de desenvolvimento que abrissem as portas do em-
prego aos nossos jovens; politicas de habitacdo que
apoiassem as pessoas a adquirirem casas e deixarem
as habitacdes precarias em favelas e em locais de
riscos. Todas essas sdo iniciativas de fundamental
relevancia, e que tém sido negligenciadas.

Sem duvida, os governos devem emergencial-
mente assistir as pessoas menos

limitado a distribuicdo de aju-
da financeira para amenizar o0s
problemas da fome.

Ndao ha davida de que a
sociedade, por meio dos go-
Vernos, precisa socorrer 0s
menos favorecidos para aju-
da-los a superar suas dificul-
dades, até porque o Brasil tem
uma enorme divida social que
comecou a ser contraida ain-
da na época da colonizacao.
Mas o0s programas sociais, da
forma como tém sido condu-
zidos, ndo dao dignidade as

“Seria fundamental
garantir a totalidade
da populagao,
educagéo de
qualidade, que
igualasse ricos
e pobres e que
oferecesse
perspectivas
de dignidade aos
menos favorecidos”

favorecidas, mas isso deve ser
feito por tempo determinado e as-
sociado a programas de qualifica-
cao profissional para os adultos e
que Ihes possibilitem criar condi-
¢Oes para obtencdo de renda por
meio de emprego ou de negdcio
préprio. E para as criangas, apoio
financeiro condicionado ao apro-
veitamento escolar, para que nao
sejam levadas a trabalharem para
complementar a renda familiar,
OU para que ndo sejam atraidas
para a marginalidade.

pessoas e nem as ajudam a
sair da esfera da dependéncia, alias, um subpro-
duto que os politicos encorajam, pois lhes tor-
nam fiéis os eleitores.

A parcela da populagdo dependente da ajuda
governamental cresce a cada dia e também as suas
necessidades. As verdadeiras politicas publicas de
incluséo social séo sistematicamente ignoradas pe-
los governantes. Seria fundamental garantir a to-
talidade da populacéo educagdo de qualidade que
igualasse ricos e pobres, e que oferecesse perspec-
tivas de dignidade aos menos favorecidos. A edu-
cacdo como agdo transformadora para as pessoas e
para o Pais, que nos permitisse sair do submundo
econdmico, tecnoldgico e social.

Haverd, ainda, pessoas
que, pela idade avancada, ou por deficiéncias
incapacitantes e cujas familias ndo possam am-
para-las, meregam do Estado apoio permanente
ndo sé para subsisténcia como na assisténcia
médica para amenizar-lhes o sofrimento.

O certo € que a questdo deve ser tratada de
forma séria, distante das propostas meramente
eleitorais e que possam trazer solugdes perma-
nentes, que assegurem futuro melhor ao conjun-
to do Pais.

Marley Antonio da Rocha é presidente do Sindicato
da Industria de Produtos de Cimento do Estado de

Goias (Sinprocim)
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A revista Goias Industrial € uma

publicagao enviada as industrias,

as Federacgdes das Industrias de
todo o Pais, ao poder publico, a imprensa
e entidades de classe locais e nacionais.

E referéncia em informagées sobre o cenario
econdmico de Goias e da Regiao Centro-Oeste,
abrangendo a area politica e social.

Por isso, seu anuncio na Goias Industrial da
visibilidade para a sua empresa, tornando seu
produto ou servigo conhecidos do publico e
reforcando sua marca na mente do consumidor.

Rua 1.034, n° 49, Setor Pedro Ludovico
Goiania - Goias - CEP 74823-190 - Tel.: (62) 3255-6262
E-mail: nd@ndeditora.com.br
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O melhor mesmo é Leitbom,
forte e saboroso.

Para Leitbom o dia-a-dia de seus consumidores

¢ sempre uma data especial. E nio s6 os leites fazem
parte desses momentos, mas sim toda a linha: queijos,
doce de leite,chocobom,creme de leite,manteiga coroada

e o leite condensado no mercado a pouco mais de um ano
¢ sucesso na mesa dos consumidores.

Leitbom. Bom até no nome.

BOM ATE NO NOME.

www.leitbom.com.br
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