
Goiânia, terça-feira,17 deagostode 2.010 PROJETOSDE MARKETING

Novo salto da economia



PauloAfonsoFerreira

Jáestarcontribuindoparaospróximosdezanosdecrescimentoindustrialgoianoe
desenvolvimentoeconômicoesocialdoEstadoémotivodeorgulhoealegriaparatodo
oSistemaFieg–Federação,Sesi,Senai,IELeICQBrasil.

OMapaEstratégicodaIndústriaGoiana,peçacentral
doprojetoGoiás2020–IndústriaRumoaoFuturo,quelançamosontem,emparceria
comaOrganizaçãoJaimeCâmara,éumnorteparaempresários,suasliderançaseo
governo.Foielaboradovisandoaocrescimentoderendadapopulação,alémda
construçãodainfraestrutura,dainovaçãotecnológicaedasustentabilidade
empresarialquenecessitamosparacompetirevencernodisputadíssimomercado
internacional.

Seufocoprincipalestánasociedadegoiana,comreflexospositivosnabrasileira.Seu
resultadopretendidoéoaprimoramentodascadeiasprodutivas,paraacrescer
valoresanossasmatérias-primas;elevandoosporcentuaisdenossaparticipaçãono
PIBbrasileiroenomercado,dentroeforadoPaís,consolidandooparqueindustrial
estrategicamentedistribuídoemnossoterritório.

NãocansoderepetirquesefoiotempoquandoaFiegsepreocupavaapenascoma
indústria.Hoje,suavisãoémuitomaisabrangente,empenhadanaevoluçãodetodos
ossegmentosprodutivos,convictadequeoavançodeumévantagemparaosdemais.

Iniciativainéditaentrenós,oMapaEstratégicoda
IndústriaGoianaéumtrabalhoaudaciosoedefôlego,preparadocomaconsultoriada
3GENGestãoEstratégica,amesmaquecolaborounaformulaçãodoMapada
IndústriaBrasileira,produzidopelaConfederaçãoNacionaldaIndústria(CNI).Sua
abordagemidentificaosdesafiosquenossasempresasprecisamvencer,nodecênio
queseiniciou,parasetornarsustentáveisecompetitivasglobalmente.Localizá-losfoi
possívelgraçasàparticipaçãodemaisdeumacentenadeliderançasempresariaise
políticas,entidadeseinstituiçõesprivadasepúblicas,técnicosepesquisadores,além
domundoacadêmico.Seuconteúdoestávalidadocom11temase27objetivos
estratégicos,levantadosem23semanasdemuitotrabalhoeexaustivasconsultas,
resultandoem44propostasdepolíticaseiniciativasemfavordaexpansãoindustrial,e
mais57indicadorescommetasparaoperíodo2010/2020.

Rigorosamentemonitoradoemindicadoresemetas,oMapaEstratégicoda
IndústriaGoianateráacompanhamentopermanenteeavaliaçõesrigorosas
trimestrais,semestraisouanuais,dependendodecadasetor.Aoidealizá-loe
elaborá-lo,nãopodiaserdiferente:oSistemaFiegpensougrande,justamentecomo
merecemGoiáseosgoianos,porsuasextraordináriasconquistaseconômicasesociais,
passíveisdeconsagraçõescadavezmaiores.

A R T I G O

Pensandogrande,
fizemosoMapa

PauloAfonsoFerreira

épresidentedaFieg,diretor
1º secretáriodaCNI ediretor
geral do IELNacional
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UmadasbandeirasdoMapa
EstratégicodaIndústriaGoianaéaluta
dosetorporumapolíticatributária
adequada,paraqueoprodutoindustrial
goianosejamaiscompetitivo,tantono
mercadointernodoBrasilquantono

exterior.Essaquestãoéreforçadopelo
presidentedaAssociação
Pró-DesenvolvimentoIndustrialde
Goiás(Adial-GO),AlbertoBorges.Para
ele,aindústriatemsidovanguardapara
odesenvolvimento,porém,elanãoestá

sozinha.Éprecisoquehajacadavezmais
umambientefavoráveldenegócios.
Alémdaquestãotributária,Alberto
Borges,queédiretor-presidenteda
CaramuruAlimentos,listatambéma
infraestruturaeeenergia.

Política tributáriaé
umadasbandeiras

C O M P E T I Ç Ã O

EMPRESÁRIO LEMBRA QUE INDÚSTRIA É VANGUARDA DO DESENVOLVIMENTO,
MAS NÃO ESTÁ SOZINHA, PRECISA DE UM AMBIENTE FAVORÁVEL DE NEGÓCIOS
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Goiás,deacordocomaspropostasdo
MapaEstratégicodaEconomiaGoiana,
elaboradoporiniciativadaFieg,vem
ganhandodestaquecadavezmaiorno
cenárioeconômiconacional,porsua
localizaçãoestratégicaparadistribuição
deprodutosnomercadointernodo
Brasil,aoseugrandepotencialde
produçãodematérias-primasdeorigem
animal,vegetalemineral,bemcomoao
arrojodaspolíticasdeatraçãode
investimentosiniciadascomos
ProgramasFomentar,nosanosde1980,e
Produzir,nofinaldadécadade1990.

OsdadosdoMapaEstratégicoda
IndústriaGoianamostramquea
economiadoEstadosconquistou,nos
últimos20anos,maisdemeioponto
porcentualdeparticipaçãonoPIB
brasileiro,alcançandoa9ªposiçãona
geraçãoderiquezaentreos26Estadoseo
DistritoFederal.Essaparticipação,que
em2010édeaproximadamente2,6%,
aindaémuitopequenaseconsideradas
aspotencialidadeseconômicasgoianas,
razãopelaqualospróximosdezanos,
períododevigênciadoMapa
Estratégico,serãodecisivosparaa
conquistadenovasposições.

Aproduçãofísicadasindústrias
goianasdeverácresceremmédia3%
superioràproduçãodaindústria
brasileiraem2010,comoresultadodo
atualprocessodedesenvolvimentopelo
qualpassaosetor,bemcomodos
resultadossistêmicosdaimplementação
desteMapaEstratégico.Muitas

barreiras,entretanto,terãodeser
superadasparaqueosresultados
almejadossetransformememrealidade,
sobretudopormeiodaconstruçãode
umamalhadetransportesmodernae
eficiente,deexpressivamelhoriana
qualidadedaeducação–donível
fundamentalàpós-graduação–,da
garantiadosuprimentodeenergia,
dentreoutrosfatoresrelevantes.As
empresas,alémdelideraresseprocesso
demudançadascondiçõesexternas,
deverãofazersuapartecoma
modernizaçãodosmodelosdegestão,
conquistacrescentedomercado
internacional,maioragregaçãodevalor

aosprodutosepráticarotineirada
inovaçãoedodesenvolvimento
tecnológico.

Muitasoportunidadesseapresentam
aosempreendedoresgoianoseaosque
paracásedeslocamembuscada
expansãoourelocalizaçãodeseus
negócios.Aperspectivadeconclusãoda
FerroviaNorte-Sulatéofinalde2012,
criandoumnovoeixode
desenvolvimentonoNorteGoiano,abre
oportunidadesaindanãodevidamente
mensuradas,quepoderãoaumentar
grandementeainfluênciadaregiãono
agronegóciobrasileiro–incluindoa
indústriadealimentos–enosegmento
demineração.Osmercadosadjacentes,
formadospeloDistritoFederalepelos
EstadosdasregiõesCentro-Oeste,Norte
eNordeste,aindapoucoexploradospela
indústriagoiana,poderãogarantir
grandesaltonaproduçãoindustrialno
curtoprazo.

OprojetodeexpansãodaHidrovia
Paranaíba-Tietê-Paranáabriránovas
oportunidadesdeacessoabaixocusto
aosportosdoSuleSudestedoPaís,
enquantoaFerroviaNorte-Suloferecerá
asmesmasvantagensemrelaçãoao
acessoaosportosdoMaranhãoedoPará.
Agrandeprodutividadeagropecuáriae
aricaprovínciamineralestãoa
demandarmaioragregaçãodevaloraos
produtoslocaisantesdesuavendaa
outrosEstadosoupaíses,abrindo
caminhoparaocrescimentoaindamais
aceleradodoparqueindustrial.

P O T E N C I A L

20122012

LOCALIZAÇÃO ESTRATÉGICA PARA DISTRIBUIÇÃO DE PRODUTOS E POTENCIAL DE
PRODUÇÃO SÃO CREDENCIAIS PARA O SALTO ECONÔMICO DO ESTADO

Dezanosdecisivospara
novosaltoeconômico

AconclusãodaFerrovia
Norte-Sulatéofinaldesse
anocriaumnovoeixode

desenvolvimentoemGoiáse
abreoportunidadespara
aumentarainfluênciada
regiãonoagronegócio
brasileiro–incluindoa

indústriadealimentos–,eno
segmentodemineração
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Aspotencialidadesde
desenvolvimentodoEstado,conformeo
projetoGoiás2020,sãograndes,masserá
precisosuperaralgumasbarreiras.Entre
as“muitasameaçasqueseapresentam”,
comoressaltaodocumento,estáa
defasagemdosinvestimentospúblicos
efetuadospelosgovernosfederal,
estadualemunicipais,emrelaçãoao
ritmodecrescimentodaeconomia
goiana.Abaixaqualidadedaeducação,a
escassezdemãodeobraqualificadaea
deficiênciadeserviçospúblicos,como
saneamentoedistribuiçãodeenergia,
constituemdesafiosqueasliderançasda
indústriaterãodeenfrentarcomdenodo,
paragarantirascondiçõesadequadasao
novosaltodeprogressopretendido.

Paraencararosdesafioseaproveitar
asoportunidades,forampriorizados
temasestratégicosquemerecerão
atençãopermanenteeatuaçãoefetiva
dasliderançasdaindústria,
destacando-secomobasesparao
desenvolvimentoasquestõesligadasà
aplicaçãodeumapolíticaindustrial
consistente,aformaçãodecapital
humano,odesenvolvimentoda
infraestrutura,aadequaçãodosistema
tributárioedecréditoseaaplicaçãode
umchoquedegestãopública.Na
perspectivadasaçõesdosetorindustrial,
foramconsideradoscomotemas
prioritáriostecnologiaeinovaçãocom
foconaagregaçãodevaloreaumentoda
competitividade;crescimentoregional
daindústriacomaproveitamentodas

potencialidadeslocais;e
desenvolvimentodosmodelosdegestão
empresarial,comintensificaçãodouso
demodelosdeexcelênciaemgestãoe
fomentoàculturado
empreendedorismoeda
internacionalizaçãodosnegócios.

Osresultadosaseremgeradosapartir
dessasduasperspectivassãoambiciosos
edesafiadores.Pretende-sefazerde
Goiásumpoloindustrialdeimportância
nacional,ampliandosuaparticipação
nosmercadosinternoeexternoelevando
aoreconhecimentodaindústriagoiana

peloseucomprometimentocomo
desenvolvimentosustentável,ouseja,
comgeraçãodeempregos,melhoriada
qualidadedevidadapopulaçãoeuso
responsáveldosrecursosnaturais,
alavancadosporindústriasmodernase
economicamentesustentáveis.

Taisresultadostraduzem-seemmetas
ousadas,definidasparaosdiversos
indicadoresqueserãousadospara
monitoramentodoprogressoaolongo
dospróximosdezanos.Dentreelas,
destacaseaevoluçãodasexportaçõesdas
indústrias.

S E R V I Ç O S

Projetoprontopara
superarbarreiras

PARA ENCARAR DESAFIOS E APROVEITAR OPORTUNIDADES, AS PROPOSTAS PRIORIZAM
TEMAS ESTRATÉGICOS QUE MERECERÃO ATENÇÃO PERMANENTE DAS LIDERANÇAS
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OplanodeimplementaçãodoMapa
daIndústriaGoianaserádesenvolvido
pelaFIEGemparceriacomentidades
técnicas,degoverno,sindicatose
empresários,comapoiodaAssessoriade
GestãoEstratégica.Periodicamente,os
avançosnaexecuçãodoMapa,bem
comoascorreçõesderumos,serão
apresentadosparatoda
sociedadegoianapor
meiodereuniõesde
análisesestratégicase
seusinformes.
Tambémestarãosendo
conjugadosesforços
comoutrasentidades
visandoaçõescomuns
afimdegarantiraboa
execuçãodoquefoi
definidoparao
desenvolvimento
industrialdoEstado.

AGestãoEstratégica
consisteemfazercom
queaestratégiaacertadaseja
sistematicamentegerenciadacomvistas
àsuaimplementaçãoe,senecessário,seja
revisadaparaamelhorconsecuçãoda
visãodefuturo.Omodelodegestãodo
Goiás2020permitequesepossaavaliaro
desempenhodesuasaçõespropostase
corrigirorumo,casonecessário.

Agestãodeumaorganizaçãorequer
acompanhamentodohoje(rotina)edo
futuro(estratégia).Tantoarotinaquanto
aestratégia,paraseremgeridasdeforma
eficientes,requeremmomentosdistintos

deanáliseedetomadadedecisão,
normalmentecomperiodicidades
diferentes(estratégiacomuma
periodicidademenordoquearotina).
Considerandoodinamismonaobtenção
denovosdadosedenovasinformações,o
aumentodoconhecimentoedas
tendências,alémdaimplementação

propriamenteditado
MapaEstratégico,o
modelodegestão
busca,pormeiode
revisõesperiódicas,
reafirmaras
estratégiasatuais,ou
então,revelara
necessidadededefinir
outras,visando
sempreabuscapelo
aumentode
competitividadeda
indústriagoianaeo
desenvolvimento
sustentáveldeGoiás,

sobavisãodaindústria.Essas
adequaçõesàsnovasrealidadesserão
semprevalidadasnasReuniõesde
AnáliseEstratégica.

AAssessoriadeGestãoEstratégica
(AGE),asercriada,diretamenteligadaà
PresidênciadaFIEG,seráresponsável
pelacoordenaçãodoprocessode
administraçãodoMapadaIndústria
Goianaepeloreferencialteóricoa
respeito,apoiandotodososenvolvidos
emeventuaisdúvidassobreateoria
referenteàestratégia,gestão,BSCeseus

elementos(objetivos,indicadores,metas
einiciativas).Suasprincipaisatribuições
sãogarantiraexecuçãodoMapada
IndústriadeGoiás;coordenaçãogeralda
estratégiacorporativadoSistemaFIEG;e
desdobramentoealinhamentodos
mapasdasentidadesdoSistemaFIEG.

Paragarantiraexecuçãodo
MapadaIndústriaGoiana,aAGEirá
definirosprazosdeentregaeanalisara
qualidadedosdadoscoletadosdos
indicadores,construirosprojetose
suasanálisespertinentesaoSistema
FIEGeorientarasdemaisentidades
envolvidasnaconstruçãodesuas
iniciativas,bemcomodosobjetivos;
apoiarasentidadesparceirase
conveniadasnaconstrução,

execuçãoeacompanhamentodas
açõesemandamentovinculadasà
estratégiadaindústriagoiana;organizar
encontrostemáticosparadiscussãodos
objetivos;esclarecerasdúvidasquanto
aoprocessodegestão;elaboraro
relatóriodegestãoaserenviado
previamenteaosparticipantes;garantira
execuçãodasReuniõesdeAnálise
Estratégica;padronizaroprocesso,
formulárioserelatórios;comunicara
sociedadesobreoandamentodasações;
econcluiraspendênciasdoprojeto.

ApresidênciadaFIEGexercea
liderançadoprocessodegestão
gstratégica,cabendo-lhegarantirqueo
mesmoaconteça,buscandoo
comprometimentodaspartes
envolvidasnaexecuçãodaestratégia.

U N I Ã O

AVANÇOS NA EXECUÇÃO DO MAPA, BEM COMO CORREÇÕES DE RUMOS, SERÃO
APRESENTADOS PARA TODA A SOCIEDADE GOIANA EM REUNIÕES DE ANÁLISES

Parceriasvãoajudar
na implementação

“Os objetivos do Mapa
Estratégico da

Indústria Goiana
transcendem os

interesses da federação
e da própria indústria,
confundindose com os
interesses maiores do

Estado.”

Paulo Afonso Ferreira,
PRESIDENTE DA FIEG
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OMapaEstratégicodaIndústria
GoianafoielaborapelaFederaçãodas
IndústriasdeGoiás(Fieg),dentrodeuma
convicçãodasliderançasdosetoréde
queindústriadoEstadosóseráfortesea
economiagoiana,comoumtodo,

tambémsefortalecer.“Paraisso,
assumimosopapeldeparceirosdos
demaissegmentoseconômicosedos
governos,emsuasdiversasesferas,na
criaçãodascondiçõesadequadasparao
progresso,sejainduzindoocrescimento

industrialpormeiodeprocessos
endógenos,sejaassumindoposiçãode
reivindicaçãoecobrançadas
providênciasnecessáriasàcriaçãodo
cenáriodesejado”,afirmaopresidente
daFieg,PauloAfonsoFerreira.

O B J E T I V O S

Projetoquer fortalecer
todaaeconomiagoiana

O FORTALECIMENTO DA ECONOMIA GOIANA COMO UM TODO É UM OBJETIVO BÁSICO
DO PROJETO GOIÁS 2020, POIS SÓ ASSIM A INDÚSTRIA TAMBÉM SERÁ FORTE
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Indústria competitivaé

Terumaindústriacompetitiva
globalmenteesustentávelemum
ambientepropícioaosnegócioséo
grandedesafiodesteMapa
Estratégico.Avisãodeque,embora
difícil,issoéperfeitamente
exequívellevaemconsideraçãoa
necessidadedeimplementaçãode
mudançasprofundasecontínuas
nasestruturasdegestãopúblicae
empresarial.

Todasaseconomias
desenvolvidasdomundopassaram
porumafaseintensivade
industrialização,desdeostempos
darevoluçãoindustrialatéarecente
experiênciadaCoreiadoSul,queem
poucomaisde30anosmigroude
paíssubdesenvolvidoparauma
economiaaltamentecompetitiva,
dandoexemploaomundosobre
comopromoveroprogresso
socioeconômicocombasena
educação,tecnologia,no
empreendedorismoenalivre
iniciativa.

Énaindústriaqueseconsolidam
asbasestecnológicasdosprocessos
quegerambenseserviçosdeclasse
mundial.Étambémessesetoro
principalgeradordeempregosde
qualidade,commelhoressaláriose
possibilidadedeconstruçãode
carreirasprofissionaisdesucesso,
resultandoemmaiorpoderde

consumoe,consequentemente,em
maiordemandaporbensfísicose
serviçosdealtovalor.

OMapaEstratégicodaIndústria
Goianaevidenciadesafiose
possibilidadesqueexigema
participaçãodetodospara
alcançá-los.Oquesebuscaéuma
indústriadinâmica,atualizada,que
operecomaltaagregaçãodevalore,
dessaforma,sejacompetitiva
globalmenteesustentável.

Obtertalníveldeeficiênciaexige
esforçosdegovernantes,
empresários,trabalhadoresda
indústria,educadores,
pesquisadoreseformuladoresde
políticaspúblicaseempresariais.Os
objetivoseasestratégiasdefinidos
noMapapoderãoinserirGoiásno
contextodaeconomiaglobal.A
defasagematualmenteexistenteem
relaçãoanaçõesdeeconomias
desenvolvidasnãoassusta,mas,ao
contrário,diantedadimensãodos
desafiosesperados,hámotivaçãoe
confiançanaconstruçãodeum
futurodiferenteparaaspróximas
geraçõesdegoianos.

Parachegarondesequer,são
necessáriosarrojo,determinação,
criatividade,uniãodetodosede
umaboadosedeesperançano
futuroqueaindústriaajudaráa
construir.

A VISÃO DAS PROPOSTAS É DE QUE, EMBORA DIFÍCIL,
É PERFEITAMENTE POSSÍVEL TORNAR A INDÚSTRIA
GOIANA COMPETITIVA TANTO NO MERCADO

INTERNO QUANTO NO EXTERNO

O L H O N O
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competitivaéodesafiodoprojeto
N O F U T U R O
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Oconteúdoaborda11temase27
objetivosestratégicos,levantadosem23
semanasnumtrabalhodefôlego,
resultandoem44propostasdepolíticase
iniciativasemfavordocrescimento
industrialdoEstado,alémde57
indicadorescommetasparaoperíodode
2010a2020.Esseéoarcabouçobásicodo
MapaEstratégicodaIndústriaGoiana,
peçacentraldoprojetoGoiás2020–
IndústriaRumoaoFuturo,elaborado
pelaFederaçãodasIndústriasdeGoiás
(Fieg)equefoilançadoontem.

Trata-sedeumtrabalhoaudaciosoe
árduodaFiegvisandoo
desenvolvimentoindustrialedopróprio
Estadonospróximosdezanos,cuja
elaboraçãocontoucomaconsultoriada
3GENGestãoEstratégica,aesmaque
colaborounaformulaçãodoMapada
IndústriaBrasileira,produzidopela
ConfederaçãoNacionaldaIndústria
(CNI).

Maisdeumacentenadelideranças
empresariaisepolíticas,entidadese
instituiçõespúblicaseprivadas,alémdo
mundoacadêmico,participaramna
indicaçãodoqueénecessárioparaquea
economiarealizeumnovosalto.

OsobjetivosbásicosdoMapada
IndústriaGoianasãooaumentoda
competitividadedosetor,deformaa
estimularadesconcentraçãodo
desenvolvimentoeconômicoe,ao
mesmotempo,reforçaropesode
produtoscommaiorvaloragregado,
ampliaraparticipaçãonocomércio

internacionalecontribuirparaageração
deempregoerenda,semos
desequilíbriosatuaisedeforma
ambientalmentesustentada.

Aspropostasvisamaindaampliar
significativamentearendapercapitados
goianos;expandirascadeiasprodutivas
noEstadoparaacrescervaloresàsnossas
matérias-primas;conquistar
importantesporcentuaisnaparticipação
noPIBbrasileiroemercadosdentroefora
doPaís,consolidandoumparque
industrialcadavezmaiscompetitivoe
sustentável.Ligadadiretamenteà

presidênciadaFieg,aAssessoriade
GestãoEstratégica,emestruturação,
responderádiretamentepela
coordenaçãoepeloacompanhamentode
todasasfasesdoprojeto.Aoladodo
FórumEmpresarialdeGoiás,oSistema
FederaçãodasIndústriasdoEstadode
Goiás–Fieg,Sesi,Senai,IELeICQBrasil–
vaiparacapitanearessenovoestágiode
progresso,contribuindona
representaçãoeliderançadosegmento
industrial,naformaçãoderecursos
humanosnecessáriosenoapoioao
trabalhadordaindústria.

P E N S A N D O L O N G E

Saltoeconômico
nopróximodecênio

O AUMENTO DA RENDA PER CAPITA DOS GOIANOS ESTÁ ENTRE OS 27 OBJETIVOS
ESTRATÉGICOS DO MAPA DA INDÚSTRIA GOIANAA ELABORADO PELA FIEG

10 O POPULAR
 

GOIÂNIA, terça-feira, 17 de agosto de 2010



TornarGoiásumpolodepesquisae
inovação,aumentandoovaloragregado
deseusprodutos,édospontosdoMapa
EstratégicodaIndústriaGoiana,
elaboradopelaFieg.Oentendimentoéde
quetecnologiaeinovaçãosãofatores

estratégicosparaacompetitividadedos
paísesedasempresas.Osresultados
esperadoscomaimplementaçãodo
Mapa,conformeaentidadedaindústria,
pressupõemgrandeesforçoporparte
dasempresas,emparceriascomos

órgãospúblicosdeciênciaetecnologia,
paratransformaropanoramaatualda
indústrialocal.Assim,oprojetoGoiás
2020propõefortalecimentodoselos
fracosdacadeiaindustrialeo
suprimentodoselosfaltantes.

T E C N O L O G I A

Estadodevese tornar
polodepesquisa

MAPA DA INDÚSTRIA PROPÕE PARCERIAS ENTRE EMPRESAS PRIVADAS E ÓRGÃOS PÚBLICOS,
PARA TORNAR GOIÁS UM GRANDE POLO DE PESQUISA E INOVAÇÃO TECNOLÓGICA
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Os11temase27objetivos
consolidadosnoMapaEstratégicoda
IndústriaGoiana,resultandoem44
propostasdepolíticaseiniciativasem
favordocrescimentoindustrial,alémde
57indicadorescommetasparaoperíodo
entre2010e2020,foramvalidadosem
maiodesteano.

Entreasprojeçõesquecompõemo
roteiro,nospróximosdezanos,afatiado
setorindustrialgoianonoProduto
InternoBruto(PIB)daindústria
brasileiraterádesimplesmentesaltarde
2,44%,porcentualobservadoem2009,
para4%até2020,oquepressupõe
crescimentoanualtrêspontos
porcentuaisacimadoaumentomédio
projetadoparaosetoremtodooPaísao
longodestadécada.

Ouseja,seráprecisoacrescentarquase
R$12bilhõesaovaloradicionadoda
indústriagoiana,emnúmerosde2007,
implicandosaltodequase80%no
período.

Comocomparação,nosúltimos20
anos,aeconomiagoianaacrescentou
poucomaismeiopontoporcentualem
suaparticipaçãonageraçãodoméstica
deriquezas,passandoaocupara9ª
colocaçãoentreosEstadoscommaiores
PIBsnoPaís.

Oesforçoaserfeitonadécadaem
cursoserá,portanto,trêsvezesmais
relevante.Alémdisso,asexportações
goianasdeprodutosmanufaturados
terãodepraticamentedobrar,fazendoa
participaçãodoEstadonasvendas

externastotaisdaindústriabrasileira
pularde0,81%para1,50%.Nessemesmo
horizontedetempo,arendapercapitada
populaçãogoianadeveráexperimentar
aumentonominalequivalentea2,7
vezes,saindodeR$11.548em2007para
R$31.406em2020,algopróximoaUS$
17,5milporhabitanteemvaloresatuais.

Aindústria,quehojerepresentaem
tornode27%doPIBepretendeengordar
suafatiapara32%até2020,deveráainda
criaremtornode135,9milempregos
entreesteanoe2020,fazendoototalde
trabalhadoresnosetorsubirde274,1mil

em2009para410mil.Issocorrespondeà
aberturade12.354vagasporano,cerca
de31%acimadamédiaobservadaentre
2000e2009,conformedadosdoCadastro
GeraldeEmpregadoseDesempregados
(Caged)doMinistériodoTrabalhoe
Emprego.

Maspodeserconsideradafactível
quandoserecordaqueaindústriacomo
umtodo–incluindoossetoresde
extraçãomineral,construçãocivilea
indústriadetransformação–criou,em
média,13.870empregosformaisentre
2007e2009.

P I B

NOS PRÓXIMOS DEZ ANOS, A FATIA DO SETOR INDUSTRIAL GOIANO NO PIB DA INDÚSTRIA
BRASILEIRA DEVE SALTAR DE 2,44% PARA 4%, DE ACORDO COM AS PROJEÇÕES DO MAPA

Projeçõesambiciosas
paraoEstado
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Umaagendamínimadeiniciativas
destinadasapromovero
desenvolvimentoédefinidapeloprojeto
Goiás2020.Elaenvolvediretrizespara
políticaindustrial,formaçãoe
capacitaçãoderecursoshumanos,
infraestrutura,políticatributáriaede
crédito,gestãopúblicaeempresarial,
tecnologiaeinovação,alémdepropostas
parapromoveraeconomiaregional.

OMapaEstratégicosugererumos
paraaelaboraçãodediretrizes,açõese
programasquecontribuampara
transformaraindústriagoianaempolo
derelevâncianacionalapartirdequatro
perspectivasbásicas:basesparao
desenvolvimento,processose
atividades,resultadosparaaindústriae
resultadosparaasociedade.

BASES

Paralançarasbasesdonovo
desenvolvimento,odocumentopropõe
aadoçãodeumaagendamínimaque
contemplaumapolíticaindustrial
voltadaparaestimulara
desconcentraçãohorizontaleverticalda
indústriaepromoverumaredistribuição
regionaldosinvestimentos,acopladaa
umapolíticadeincentivosfiscais
efetivamentereconhecidapelosdemais
Estados.

Umdospontosfortesdessapolítica
industrialestaránoapoioàsmicroe
pequenasempresasindustriais,com
expansãodesuafatianascompras
governamentaiseconsequente

ampliaçãodaparticipaçãodosegmento
naarrecadaçãodoImpostosobrea
CirculaçãodeMercadoriaseServiços
(ICMS)de3%para6%aolongodos
próximosdezanos.Comoproposta,
sugere-seacriaçãodoprojetoExporta
Goiás,viadesoneraçãodasexportaçõese
importações,promoçãocomercial,
designedesenvolvimentodemarcase
participaçãoinstitucionaldogovernoem
feirasinternacionais.Oobjetivoé
aumentaraparticipaçãodasexportações
goianasnoPIBdemenosde9,5%para
13%.

CORRIDA

Acorridapormelhoriasnasáreasda
educação,daqualificaçãoprofissionale
dasrelaçõestrabalhistasfazempartedo
cardápiosugeridopelaindústria,com
destaqueparaoprimeiroitemdessa
pauta,reconhecidocomo“umdosmais
importantesfatoresdedesenvolvimento
socioeconômico”.

Aelevaçãodaescolaridadedos
trabalhadoresemtodososníveis,
segundo“padrõesinternacionais”
reconhecidos,integraanovaestratégia
defendidapelosetorindustrial.

Odocumentosugereaexpansãoda
educaçãoemtempointegralemtodoo
Estado,comfocomaisespecíficopara
municípiosquedisponhamdepolos
industriaisconsideradosrelevantes,
combinadacomumapolíticade
formaçãocontinuadadeprofessorese
ampliaçãodoprogramadeeducaçãode

jovenseadultos.Desenhadapara
atenderavocaçõesregionais,apolítica
deformaçãoeinvestimentosdomésticos
eestrangeirosdiretosdeveráser
reforçadacomacriaçãodaAgênciapara
AtraçãodeInvestimentos,com
participaçãodetécnicosdossetores
públicoeprivadoeparceriacoma
AgênciaBrasileiradePromoçãode
ExportaçõeseInvestimentos
(Apex-Brasil).

INTERESSE

DeacordocomaFieg,hácrescente
interessedoempresariadogoianode
participardomercadointernacionale
defendemaiordesoneraçãodasvendas
externas.Aentidadesugereainclusãona
legislaçãodemecanismosqueprevejam
arecuperaçãoautomáticadecréditos
tributáriospelosetorexportadore
defendeasimplificaçãodosprocessos
aduaneiroscomoformadetornara
exportaçãomaiscompetitiva.

Comometas,entreoutras,oprojeto
Goiás2020,cujapeçafundamentaléo
MapaEstratégicodaIndústriaGoiana,
elaboradopelaFieg,pretendemaisdo
quedobrarototaldeprofissionais
formadosemcursossuperiorese
tecnológicosdeengenhariasemgeral,
partindode1,4milprevistosparaeste
anoparaatingir3milnofinaldadécada.
Ototaldeconcluintesdecursostécnicos
denívelmédio,nomesmoperíodo,
deverácrescerde12,2milpara23,12mil,
deacordocomaFieg..

R E C U R S O S

Umaagendamínima
paraodesenvolvimento

BASES PARA O DESENVOLVIMENTO, PROCESSOS E ATIVIDADES, RESULTADOS PARA A
INDÚSTRIA E PARA A SOCIEDADE SÃO PERSPECTIVAS PARA PROMOVER O CRESCIMENTO
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Ovigorosocrescimentodaeconomia,
numafasemaisrecente,nãotemsido
acompanhado,reconhecidamente,pelo
crescimentodainfraestruturaem
praticamenteemtodasasáreas,desde
transporteseenergiaasaneamento,
habitaçãoearmazenamento.Esse
descompassoafetanegativamentea
produtividadedosetorindustrial,
levandoàelevaçãodecustoseàperdade
competitividadee,portanto,de
mercadosdosprodutosgoianos.Além
deafugentarinvestimentos,apontaa
Fieg,essasituaçãoterminaagravandoas
incertezasemtornodacapacidadeeda
continuidadedocrescimentoda
economiaestadual.

ParaopresidentedoConselho
TemáticodeInfraestruturadaFieg,
RobertoEliasFernandes,osindicadores
apuradospelaequiperesponsávelpela
confecçãodoMapaEstratégicoserão
fundamentaisparaorientaraevolução
dosinvestimentospúblicosnestesetor.
“Háumgrandenúmerodeobras
paralisadasnoEstadoatualmentee
precisamosdarritmoaessesprojetos”,
declaraFernandes.

Exatamenteporesseconjuntode
motivos,ainfraestruturaocupaomaior
espaçonoMapaEstratégicoda
Indústria.Aagendamínimaparaeste
setorincluiumprogramadesuprimento
deenergiacomvistasaassegurara
qualidadenofornecimentodesse
insumo,assimcomoapesquisao
desenvolvimentodefontesalternativas,

“apartirdeumdiagnósticodarealidade
atualedasperspectivasdecrescimento
econômicodoEstado”,projetando-se
umaevoluçãomédiaanualde7%parao
consumodeenergiaentre2010e2020.No
segmentodetransportesdecargas,a
ideiaéacelerarosinvestimentose
reduziraparticipaçãodomodal
rodoviárionamatrizdosetor,de57%
para40%dototaldecargas
transportadas.

Nestaárea,osetorindustrialesuas
instituiçõesrepresentativasterãodese
articularcomosgovernosdoEstadoe
federalparaavançarnadireção

pretendida,tendocomoalvoaconclusão
daFerroviaNorte-Sul,incluindootrecho
entreAnápoliseSantaFédoSul,emSão
Paulo,eaimplantaçãodaFerroviade
IntegraçãoOeste-Leste,saindodeIlheús,
naBahia,aVilhena,emRondônia,a
expansãoeduplicaçãodamalha
rodoviária,aampliaçãodahidrovia
Paranaíba-Tietê-ParanáatéTrês
Ranchos,construçãodoalcooldutode
PaulíniaaSenadorCanedo,entreoutros
projetos.Omesmoesforçoterádeser
desenvolvidoparaqueasobrasdos
aeroportosdeGoiâniaedeAnápolis
sejamconcluídas.

TRECHO CONCLUÍDO DA FERROVIA NORTE-SUL: OBRAS DE INFRAESTURA PARA CRESCIMENTO

I N F R A E S T R U T U R A

Conclusãode ferrovias
edoalcoolduto

OBRAS DE INFRAESTRUTURA, COMO A FERROVIA NORTE-SUL E O ALCOOLDUTO LIGANDO
GOIÁS A PAULÍNIA (SP), OCUPAM GRANDE ESPAÇO NO MAPA DA INDÚSTRIA GOIANA
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Deacordocomasproposiçõesdo
MapaEstratégicodaIndústriaGoiana,a
buscaderesultadossatisfatóriosno
desenvolvimentodoprojetopassa,
necessariamente,porumaarticulação
amplaentreosdiversossetoresda
economiaedapolíticaestadual,exigindo
umacombinaçãodeesforçosainda
inéditaeque,naprática,começouaser
construídahápoucomaisdeseismeses.

Foipensandoassimqueotrabalho
desenvolvidoagora,sobaliderançada
FederaçãodasIndústriasdoEstadode
Goiás(Fieg),envolveuumasériede
párcerias.“Maisdeumacentenade
liderançasempresariaisepolíticas,
entidadeseinstituiçõespúblicase
privadas,alémdomundoacadêmico,
colaboraramparatermosumpanorama
doqueprecisamosparaquenossa
economiapossadarumnovosalto”,
afirmaopresidentedaFieg,Paulo
AfonsoFerreira.

ComopeçacentraldoprojetoGoiás
2020–IndústriaRumoaoFuturo,omapa
goianopropõeumaestratégiavoltada
paraoaumentodacompetitividadedo
setor,deformaaestimulara
desconcentraçãododesenvolvimento
econômicoe,aomesmotempo,reforçaro
pesodeprodutoscommaiorvalor
agregadonoportfóliodasempresas
industriaisdoEstado,ampliarsua
participaçãonocomérciointernacionale
contribuirparaageraçãode
empregoerenda,semosdesequilíbrios
atuaisedeformaambientalmente

sustentadanolongoprazo.
PauloAfonsoFerreiradestacaaindaa

parceriaacertadacomaOrganização
JaimeCâmara(OJC),quevaiacompanhar
econtinuardivulgandoomapa,seus
indicadoreseprojetosemtodooEstado,
oquepermitiráassegurarnova
dimensãoaodebatepretendido.

OconsultorRobertoCamposdeLima,
sócio-diretorda3GEN,queassessorou
naelaboraçãodoprojeto,observaque
talvezaprincipalcaracterísticadetodoo
trabalhojádesenvolvido,observaesteja
precisamentenaparticipação
democráticaenoenvolvimentode
diversasinstituiçõeseentidades
privadasepúblicas.“

AFiegclaramenteabriumãodesero
centrodetodooprojetoparaqueoutros
interlocutorespudessemparticiparde
formamaisativa,estabelecendo-se,
inclusive,umaconexãomuitogrande
comoPlanoGoiás2030,dogoverno
estadual”,acrescenta.

Partedomateriallevantadoedos
diagnósticosincluídosnoMapa
Estratégico,segundoosecretáriode
PlanejamentodeGoiás,Oton
NascimentoJúnior,dadosdomapa
goianoserãoaproveitadosna
construçãodoPlanoGoiás2030,que
deverádeixarparaospróximos
governosumbancodeprojetosem
áreasestratégicas,comestudosde
viabilidadeeconômica,ambientalede
engenhariajáconcluídos.“Seráum
apoiodecisivoparaosucessodonosso

programa”,afirmaOtonNascimento.

ARMAZENAGEM

OdocumentodaFiegdefende
também,outravertente,quea
capacidadedearmazenagemdegrãose
derivadossejaampliadaem28,6%até
2020,pulandode14milhões,número
estimadopara2010,para18milhõesde
toneladas.Esseconjuntodeiniciativas
temcomoobjetivofinaltransformaro
Estadoemplataformalogística
estratégica,deolhonãoapenasna
demandainterna,masespecialmenteno
mercadointernacional.

Essecenárioteránecessariamente
deseralterado,navisãodaindústria,para
queseconcretizeaexpansãoimaginada
pelosetorparaadécadaemcurso.
Acomeçarpelosistematributário.
Nestaseara,aomenosnaáreafederal,as
açõesserãodeterminadaspela
necessidadedepressionaroCongressoa
aprovarumareformatributáriaque
simplifiqueeracionalizeacobrançade
impostosnoPaís.Adesoneração
pretendida,muitoespecialmentesobre
investimentos,deveráreduziracarga
tributáriafederalde22%para18%doPIB
brasileiro,enquantoaindústriatenta
baixaropesodostributosestaduais
sobreototaleriquezasproduzidasno
Estadode12,5%para10%até2020.
Essaredução,sevier,deveráser
acompanhadadaaprovaçãodoCódigo
EstadualdeDefesadosContribuintespela
AssembleiaLegislativa.

R E S U L T A D O S

Basesparanova
arrancadadaeconomia

PROPOSTAS LEMBRAM QUE BUSCA DE RESULTADOS SATISFATÓRIOS PASSA POR UMA
ARTICULAÇÃO AMPLA ENTRE OS DIVERSOS SETORES DA ECONOMIA E POLÍTICA DO ESTADO
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Ocrescimentoeconômicoseráameta
central,masnãoexclusiva.Aagendaque
passaorientarodesenvolvimento
estabeleceobjetivossociaisigualmente
ousados.OÍndicedeDesenvolvimento
Humano(IDH)doEstado,queem2007
alcançava0,824,superandoamédia
brasileira(0,813),deveráavançaraté
0,900em2020.Oindicador,elaborado
peloProgramadasNaçõesUnidasparao
Desenvolvimento(Pnud),tomando
comobasedadossobrerenda,educaçãoe
saúdedapopulação,definetaxas
superioresa0,800comoníveldealto
desenvolvimentohumano.

Namesmalinha,oÍndicede
DesenvolvimentodaEducaçãoBásica
(IDEB),estacionadoem3,0até2009,
deverácrescerquase50%,atingindo4,4
aofinaldadécada.Asmelhorias
esperadasnaáreaeducacionalena
qualificaçãodamãodeobrapermitirão,
porexemplo,queoporcentualde
trabalhadorescomensinomédioe
superiornaindústriagoianaaumentede
39,34%para67%,refletindoganhode
praticamente70%.

Espera-se,ainda,melhora
significativaparaasaúdeeaqualidade
devidadosgoianosdeumaformageral,
expressanumincrementosignificativo
paraototaldapopulaçãocomacessoa
serviçosdeesgoto,queaté2008atendiam
apenasa37%dosdomicílios.Ametaé
alcançarcoberturaequivalentea80%,o
queexigirámaisdoquedobraros
investimentosnosetor.

Amelhoriaesperadanasrelações
entreempregadoseempregadorespor
meiodasimplificaçãodasleisque
regulamentamosetor,pressupõeo
documento,deveráproduziravançosna
formacomoosdoisladospercebemas
condiçõesdetrabalhoe,aomesmo
tempo,provocarreduçãonoíndicede
acidentesnoempregode1,44para0,40a
cada100trabalhadores.

OprojetoGoiás2020ressaltaainda
quetodoprocessodedesenvolvimento
devetercomoobjetivomaioroser
humano,oferecendocondiçõespara
umaqualidadedevidadigna,oque
resultaemambientefavorávelaos
negócioseàsempresas,umavezqueos
recursoshumanossãoamolapropulsora

doavançoindustrial,queacadadia
requercompetênciasmaiselevadase
atuaçãofocadapararesultados,emum
meioprodutivodinâmicoe
caracterizadopelousodetecnologias
avançadas.

Nessecontexto,aformaçãohumana,
calcadaemeducaçãodequalidadee
formaçãoprofissionalparaoalto
desempenho,associadaàofertade
condiçõesdignasdevidaparao
trabalhador,torna-sefatorvitalà
cidadaniaeparaasindústrias,que
deverãoatuarcomfirmezaparaque
sejamdisponibilizadososrecursos
humanosnecessárioseadequadosao
crescimentoesperadopelosetornos
próximosdezanos.

C A P I T A L H U M A N O

CURSO DE MECÂNICO DE CAMINHÕES NO SENAI: QUALIFICAÇÃO PROFISSIONAL

Metas incluemmelhoria
dos indicadores sociais

PROJETO PROPÕE MELHORIAS NA EDUCAÇÃO E NA MÃO-DE-OBRA, PERMITINDO ELEVAR
O PORCENTUAL DE TRABALHADORES COM ENSINO MÉDIO E SUPERIOR NA INDÚSTRIA
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