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ARTIGO

Pensando grande,
fizemos o Mapa

PauloAfonsoFerreira

Jaestarcontribuindoparaos proximosdezanosdecrescimentoindustrial goianoe
desenvolvimentoecondmicoesocialdo Estadoémotivodeorgulhoealegriaparatodo
oSistema Fieg—Federacdo, Sesi, Senai, I[EL eICQBrasil.

OMapaEstratégicodaIndistria Goiana, pegacentral
doprojetoGoids2020-IndistriaRumoaoFuturo, quelangamos ontem, emparceria
coma Organizagdo Jaime Cimara,é umnorte paraempresdrios, suasliderancaseo
governo. Foielaboradovisandoaocrescimentoderendadapopulagdo,alémda
construcdodainfraestrutura,dainovagaotecnolégicaedasustentabilidade
empresarial quenecessitamos paracompetirevencernodisputadissimomercado
internacional.

Seufocoprincipal estdnasociedade goiana,comreflexos positivosnabrasileira. Seu
resultadopretendidoéoaprimoramentodascadeias produtivas, paraacrescer
valoresanossas matérias-primas;elevandoos porcentuais denossa participacdono
PIBbrasileiroenomercado,dentroeforadoPais,consolidandooparqueindustrial
estrategicamente distribuidoemnossoterritorio.

Naocansoderepetir quesefoiotempoquandoaFiegse preocupavaapenascoma
inddstria. Hoje, sua visaoé muitomaisabrangente,empenhadanaevolucdodetodos
ossegmentos produtivos, convictade queoavangodeumé vantagem paraosdemais.

Iniciativainéditaentrenés,0MapaEstratégicoda
InddstriaGoianaéumtrabalhoaudaciosoedefolego, preparadocomaconsultoriada
3GEN GestaoEstratégica,amesma que colaborounaformulagiodoMapada
Indtstria Brasileira, produzidopelaConfederagdo Nacional daIndtstria (CNI).Sua
abordagemidentificaos desafios quenossasempresas precisam vencer,nodecénio
queseiniciou, parasetornarsustentaveisecompetitivasglobalmente. Localiza-los foi
possivelgracasaparticipaciodemaisdeumacentenadeliderangasempresariaise
politicas, entidadeseinstitui¢des privadasepublicas, técnicose pesquisadores,além
domundoacadémico.Seucontetidoestd validadocom11temase27 objetivos
estratégicos, levantadosem 23 semanasdemuitotrabalhoeexaustivas consultas,
resultandoem44 propostasdepoliticaseiniciativasem favordaexpansaoindustrial,e
mais57indicadorescommetasparaoperiodo2010/2020.

Rigorosamentemonitoradoemindicadoresemetas,oMapaEstratégicoda
InddstriaGoiana terdacompanhamento permanente eavaliagdesrigorosas
trimestrais, semestraisouanuais, dependendode cadasetor. Aoidealizé-loe
elabora-lo,ndopodiaserdiferente: 0SistemaFieg pensou grande, justamente como
merecem Goids e os goianos, por suasextraordindrias conquistasecondmicasesociais,
passiveisdeconsagracdescada vezmaiores.
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COMPETICAO

Politica tributaria e
uma das bandeiras

FMPRESARIO LEMBRA QUE INDUSTRIA £ VANGUARDA DO DESENVOLVIMENTO,
MAS NAO ESTA SOZINHA, PRECISA DE UM AMBIENTE FAVORAVEL DE NEGOCIOS

UmadasbandeirasdoMapa exterior. Essaquestaoéreforcadopelo sozinha. Eprecisoque hajacadavezmais
EstratégicodalndustriaGoianaéaluta ~ presidenteda Associagdo umambientefavoravel denegdcios.
dosetor porumapoliticatributdria Pré-DesenvolvimentoIndustrialde Alémdaquestaotributéria, Alberto
adequada, paraqueoprodutoindustrial ~ Goids(Adial-GO), AlbertoBorges.Para  Borges,queédiretor-presidenteda
goianosejamaiscompetitivo, tantono ele,aindtstriatemsidovanguardapara ~ CaramuruAlimentos, listatambéma
mercadointernodoBrasilquantono odesenvolvimento, porém,elandoestd  infraestruturaeeenergia.

CONSTRUIR O PRESENTE E TAMB,éM
PARTICIPAR DO FUTURO DE GOIAS

A Santa Tereza é uma empresa atuante no
setor de escoramento metalico, formas para
concreto e andaime fachadeiro. Ja sdao 15
anos de existéncia e exceléncia em locacao
de equipamentos para construcao,
oferecendo pontualidade e 6timo
atendimento.

Sempre presente e contribuindo para o
crescimento de Goias, a Santa Tereza
participa de obras importantes, com
compromisso social, responsabilidade com o
meio ambiente e sustentabilidade.

FORMAS @XFIc,qO
SANTA e

ANDAIMES

TEREZA ESCORAMENTOS g8

www.stereza.com.br
stereza@stereza.com.br | Fone: (62) 3282-1413
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POTENCIAL

JAIME CAM

Dez anos decisivos para
hovo salto economico

LOCALIZACAQ ESTRATEGICA PARA DISTRIBUICAO DE PRODUTOS EPOTENCIAL DE
PRODUCAO SAO CREDENCIAIS PARA O SALTO ECONOMICO DO ESTADO

Goids,deacordocomaspropostasdo
MapaEstratégicodaEconomiaGoiana,
elaboradoporiniciativadaFieg, vem
ganhandodestaquecadavezmaiorno
cendrioecondmiconacional, porsua
localizagdoestratégica paradistribuicao
deprodutosnomercadointernodo
Brasil,aoseugrandepotencial de
produgdodematérias-primasdeorigem
animal, vegetalemineral, bemcomoao
arrojodaspoliticasdeatraciode
investimentosiniciadascomos
ProgramasFomentar,nosanosde1980,e
Produzir,nofinaldadécadade1990.

OsdadosdoMapaEstratégicoda
IndtstriaGoianamostramquea
economiadoEstadosconquistou,nos
tultimos20anos, maisdemeio ponto
porcentual departicipacdonoPIB
brasileiro,alcancandoa9posicaona
geracdoderiquezaentreos26Estadoseo
DistritoFederal. Essaparticipacdo, que
em2010édeaproximadamente2,6%,
aindaémuitopequenaseconsideradas
aspotencialidadesecondmicasgoianas,
razaopelaqualospréximosdezanos,
periododevigénciadoMapa
Estratégico,serdodecisivosparaa
conquistadenovasposigdes.

Aprodugdofisicadasinddstrias
goianasdeverdcresceremmédia3%
superioraproducdodaindistria
brasileiraem2010,comoresultadodo
atualprocessode desenvolvimentopelo
qualpassaosetor,bemcomodos
resultadossistémicosdaimplementagao
desteMapa Estratégico. Muitas

Al

AconclusaodaFerrovia
Norte-Sulaté ofinal desse
anocriaumnovo eixode
desenvolvimento em Goias e
abre oportunidades para
aumentarainfluénciada
regiao noagronegocio
brasileiro—incluindoa
indUstriadealimentos—,eno
segmento de mineragao

barreiras, entretanto, terdodeser
superadasparaqueosresultados

almejadossetransformememrealidade,

sobretudopormeiodaconstrugaode
umamalhadetransportesmodernae
eficiente,deexpressivamelhoriana
qualidadedaeducacdo-donivel
fundamentala pés-graduacdo—,da
garantiadosuprimentodeenergia,
dentreoutrosfatoresrelevantes. As
empresas,alémdelideraresseprocesso
demudangadascondi¢desexternas,
deverdofazersuapartecoma
moderniza¢dodosmodelos degestao,
conquistacrescentedomercado
internacional, maioragregacaodevalor

aosprodutosepréticarotineirada
inovagdoedodesenvolvimento
tecnoldgico.
Muitasoportunidadesseapresentam
aosempreendedoresgoianoseaosque
paracdsedeslocamembuscada
expansaoourelocalizagdodeseus
negocios. A perspectivadeconclusdoda
FerroviaNorte-Sulatéofinalde2012,
criandoumnovoeixode
desenvolvimentonoNorte Goiano, abre
oportunidadesaindandodevidamente
mensuradas, quepoderdoaumentar
grandementeainfluénciadaregidono
agronegociobrasileiro-incluindoa
industriadealimentos—enosegmento
demineracdo.Osmercadosadjacentes,
formadospeloDistritoFederalepelos
Estadosdasregides Centro-Oeste, Norte
eNordeste,aindapoucoexploradospela
industriagoiana, poderdogarantir
grandesaltonaprodugdoindustrialno
curtoprazo.
OprojetodeexpansdodaHidrovia
Paranaiba-Tieté-Parandabrirdnovas
oportunidadesdeacessoabaixocusto
aosportosdoSuleSudestedoPais,
enquantoaFerroviaNorte-Sul oferecerd
asmesmasvantagensemrelacdoao
acessoaosportosdoMaranhdoedoPara.
Agrandeprodutividadeagropecuériae
aricaprovinciamineralestioa
demandarmaioragregacdodevaloraos
produtoslocaisantesdesuavendaa
outros Estadosou paises,abrindo
caminhoparaocrescimentoaindamais
aceleradodoparqueindustrial.

ARA



GOIANIA, terca-feira, 17 de agostode 2010

OPOPULAR

—_FIEG
SESI
SENAI
ICQ BRASIL

IndUstria #

CORC©

Rumo ao futuro

SERVICOS

Projeto pronto para
superar barreiras

PARA ENCARAR DESAFOS E APROVEITAR OPORTUNIDADES, AS PROPOSTAS PRIORIZAM
TEMAS ESTRATEGICOS QUE MERECERAO ATENCAQ PERMANENTE DAS LIDERANCAS

Aspotencialidadesde
desenvolvimentodo Estado, conformeo
projetoGoids2020,saograndes, massera
precisosuperaralgumasbarreiras. Entre
as“muitasameacasqueseapresentam”,
comoressaltaodocumento, estda
defasagemdosinvestimentos ptiblicos
efetuadospelosgovernosfederal,
estadualemunicipais,emrelacdoao
ritmode crescimentodaeconomia
goiana. Abaixaqualidadedaeducacdo,a
escassezdemaodeobraqualificadaea
deficiénciadeservigos ptiblicos,como
saneamentoedistribuicdodeenergia,
constituemdesafios queasliderangasda
industriaterdodeenfrentarcomdenodo,
paragarantirascondi¢gdesadequadasao
novosaltodeprogressopretendido.

Paraencararosdesafioseaproveitar
asoportunidades, forampriorizados
temasestratégicosquemerecerao
atencdopermanenteeatuagdoefetiva
dasliderancasdainddstria,
destacando-secomobasesparao
desenvolvimentoasquestdesligadasa
aplicacdodeuma politicaindustrial
consistente,aformagdodecapital
humano,odesenvolvimentoda
infraestrutura,aadequacdodosistema
tributdrioedecréditoseaaplicaciode
umchoquedegestdopublica.Na
perspectivadasagdesdosetorindustrial,
foram consideradoscomotemas
prioritariostecnologiaeinovagaocom
foconaagregacdodevaloreaumentoda
competitividade;crescimentoregional
daindtstriacomaproveitamentodas

Participacao das industrias goianas nas
exportacoes de produtos industrializados brasileiros

1,50%
1,60 1,40% Meta
Meta o
1,10%
1,20 Meta
0,82%
0,81% Meta
0,80 .
0,50% 0,50%
X '
0,00 . -
2007 2008 2009 2010 2014 2018 2020

potencialidadeslocais;e
desenvolvimentodosmodelos degestao
empresarial, comintensificagiodouso
demodelosdeexcelénciaemgestaoe
fomentoaculturado
empreendedorismoeda
internacionalizagdodosnegdcios.
Osresultadosaserem geradosapartir
dessasduasperspectivassdoambiciosos
edesafiadores. Pretende-sefazerde
Goidsumpoloindustrial deimportancia
nacional,ampliandosuaparticipacdo
nosmercadosinternoeexternoelevando
aoreconhecimentodaindtstriagoiana

peloseucomprometimentocomo
desenvolvimentosustentavel, ouseja,
comgeracdodeempregos, melhoriada
qualidadedevidadapopulagidoeuso
responsavel dosrecursosnaturais,
alavancadosporindustriasmodernase
economicamentesustentaveis.

Taisresultadostraduzem-seemmetas
ousadas, definidasparaosdiversos
indicadoresqueserdousadospara
monitoramentodoprogressoaolongo
dospréximosdezanos. Dentreelas,
destacaseaevolugdodasexporta¢desdas
indastrias.



6

OPOPULAR

GOIANIA, terca-feira, 17 de agosto de 2010

—_FIEG
SESI
SENAI
1ICQ BRASIL BRASIL

IndUstria #

CORC©

Rumo ao futuro

UNIAO

Parcerias vao ajudar
na implementacao

AVANCOS NA EXECUCAO DO MAPA, BEM COMO CORRECOES DE RUMOS, SERAO
APRESENTADOS PARA TODA A SOCIEDADE GOIANA EM REUNIOES DE ANALISES

OplanodeimplementacdodoMapa
daIndustria Goianaserd desenvolvido
pelaFIEGem parceriacomentidades
técnicas,degoverno,sindicatose
empresarios,comapoioda Assessoriade
GestaoEstratégica. Periodicamente, 0s
avangosnaexecucdodoMapa,bem
comoascorre¢desderumos, serdo

deandliseedetomadadedeciséo,
normalmentecom periodicidades
diferentes (estratégiacomuma
periodicidademenordoquearotina).

Considerandoodinamismonaobten¢ido
denovosdadosedenovasinformacoes, o

aumentodoconhecimentoedas
tendéncias,alémdaimplementagdo

apresentadosparatoda propriamenteditado
sociedadegoiana por “ . e MapakEstratégico,o
meiodereunidesde Os obj etwp S do Mapa modelodegestao
andlisesestratégicase ES? r at.eg 1co _da busca, pormeiode
seusinformes. Industria Goiana revisdes periddicas,
Tambémestardosendo transcendem os reafirmaras
conjugadosesforcos interesses da federacao estratégiasatuais,ou
comoutrasentidades eda propria industria, entio,revelara
visandoacdescomuns confundindose com os necessidadededefinir
aflmde~ garantir abpa interesses maiores do outras, visando
execugdodoquefoi v sempreabuscapelo
definidoparao Estado. aumentode
desenvolvimento Paulo Afonso Ferreira competitividadeda
industrialdoEstado. PRESIDENTEDAFIEG inddstriagoianaeo
AGestaoEstratégica desenvolvimento
consisteem fazercom sustentdavelde Goids,

queaestratégiaacertadaseja
sistematicamente gerenciadacomvistas

asuaimplementagdoe,senecessdrio, seja

revisadaparaamelhorconsecucdoda
visdodefuturo.Omodelodegestdodo
Goids2020 permitequesepossaavaliaro
desempenhodesuasagdes propostase
COITIgIr 0rumo, casonecessario.
Agestdodeumaorganizagdorequer
acompanhamentodohoje(rotina)edo
futuro (estratégia). Tantoarotina quanto
aestratégia, paraseremgeridasdeforma
eficientes, requerem momentos distintos

sobavisdodaindustria. Essas
adequagdesasnovasrealidadesserdo
semprevalidadasnasReunidesde
AnaliseEstratégica.

A AssessoriadeGestao Estratégica
(AGE),asercriada, diretamenteligadaa
PresidénciadaFIEG, serdresponsavel
pelacoordenacdodoprocessode
administragiodoMapadaIndustria
Goianaepeloreferencial teéricoa
respeito,apoiandotodososenvolvidos
emeventuaisdiividassobreateoria
referenteaestratégia, gestdo, BSCeseus

elementos (objetivos,indicadores, metas
einiciativas). Suasprincipaisatribui¢des
sdogarantiraexecugdodoMapada
Indtstriade Goids;coordenacdogeralda
estratégiacorporativadoSistemaFIEG;e
desdobramentoealinhamentodos
mapasdasentidadesdoSistema FIEG.
Paragarantiraexecugdodo
MapadaIndustriaGoiana,a AGEird
definirosprazosdeentregaeanalisara
qualidadedosdadoscoletadosdos
indicadores, construir osprojetose
suasandlisespertinentesaoSistema
FIEGeorientarasdemaisentidades
envolvidasnaconstru¢dodesuas
iniciativas,bemcomodosobjetivos;
apoiarasentidadesparceirase
conveniadasnaconstrucio,
execugdoeacompanhamentodas
acdesemandamentovinculadasa
estratégiadaindustriagoiana;organizar
encontrostematicosparadiscussaodos
objetivos;esclarecerasduvidasquanto
aoprocessodegestdo;elaboraro
relatériodegestdoaserenviado
previamenteaosparticipantes; garantira
execugaodasReunidesde Andlise
Estratégica; padronizaroprocesso,
formulérioserelatorios;comunicara
sociedadesobreoandamentodasagdes;
econcluiraspendénciasdoprojeto.
ApresidénciadaFIEGexercea
liderangadoprocessodegestao
gstratégica,cabendo-lhegarantirqueo
mesmoaconteca,buscandoo
comprometimentodaspartes
envolvidasnaexecugdodaestratégia.
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OBJETIVOS

Projeto quer fortalecer
toda a economia goiana

O FORTALECIMENTO DA ECONOMIA GOIANA COMO UM TODO £ UM OBJETIVO BASICO
DO PROJETO GOIAS 2020, POIS SO ASSIM A INDUSTRIA TAMBEM SERA FORTE

OMapaEstratégicodalndustria tambémsefortalecer. “Paraisso, industrial pormeiode processos
GoianafoielaborapelaFederacdodas assumimosopapel deparceirosdos enddgenos, sejaassumindoposicaode
IndtstriasdeGoids (Fieg),dentrodeuma  demaissegmentosecondmicosedos reivindicacdoecobrancadas
conviccdodasliderancasdosetoréde governos,emsuasdiversasesferas,na providénciasnecessdriasacriaciodo
queindistriadoEstadosdserdfortesea  criagdodascondi¢desadequadasparao  cendriodesejado”,afirmaopresidente
economiagoiana,comoumtodo, progresso,sejainduzindoocrescimento  daFieg,Paulo AfonsoFerreira.

QOIAS CRESCIMENTO ACELERADO E CONSCIENTE.

ente Construtora se orgulha de ser goiana

e ss0, investe todo o seu potencial aqui, gera

empregou e desenvolve projetos com seriedade e

compromisso, contribuindo para o aumento da

capacidade de produgao e infraestrutura do
coracao do pais ha mais de 27 anos.

BUNSBIENIE Muito mais que numeros, resultados.

CONSTRUTORA
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INTERNO QUANTO NO EXTERNO

Terumaindustriacompetitiva
globalmenteesustentdvelemum
ambiente propicioaosnegdcioséo
grandedesafiodesteMapa
Estratégico. Avisiodeque,embora
dificil issoé perfeitamente
exequivellevaem consideracdoa
necessidadedeimplementagdode
mudancas profundasecontinuas
nasestruturasdegestdoptblicae
empresarial.

Todasaseconomias
desenvolvidasdomundopassaram
porumafaseintensivade
industrializacdo,desde ostempos
darevolugdoindustrialatéarecente
experiénciadaCoreiadoSul,queem
poucomaisde30anosmigroude
paissubdesenvolvidoparauma
economiaaltamentecompetitiva,
dandoexemploaomundosobre
COMOPromover o progresso
socioecondmicocombasena
educacdo, tecnologia, no
empreendedorismoenalivre
iniciativa.

Enaindtstriaqueseconsolidam
asbasestecnologicasdosprocessos
quegerambenseservigosdeclasse
mundial. Etambémessesetoro
principalgerador deempregosde
qualidade,commelhoressalériose
possibilidadedeconstrucdode
carreirasprofissionaisdesucesso,
resultandoemmaiorpoderde

consumoe, consequentemente, em
maiordemandaporbensfisicose
servicosdealtovalor.

OMapaEstratégicodalndustria
Goianaevidenciadesafiose
possibilidadesqueexigema
participacdodetodospara
alcanca-los. Oquesebuscaéuma
indastriadindmica,atualizada, que
operecomaltaagregacdodevalore,
dessaforma, sejacompetitiva
globalmenteesustentavel.

Obtertalnivel deeficiénciaexige
esforcosdegovernantes,
empresarios, trabalhadoresda
industria,educadores,
pesquisadoreseformuladoresde
politicaspublicaseempresariais. Os
objetivoseasestratégias definidos
noMapapoderdoinserir Goidsno
contextodaeconomiaglobal. A
defasagematualmente existenteem
relagdoanagdesdeeconomias
desenvolvidasndoassusta,mas,ao
contrario,diantedadimensaodos
desafiosesperados,hdmotivacdoe
confianganaconstrugdodeum
futurodiferenteparaaspréximas
geracdesdegoianos.

Parachegarondesequer,sdo
necessariosarrojo,determinagao,
criatividade,unidodetodosede
umaboadosedeesperancano
futuroqueaindustriaajudarda
construir.

OLHO NO

Industria competitiva

A VISAO DAS PROPOSTAS F DE QUE, EMBORA DIFICIL
F PERFEITAMENTE POSSIVEL TORNAR A INDUSTRIA
GOIANA COMPETITIVA TANTO NO MERCADO

“Em 2020 a industria goiar

RESULTADO PARAA INDUSTRIA

PROCESSOSEATIVIDADES

Ser um polo industrial de

Tecnologia e Inovacao

importancia nacional

Incentivar pesquisa,
desenvolvimento e inovagao

"—

Elevar o nivel tecnoldgico
dos processos, produtos —
e servicos industriais

BASESPARA O DESENVOLVIMENTO

Politica Industrial

Capital Hum:

Estimular a adogao de
instrumentos de incentlvos

Assegurar a aplicacao de
politicas efetnvas de

Assegurar a continuidade [
e modemlza;ao das politlcas

Garantir educac:
superior e profis:

Assegurar a disp
de profissionais

Assegurar a n
das relagoes de
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FUTURO

e o desafio do projeto

1a sera competitiva globalmente e sustentavel, num ambiente propicio aos negocios”.

RESULTADOPARAA SOCIEDADE

Ser reconhecnda pelo seu

Desenvolvimento Regional GestaoEmpresarial
) \
Dese;wolver cade|a§ prod:tlt\(as n:gzeer;zfgzr& :IeS;'C; :I;a Beon s iiems i
com foco g Yocaag_pro utiva : Comércio Exterior

Explorar o potencial do mercado Fomentar cultura de I

nacuonal com foco na reglao B Empreendedorismo l

ino Infraestrutura Créditos e Tributos GestaoPublica

Ter gestao publlca

‘ Slmpliﬁcaralegislaqao_ . . Terseguran;ajuridlca '

Fomentar a participacao

elhoria
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PENSANDO LONGE

Salto economico
no proximo decenio

O AUMENTO DA RENDA PER CAPITA DOS GOIANOS ESTA ENTRE OS 27 OBJETIVOS
ESTRATEGICOS DO MAPA DA INDUSTRIA GOIANAA ELABORADQO PELA FIEG

Ocontetidoabordalltemase27
objetivosestratégicos, levantadosem23
semanasnum trabalhodefolego,
resultandoem44propostasdepoliticase
iniciativasemfavordocrescimento
industrialdoEstado,alémde57
indicadorescommetasparaoperiodode
2010a2020.Esseéoarcabougobdésicodo
MapaEstratégicodalndiistriaGoiana,
pecacentraldoprojeto Goids2020-
IndustriaRumoaoFuturo,elaborado
pelaFederacdodasIndustriasde Goids
(Fieg)equefoilangadoontem.

Trata-sedeumtrabalhoaudaciosoe
arduodaFiegvisandoo
desenvolvimentoindustrialedopréprio
Estadonos préximosdezanos, cuja
elaboracdocontoucomaconsultoriada
3GEN GestaoEstratégica,aesmaque
colaborounaformulaciodoMapada
IndtstriaBrasileira, produzidopela
Confederag¢doNacional daIndustria
(CNI).

Maisdeumacentenadeliderancas
empresariaisepoliticas,entidadese
instituigdesptiblicaseprivadas,alémdo
mundoacadémico, participaramna
indicagdodoqueénecessarioparaquea
economiarealizeumnovosalto.

OsobijetivosbésicosdoMapada
IndustriaGoianasaooaumentoda
competitividadedosetor,deformaa
estimularadesconcentracdodo
desenvolvimentoecondmicoe,ao
mesmotempo,reforcaropesode
produtoscommaior valoragregado,
ampliaraparticipacionocomércio

| Renda per capita da

RENDA'F jI’& populacao goiana (em R$)
31.406
Meta
30.000 26.925
Meta
19.791
20000 Meta
14.547
Meta
11.548 i
10000 8992 i I
0 . . .
2005 2006 2007 2010 2014 2018 2020

internacionalecontribuir paraageragao
deempregoerenda,semos
desequilibriosatuaisedeforma
ambientalmentesustentada.
Aspropostasvisamaindaampliar
significativamentearendaper capitados
goianos;expandirascadeiasprodutivas
noEstadoparaacrescervaloresasnossas
matérias-primas;conquistar
importantes porcentuaisnaparticipagao
noPIBbrasileiroemercadosdentroefora
doPais,consolidandoumparque
industrial cadavezmaiscompetitivoe
sustentavel. Ligadadiretamentea

presidénciadaFieg,a Assessoriade
GestaoEstratégica, emestruturacao,
responderddiretamentepela
coordenacdoepeloacompanhamentode
todasasfasesdoprojeto. Aoladodo
Férum Empresarial de Goids, 0 Sistema
FederacaodasIndustriasdoEstadode
Goids-Fieg, Sesi,Senai, IELeICQBrasil-
vaiparacapitanearessenovoestdgiode
progresso,contribuindona
representacdoeliderancadosegmento
industrial, naformagdoderecursos
humanosnecessariosenoapoioao
trabalhadordaindustria.
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TECNOLOGIA

Estado deve se tornar
polo de pesquisa

MAPA DA INDUSTRIA PROPOE PARCERIAS ENTRE EMPRESAS PRIVADAS E ORGAOS PUBLICOS,
PARA TORNAR GOIAS UM GRANDE POLO DE PESQUISA E INOVACAOQ TECNOLOGICA

Tornar Goidsumpolodepesquisae estratégicosparaacompetitividadedos ~ érgaosptiblicosdeciénciaetecnologia,
inovacdo,aumentandoovaloragregado  paisesedasempresas.Osresultados paratransformaropanoramaatualda
deseusprodutos,édospontosdoMapa  esperadoscomaimplementagdodo indastrialocal. Assim, o projetoGoids
EstratégicodaIndustriaGoiana, Mapa, conformeaentidadedaindustria, 2020 prop defortalecimentodoselos
elaboradopelaFieg. Oentendimentoéde pressupdemgrandeesforcoporparte fracosdacadeiaindustrialeo
quetecnologiaeinovagdosdofatores dasempresas,emparceriascomos suprimentodoselosfaltantes.

e

LRI

L.

Jean Darrot |

"y e N R s gy g e || e ; A Jean Darrot cresceu e consolidou-se em absoluta
Uulliu clllpicoUu CUIllL consideracdo as tradicdes familiares, & ética e aos
principios cristGos. A empresa mantém respeito aos

nome y SODrenome funciondarios, fornecedores, consumidores e sociedade,

oferecendo produtos de exceléncia e design moderno,

I t r além de qualificar o segmento com preceitos que
- enobrecem a cidadania.
Jean Darrot rumo ao futuro.
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Projecoes ambiciosas
para o Estado

NOS PROXIMOS DEZ ANOS, A FATIA DO SETOR INDUSTRIAL GOIANO NO PIB DA INDUSTRIA
BRASILEIRA DEVE SALTAR DE 2,44% PARA 4%, DE ACORDO COM AS PROJECOES DO MAPA

Os11temase27 objetivos
consolidadosnoMapaEstratégicoda
IndustriaGoiana, resultandoem44
propostasdepoliticaseiniciativasem
favordocrescimentoindustrial,alémde
57indicadorescommetas paraoperiodo
entre2010e2020, foramvalidadosem
maiodesteano.

Entreasprojegdes quecompdemo
roteiro,nos proéximosdezanos,afatiado
setorindustrial goianonoProduto
InternoBruto (PIB)dainddstria
brasileiraterd desimplesmentesaltarde
2,44%, porcentual observadoem2009,
para4%até2020,0quepressupde
crescimentoanual tréspontos
porcentuaisacimadoaumentomédio
projetadoparaosetoremtodooPaisao
longodestadécada.

Ouseja, serd precisoacrescentar quase
R$12bilhdesaovaloradicionadoda
inddstriagoiana,emntmerosde2007,
implicandosaltode quase80%no
periodo.

Comocomparagao,nostiltimos 20
anos,aeconomiagoianaacrescentou
poucomaismeiopontoporcentualem
suaparticipagdonageragaodoméstica
deriquezas, passandoaocupara9®
colocagdoentreos Estadoscommaiores
PIBsnoPais.

Oesforcoaserfeitonadécadaem
cursoserd, portanto, trésvezesmais
relevante. Alémdisso,asexportagdes
goianasdeprodutosmanufaturados
terdodepraticamentedobrar, fazendoa
participaciodoEstadonasvendas

Participacao da industria
goiana no PIB industrial brasileiro

4,00%
Meta
4,00 3,50% —
Meta
3,00%
3,00 2,60%  Meta
Meta :
2,44% el
2,16%  2:28% G
2,00 \ | ‘ |
: . I ' I
0,00

2007 2008

externastotaisdaindustriabrasileira
pularde0,81%para1,50%. Nessemesmo
horizontedetempo,arendapercapitada
populacdogoianadeverd experimentar
aumentonominalequivalentea2,”
vezes,saindodeR$11.548em 2007 para
R$31.406em2020,algo préximoa US$
17,5mil porhabitanteemvaloresatuais.
Ainddstria, quehojerepresentaem
tornode27%doPIBepretendeengordar
suafatiapara32%até2020,deverdainda
criaremtornode135,9milempregos
entreesteanoe2020,fazendoototalde
trabalhadoresnosetorsubirde274,1 mil

2009

2010 2014 2018 2020

em?2009 para410mil. Issocorrespondea
aberturade12.354vagasporano,cerca
de31%acimadamédiaobservadaentre
2000e2009, conformedadosdoCadastro
GeraldeEmpregadose Desempregados
(Caged) doMinistériodo Trabalhoe
Emprego.

Maspodeserconsideradafactivel
quandoserecordaqueaindtstriacomo
umtodo—-incluindoossetoresde
extracdomineral, construcdocivilea
indastriadetransformacdo—criou,em
média, 13.870empregosformaisentre
2007e2009.
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RECURSOS
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ORGANIZACGCADO

JAIME CAMARA

Uma agenda minima
para o desenvolvimento

BASES PARA O DESENVOLVIMENTO, PROCESSOS E ATIVIDADES, RESULTADOS PARA A
INDUSTRIA E PARA A SOCIEDADE SAO PERSPECTIVAS PARA PROMOVER O CRESCIMENTO

Umaagendaminimadeiniciativas
destinadasapromovero
desenvolvimentoédefinidapeloprojeto
Goias2020. Elaenvolvediretrizespara
politicaindustrial, formacdoe
capacitagdoderecursoshumanos,
infraestrutura, politicatributriaede
crédito, gestdoptiblicaeempresarial,
tecnologiaeinovagao,alémdepropostas
parapromoveraeconomiaregional.

OMapaEstratégicosugererumos
paraaelaboracaodediretrizes,acdese
programasque contribuampara
transformarainddstria goianaempolo
derelevancianacionalapartirdequatro
perspectivasbdsicas:basesparao
desenvolvimento, processose
atividades, resultados paraaindtstriae
resultadosparaasociedade.

BASES

Paralancarasbasesdonovo
desenvolvimento,odocumentopropde
aadogdodeumaagendaminimaque
contemplauma politicaindustrial
voltadaparaestimulara
desconcentracdohorizontal evertical da
industriae promoverumaredistribuicdo
regionaldosinvestimentos,acopladaa
uma politicadeincentivosfiscais
efetivamentereconhecida pelosdemais
Estados.

Umdos pontosfortesdessa politica
industrialestardnoapoioasmicroe
pequenasempresasindustriais,com
expansdodesuafatianascompras
governamentaiseconsequente

ampliacdodaparticipacdodosegmento
naarrecadacdodoImpostosobrea
CirculagdodeMercadoriaseServicos
(ICMS)de3%para6%aolongodos
préoximosdezanos. Comoproposta,
sugere-seacriacdodoprojeto Exporta
Goids, viadesoneragdodasexportagdese
importagdes, promogaocomercial,
designedesenvolvimentodemarcase
participagdoinstitucionaldogovernoem
feirasinternacionais. O objetivoé
aumentaraparticipagdodasexportagdes
goianasnoPIBdemenosde9,5%para
13%.

CORRIDA
Acorridapormelhoriasnasdreasda
educacdo,daqualificacdoprofissionale
dasrelagdestrabalhistasfazempartedo
cardapiosugeridopelaindustria,com
destaqueparaoprimeiroitemdessa
pauta, reconhecidocomo “umdosmais
importantesfatores dedesenvolvimento
socioecondmico”.
Aelevacaodaescolaridadedos
trabalhadoresemtodososniveis,
segundo “padrdesinternacionais”
reconhecidos, integraanovaestratégia
defendidapelosetorindustrial.
Odocumentosugereaexpansaoda
educacioemtempointegralemtodoo
Estado,comfocomaisespecificopara
municipiosquedisponhamdepolos
industriaisconsideradosrelevantes,
combinadacomumapoliticade
formagdocontinuadadeprofessorese
ampliagdodoprogramadeeducacdode

jovenseadultos. Desenhadapara
atenderavocagdesregionais,apolitica
deformagaoeinvestimentos domésticos
eestrangeirosdiretosdeverdser
reforcadacomacriacioda Agénciapara
AtragdodeInvestimentos,com
participagdodetécnicos dossetores
publicoeprivadoeparceriacoma
AgeénciaBrasileiradePromogaode
ExportagdeseInvestimentos
(Apex-Brasil).

INTERESSE
DeacordocomaFieg,hdcrescente
interessedoempresariadogoianode
participardomercadointernacionale
defendemaiordesoneracdodasvendas
externas. Aentidadesugereainclusdona
legislacdo demecanismos queprevejam
arecuperagdoautomaticadecréditos
tributarios pelosetorexportadore
defendeasimplificacdodosprocessos
aduaneiroscomoformadetornara
exportacdomaiscompetitiva.
Comometas, entreoutras,oprojeto
Goi4s2020, cujapegafundamentaléo
Mapa EstratégicodalndustriaGoiana,
elaboradopelaFieg, pretendemaisdo
quedobrarototaldeprofissionais
formadosem cursossuperiorese
tecnoldgicosdeengenhariasemgeral,
partindode1,4mil previstos paraeste
anoparaatingir3milnofinaldadécada.
Ototaldeconcluintes decursostécnicos
denivelmédio,nomesmoperiodo,
deverdcrescerde12,2milpara23,12mil,
deacordocomaFieg..
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JAIME CAMARA

INFRAESTRUTURA

Conclusao de ferrovias
e do alcoolduto

OBRAS DE INFRAESTRUTURA, COMO A FERROVIA NORTE-SUL E O ALCOOLDUTO LIGANDO
GOIAS A PAULINIA (SP), OCUPAM GRANDE ESPACO NO MAPA DA INDUSTRIA GOIANA

Ovigorosocrescimentodaeconomia,
numafasemaisrecente,ndotemsido
acompanhado,reconhecidamente, pelo
crescimentodainfraestruturaem
praticamenteemtodasasareas,desde
transporteseenergiaasaneamento,
habitagdoearmazenamento. Esse
descompassoafetanegativamentea
produtividadedosetorindustrial,
levandoaelevagdodecustoseaperdade
competitividadee, portanto,de
mercadosdosprodutos goianos. Além
deafugentarinvestimentos,apontaa
Fieg,essasituacdoterminaagravandoas
incertezasemtornodacapacidadeeda
continuidadedocrescimentoda
economiaestadual.

ParaopresidentedoConselho
TemédticodeInfraestruturadaFieg,
RobertoEliasFernandes, osindicadores
apuradospelaequiperesponsavelpela
confec¢dodoMapaEstratégicoserdo
fundamentais paraorientaraevolucdo
dosinvestimentos ptiblicosnestesetor.
“Héumgrandentimerodeobras
paralisadasnoEstadoatualmentee
precisamosdarritmoaesses projetos”,
declaraFernandes.

Exatamenteporesseconjuntode
motivos,ainfraestruturaocupaomaior
espaconoMapa Estratégicoda
Inddstria. Aagendaminima paraeste
setorincluiumprogramadesuprimento
deenergiacomvistasaassegurara
qualidadenofornecimentodesse
insumo, assimcomoapesquisao
desenvolvimentodefontesalternativas,

- P

AL . e & BN,
R -"; i 47,‘.
RN LR

TRECHO CONCLUIDO DA FERROVIA NORTE-SUL: OBRAS DE INFRAESTURA PARA CRESCIMENTO

“apartirdeumdiagnosticodarealidade
atualedasperspectivasdecrescimento
economicodoEstado”, projetando-se
umaevolucdomédiaanualde7%parao
consumodeenergiaentre2010e2020.No
segmentodetransportesdecargas,a
ideiaéacelerar osinvestimentose
reduziraparticipagdodomodal
rodovidrionamatrizdosetor,de57%
para40%dototaldecargas
transportadas.

Nestadrea, osetorindustrialesuas
institui¢desrepresentativasterdodese
articularcomosgovernosdoEstadoe
federal paraavangarnadirecdo

pretendida, tendocomoalvoaconclusao
daFerroviaNorte-Sul, incluindootrecho
entre AndpoliseSantaFédoSul,emSao
Paulo,eaimplantaciodaFerroviade
IntegracdoOeste-Leste,saindodellhets,
naBahia,a Vilhena,em Ronddnia, a
expansaoeduplicaciodamalha
rodovidria,aampliacdodahidrovia
Paranaiba-Tieté-ParandatéTrés
Ranchos, construcdodoalcooldutode
PauliniaaSenadorCanedo,entreoutros
projetos. Omesmoesforgoterddeser
desenvolvidoparaqueasobrasdos
aeroportosdeGoianiaede Anapolis
sejamconcluidas.
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RESULTADOS

Bases paranova
arrancada da economia

PROPOSTAS LEMBRAM QUE BUSCA DE RESULTADQS SATISFATORIOS PASSA POR UMA
ARTICULACAO AMPLA ENTRE OS DIVERSOS SETORES DA ECONOMIA E POLITICA DO ESTADO

Deacordocomasproposigdesdo
MapaEstratégicodalndustriaGoiana,a
buscaderesultadossatisfatériosno
desenvolvimentodoprojetopassa,
necessariamente, porumaarticulagao
amplaentreosdiversossetoresda
economiaedapoliticaestadual, exigindo
umacombinagdo deesforcosainda
inéditae que,napratica,comecouaser
construidahd poucomaisdeseismeses.

Foipensandoassimqueotrabalho
desenvolvidoagora,sobaliderangada
FederagdodasIndustriasdoEstadode
Goias (Fieg), envolveuumasériede
pércerias. “Maisdeumacentenade
liderangasempresariaisepoliticas,
entidadeseinstitui¢des ptiblicase
privadas,alémdomundoacadémico,
colaboraram paratermos umpanorama
doqueprecisamosparaquenossa
economiapossadarumnovosalto”,
afirmaopresidentedaFieg, Paulo
AfonsoFerreira.

ComopecacentraldoprojetoGoids
2020-InddstriaRumoaoFuturo,omapa
goianopropdeumaestratégiavoltada
paraoaumentodacompetitividadedo
setor,deformaaestimulara
desconcentraciododesenvolvimento
econdmicoe,aomesmo tempo, reforcaro
pesodeprodutoscommaior valor
agregadonoportféliodasempresas
industriaisdoEstado,ampliarsua
participacionocomérciointernacionale
contribuirparaageracdode
empregoerenda,semosdesequilibrios
atuaisedeformaambientalmente

sustentadanolongoprazo.

Paulo AfonsoFerreiradestacaaindaa
parceriaacertadacoma Organizagio
Jaime Camara(O]C),quevaiacompanhar
econtinuardivulgandoomapa,seus
indicadoreseprojetosemtodooEstado,
oquepermitirdassegurarnova
dimensdoaodebatepretendido.

OconsultorRobertoCamposdeLima,
socio-diretorda3GEN, queassessorou
naelaboracdodoprojeto, observaque
talvezaprincipal caracteristicadetodoo
trabalhoja desenvolvido, observaesteja
precisamentena participagao
democréticaenoenvolvimentode
diversasinstituicdeseentidades
privadaseptblicas.”

AFiegclaramenteabriumédodesero
centrodetodooprojetoparaqueoutros
interlocutores pudessem participarde
formamaisativa, estabelecendo-se,
inclusive,umaconexdomuitogrande
comoPlanoGoids2030,dogoverno
estadual”,acrescenta.

Partedomateriallevantadoedos
diagnésticosincluidosnoMapa
Estratégico,segundoosecretdriode
PlanejamentodeGoids, Oton
NascimentoJtnior,dadosdomapa
goianoserdoaproveitadosna
construcaodoPlanoGoids 2030, que
deverddeixar paraospréximos
governosumbancodeprojetosem
dreasestratégicas,comestudosde
viabilidadeecondmica,ambientalede
engenhariajiconcluidos. “Serdum
apoiodecisivoparaosucessodonosso

programa”,afirma OtonNascimento.

ARMAZENAGEM
OdocumentodaFiegdefende
também, outravertente, quea
capacidadedearmazenagemdegraose
derivadossejaampliadaem28,6%até
2020, pulandode 14milhdes, ntimero
estimadopara2010, para18milhdesde
toneladas. Esseconjuntodeiniciativas
temcomoobjetivofinal transformaro
Estadoemplataformalogistica
estratégica,deolhondoapenasna
demandainterna, masespecialmenteno
mercadointernacional.
Essecenarioteranecessariamente
deseralterado,navisiodaindustria, para
queseconcretizeaexpansioimaginada
pelosetorparaadécadaemcurso.
Acomecarpelosistema tributdrio.
Nestaseara,aomenosnadreafederal as
agdesserdodeterminadaspela
necessidadedepressionaroCongressoa
aprovarumareformatributdriaque
simplifiqueeracionalizeacobrancade
impostosnoPafs. Adesoneragdo
pretendida, muitoespecialmentesobre
investimentos,deverdreduziracarga
tributdriafederalde22%para18%doPIB
brasileiro,enquantoaindtistriatenta
baixaropesodostributosestaduais
sobreototaleriquezasproduzidasno
Estadode12,5%paral0%até2020.
Essaredugéo,sevier,deveraser
acompanhadadaaprovagdodoCédigo
EstadualdeDefesadosContribuintespela
AssembleialLegislativa.
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CAPITAL HUMANO

Metas incluem melhoria
dos indicadores sociais

PROJETO PROPOE MELHORIAS NA EDUCACAQ E NA MAQ-DE-OBRA, PERMITINDO ELEVAR
O PORCENTUAL DE TRABALHADORES COM ENSINO MEDIO E SUPERIOR NA INDUSTRIA

Ocrescimentoecondmicoserdameta
central, masndoexclusiva. Aagendaque
passaorientarodesenvolvimento
estabeleceobjetivossociaisigualmente
ousados.OIndicede Desenvolvimento
Humano (IDH)doEstado, queem 2007
alcancava0,824,superandoamédia
brasileira(0,813),deveraavancaraté
0,900em2020.Oindicador,elaborado
peloProgramadasNagoes Unidasparao
Desenvolvimento (Pnud), tomando
comobasedadossobrerenda,educagaoe
satdedapopulacdo,definetaxas
superioresa(,800comoniveldealto
desenvolvimentohumano.

Namesmalinha,oindicede
DesenvolvimentodaEducacado Bésica
(IDEB), estacionadoem 3,0até2009,
deverdacrescer quase50%, atingindo4,4
aofinaldadécada. Asmelhorias
esperadasnadreaeducacionalena
qualificagdodamaodeobrapermitirdo,
porexemplo,queoporcentualde
trabalhadorescomensinomédioe
superiornaindustriagoianaaumentede
39,34%para67%,refletindoganhode
praticamente?70%.

Espera-se,ainda, melhora
significativaparaasatideeaqualidade
devidadosgoianosdeumaformageral,
expressanumincrementosignificativo
paraototaldapopulagdocomacessoa
servicosdeesgoto,queaté2008 atendiam
apenasa37%dosdomicilios. Ametaé
alcangar coberturaequivalentea80%,0
queexigirdmaisdoquedobraros
investimentosnosetor.

CURSO DE MECANICO DE CAMINHOES NO SENAI: QUALIFICACAO PROFISSIONAL

Amelhoriaesperadanasrelagdes
entreempregadoseempregadores por
meiodasimplificacdodasleisque
regulamentamosetor, pressupde o
documento, deverdproduziravancosna
formacomoosdoisladospercebemas
condicoesdetrabalhoe,aomesmo
tempo, provocarredugdonoindicede
acidentesnoempregode1,44para0,40a
cada100trabalhadores.

OprojetoGoids2020ressaltaainda
quetodoprocessodedesenvolvimento
devetercomoobjetivomaioroser
humano, oferecendocondi¢des para
umaqualidadedevidadigna,oque
resultaemambientefavordvelaos
negdcioseasempresas, umavezqueos
recursoshumanossdoamolapropulsora

doavancoindustrial, queacadadia
requer competénciasmaiselevadase
atuacdofocadapararesultados,emum
meioprodutivodinamicoe
caracterizadopelousodetecnologias
avangadas.

Nesse contexto,aformagdohumana,
calcadaemeducaciodequalidadee
formagaoprofissional paraoalto
desempenho,associadaaofertade
condigdesdignasdevidaparao
trabalhador, torna-sefatorvitala
cidadaniaeparaasindustrias, que
deverdoatuarcom firmezaparaque
sejam disponibilizadososrecursos
humanosnecessarioseadequadosao
crescimentoesperadopelosetornos
préximosdezanos.



